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1. Gtéwne wnioski z badania

1. Gtowne wnioski z badania

Projekt badawczy Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego w branzy budowlanej stanowi
uzupetnienie projektu pozakonkursowego PARP Bilans Kapitatu Ludzkiego. Dostarcza on
wiedzy na temat obecnego i przysztego zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje

w branzy budowlanej. Branza ta jest jedng z kluczowych dla rozwoju gospodarki narodowej
i taczy w sobie wiele typow dziatalnosci, m.in.: roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych, roboty zwigzane z budowag drég i autostrad,
roboty zwigzane z budowg drég szynowych i kolei podziemnej, roboty zwigzane z budowa

mostow i tuneli.

Prezentowane w niniejszym raporcie wyniki opracowano na podstawie opinii pozyskanych
od zréznicowanego grona respondentow: pracodawcdéw, pracownikdw, ale takze analitykéw
branzy, przedstawicieli instytucji edukacyjnych, pracownikéw administracji publicznej,

firm szkoleniowych i rekrutacyjnych specjalizujgcych sie w obstudze branzy budowlane;.

W ramach projektu badawczego trwajgcego od 17 stycznia 2020 do 16 kwietnia 2021 r.
przeprowadzono 40 indywidualnych wywiaddéw i 5 paneli eksperckich, konsultacje metodg
delficka ze znawcami branzy, a takze dwa ogdlnopolskie badania iloSciowe z pracodawcami

i pracownikami firm budowlanych (oba na prébach powyzej 800 wywiaddw).

Realizacja badania przypadta na okres pandemii koronawirusa i zwigzanych z tym utrudnien.
Niezaleznie od przewidywanych na poczatku pandemii skutkdw gospodarczych tej sytuacji,
nie odnotowywano istotnych konsekwencji pandemii i zwigzanych z nig obostrzen dla branzy
budowlanej. Wiekszos¢ firm objetych badaniem zadeklarowato, ze — w poréwnaniu z sytuacjg

sprzed pandemii — dziata bez zmian.

Analizy zgromadzonych danych z badan ekspertéw oraz uczestnikdw rynku pracy
(pracodawcow i pracownikéw) w branzy budowlanej pozwalajg na sformutowanie gtéwnych

whnioskdéw podsumowujacych ustalenia.
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1.1. Wyzwania

Gléwnym wyzwaniem, z ktérym branza zacznie mierzy¢ sie juz perspektywie najblizszych
12 miesiecy, ale znacznie bardziej je odczuje w ciggu 5 lat jest starzenie sie kadr. Ograniczy
to liczbe dostepnych pracownikow i moze hamowac rozwdj firm, ktére mimo pozyskiwania
nowych zlecen nie bedg mogty ich realizowac z uwagi na braki kadrowe. Braki te nie beda
systematycznie uzupetniane przez mtode pokolenie pracownikéw.

Innym z kluczowych wyzwarn jakie zdiagnozowano w trakcie badania jest bowiem niewielkie
zainteresowanie karierg w branzy mtodych ludzi, ktérzy nie chcg podejmowac pracy
fizycznej. Co wiecej nawet osoby, ktére wybierajg ksztatcenie branzowe nie nabywaja
faktycznie przydanych im w pracy umiejetnosci. Zdaniem pracodawcow wyzwaniem

dla sektora edukacyjnego jest zmiana sposobu nauczania przysztych pracownikéw.

W opinii przedstawicieli rynku zbyt ograniczony nacisk jest ktadziony na rozwéj
umiejetnosci praktycznych, co skutkuje niewystarczajgcym przygotowaniem
absolwentéw do wykonywania nawet prostych zadan zawodowych.

W dtuzszej perspektywie wystepuje koniecznos¢ odbudowy prestizu zawoddéw
budowlanych oraz renomy szkét branzowych i technikéw, zatrudnienia w nich
charyzmatycznych dydaktykow, ktérzy potrafig zainteresowaé mtodych ludzi
przedmiotem. Konieczny jest takze rozwdj wspdtpracy na linii biznes — edukacja,

tak aby przyszli pracownicy mieli szanse na nauke u boku doswiadczonych fachowcéw
z wykorzystaniem rozwigzan technicznych i technologicznych stosowanych

na wspoétfczesnych placach budéw. Powstajgce deficyty nie sg w petni niwelowane przez
zatrudnienie pracownikéw z zagranicy. W trakcie badania eksperci branzowi podkreslali,
ze wyzsze ptace w panstwach Europy Zachodniej (Niemcy, Norwegia, Wielka Brytania)
motywujg pracownikéw pochodzgcych np. z Ukrainy i Biatorusi do dalszej migracji

z Polski, co sprzyja niestabilnosci zatrudnienia.

Opisane wyzej braki kadrowe wymuszajg tworzenie atrakcyjnej oferty dla pracownikow,
ktdrzy staja sie cennym zasobem, o ktory firmy rywalizuja. W opinii ekspertéow

branza w najblizszym czasie bedzie musiata podjg¢ dziatania na rzecz ustabilizowania
sytuacji zwigzanej z réznicami w wynagrodzeniach miedzy kadrg wysokiego i Sredniego
szczebla a pracownikami nizszego szczebla. Brak pracownikéw fizycznych na rynku pracy
pozwala dyktowad im warunki, co w konsekwencji prowadzi do wzrostu wynagrodzen

za przeprowadzanie podstawowych prac.
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Jednoczes$nie osoby legitymujace sie wyzszym poziomem wyksztatcenia nie mogg liczy¢
na proporcjonalnie wieksze wynagrodzenia co moze negatywnie wptywaé na poziom ich

motywacji i zaangazowania.

Ograniczone zasoby kadrowe wymuszajg potozenie nacisku na rozwéj kompetencji
0s08b juz zatrudnionych. Pracownikom zatrudnionym w branzy budowlanej brakuje
przekonania o koniecznosci statego podnoszenia kompetencji oraz poczucia
odpowiedzialnosci za warunki pracy. Wyzwaniem jest takze zapewnienie rzeczowych

i bezstronnych szkolen dla pracownikéw, gdyz te obecnie realizowane sg w znacznym
stopniu prowadzone przez producentdéw materiatdow, narzedzi i maszyn budowlanych.
Szkolenia te, cho¢ nie mozna dyskwalifikowac¢ ich wartosci merytorycznej, majg na celu
przekonanie uczestnikdw o zaletach konkretnego produktu czy grupy produktéw

oferowanych przez dana firme.

Ciggty rozwdj kadr jest tym wazniejszy, ze — jak wynika z przeprowadzonych badan —
branze czekajg istotne przemiany technologiczne. W ciggu ok. 5 lat istotnymi
wyzwaniami stang sie powszechna obstuga systeméw BIM (ang. Building Information
Modeling), automatyzacja, ale takze coraz szersze zastosowanie technologii zwigzanej

z wykorzystaniem energii odnawialnej w budownictwie, a takze renesans technologii
budowy z wykorzystaniem prefabrykatéw. Konsekwencjg tej ewolucji jest przewidywany
w perspektywie 5 lat wzrost udziatu nowych stanowisk w strukturze zatrudnienia

w branzy budowlanej, tj.: projektantow wizualizacji 3D, inzynieréw ds. BIM, specjalistow

ds. ochrony srodowiska oraz serwisantéw maszyn nowej technologii.

Branza podlega zatem ciggtym zmianom. Zmieniajg sie nie tylko oczekiwania klientéw,
ale takze dostepne technologie budowlane i te wspierajgce proces zarzgdzania
projektami inwestycyjnymi. Zdaniem ekspertéw zmieni sie zatem réwniez forma
prowadzenia dokumentacji, digitalizacja usprawni prace, pozwoli na oszczednos¢ czasu
oraz da mozliwos¢ pracy z jakimkolwiek dokumentem w dowolnym czasie i miejscu.
Wszystko to bedzie wigzato sie z koniecznoscig wypracowania nowych standardow

organizacji pracy przez menadzeréw Sredniego szczebla.

Koniecznos¢ przygotowania kadr do nadchodzgcych zmian technologicznych nie
wyczerpuje listy wyzwan stojgcych przed branzg. Nie mozna zapomniec o kontekscie

prawnym, w ktérym funkcjonuje sektor. Na podstawie wynikéw badania nalezy
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stwierdzi¢, ze czeste zmiany prawa nie wptywajg korzystnie na warunki funkcjonowania
firm budowlanych podnoszac ryzyko inwestycji. Wskazac¢ tu nalezy m.in. rosnacy poziom
obostrzen dotyczacych ochrony srodowiska, ktéry w istotny sposéb wptywa na koszty
projektow. Nie zmienia to faktu, ze sg zmiany prawa, ktérych rynek oczekuje, to m.in.:
zmniejszenie liczby formalnych obowigzkow kierownikéw budéw i dopasowanie
Kodeksu pracy do realiow dzisiejszego rynku pracy, m.in. w zakresie zabezpieczenia praw
pracowniczych (urlopdw, czasu pracy, ubezpieczenia spotecznego) oséb zatrudnionych

na podstawie umow cywilnoprawnych.

e Podsumowujac watek wyzwan, nie mozna uciec od tego, ktéry dotyka catej gospodarki
i spoteczenstwa. Pandemia koronawirusa wptyneta na kazda sfere zycia. Jak wskazano
na wstepie, w trakcie realizacji badania branza nie odczuwata w istotny sposéb skutkow
pandemii. Nalezatoby doda¢ do tego stwierdzenia stowo ,jeszcze”, bowiem z duzym
prawdopodobieristwem nalezy przyja¢, ze w sposéb odtozony w czasie pandemia wptynie
na branze. Kadra kierownicza firm budowalnych uwaza, ze spowolnienie gospodarcze
bedace skutkiem pandemii jest gildwnym wyzwaniem gospodarczym, przed ktérym

stang firmy w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

1.2. Gtowne procesy biznesowe — etapy
inwestycji

Jednym z wazniejszych celéw badania byto zidentyfikowanie gtdwnych proceséow
biznesowych w branzy budowlanej. Identyfikacja proceséw byta nie tylko celem projektu,
ale takze jego waznym etapem w kontekscie analizy potrzeb kadrowych i kompetencyjnych
branzy. To bowiem w kontekscie realizowanych procesdw analizowano potrzeby kadrowe.

To unikalnos$¢ lub uniwersalnos¢ proceséw w znacznej mierze determinuje to jaki jest poziom

podazy na rynku oséb moggcych obejmowaé dane stanowiska.

W branzy budowlanej ze wzgledu na jej specyfike opierajaca sie na pracy projektowej (realizacji

konkretnych inwestycji) gtéwne procesy biznesowe sg tozsame z etapami inwestycji:
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W etapie 1., w ktdrym zawierajg sie nastepujgce dziatania: przygotowanie inwestycji
budowlanej, projektowanie obiektu budowlanego oraz dziatania administracyjno-prawne,

uczestnictwo deklaruje 47% pracodawcow.

Najwiecej pracodawcéw (82%) deklaruje uczestnictwo w etapie 2., ktéry obejmuje proces

budowlano-montazowy oraz oddanie obiektu do uzytkowania.

40% pracodawcow prowadzi prace w ramach etapu 3., czyli utrzymania obiektu w stanie

sprawnosci technicznej.

19% pracodawcdéw wykonuje prace w ramach etapu 4., czyli rozbiérki obiektu

budowlanego.

W branzy wystepujg takze procesy uniwersalne, wsrdod ktérych nalezy wskaza¢ na procesy

zwigzane z rekrutacjg, szeroko pojetymi dziataniami marketingowymi, sprzedazg oraz

zarzgdzaniem projektami.

1.3. Kluczowe stanowiska

Dobrze wykwalifikowana zatoga jest niezbedna do skutecznej realizacji opisanych wczesniej

procesow biznesowych (etapdw inwestycji). Firmy majg jednak odmienne struktury

organizacyjne i tym samym inne stanowiska sg kluczowe z punktu widzenia ich sprawnego

funkcjonowania. Jednym z gtdwnych czynnikdw wptywajgcych na zréznicowanie tej struktury

jest wielkosc¢ zatrudnienia podmiotéw. Okazuje sie, ze im wieksza firma, tym wiecej jest

wskazywanych stanowisk jako kluczowe:

w mikrofirmach gtéwnie stanowiska robotnikdéw: murarz-tynkarz (31% w tej grupie),
mistrz/majster budowlany (26%) oraz monter zabudowy i robét wykonczeniowych

w budownictwie (24%),

w matych i srednich firmach stanowiska: kierownik budowy (odpowiednio 29% i 46%)
oraz mistrz/majster budowlany (odpowiednio 31% i 43%),

w duzych firmach stanowiska inzynierskie: kierownik budowy (60%) i inzynier budowy
(51%) oraz projektant/konstruktor 48%).
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1.4. Analiza popytu dla kluczowych stanowisk
w perspektywie 12 miesiecy i 5 lat

e Eksperci nie przewidujg radykalnych zmian w strukturze zatrudnienia w branzy,
oprécz wspomnianych wyzej niedoboréw kadry bedacych wynikiem starzenia sie,
zarowno w krotkiej, jak i Sredniej perspektywie. Najblizsze 5 lat przyniesie utrzymanie
dotychczasowej struktury stanowisk pracy. Jednak chociaz ramowa struktura zasadniczo
sie nie zmieni, to pojawig sie nowe stanowiska lub obecne stanowiska ulegng pewnej

modyfikacji, jesli chodzi o zakres przydatnych w pracy kompetencji.

e Uczestnicy rynku pracy w branzy budowlanej (pracodawcy i pracownicy) przewidujg
wzrost zapotrzebowania na kluczowe stanowiska. W ciggu najblizszych 12 miesiecy
przewidywany jest wzrost zapotrzebowania na prace wykwalifikowanych robotnikéw,
tj.: murarz-tynkarz (43% ogotu wskazan w grupie pracownikéw i 44% ogétu wskazan
w grupie pracodawcéw), betoniarz-zbrojarz (43% i 41%), monter instalacji i urzadzen
sanitarnych (38% i 39%), ciesla (37% i 39%), monter zabudowy i robot wykonczeniowych
w budownictwie (40% i 37%) oraz monter konstrukcji budowlanych (37% i 36%).

e Pracownicy i pracodawcy majg zblizone przewidywania co do zmian w zapotrzebowaniu
na prace dla kluczowych stanowisk w ciggu 12 miesiecy. Wyjgtkiem jest stanowisko
projektanta/konstruktora, poniewaz pracownicy prognozujg istotnie wieksze

zapotrzebowanie niz pracodawcy (38% i 28%).

e Zaréwno pracodawcy, jak i pracownicy przewidujg wiekszy wzrost zapotrzebowania
na prace dla kluczowych stanowisk w perspektywie 5 lat niz 12 miesiecy. W dtuzszej
perspektywie stosunkowo najwiekszy wzrost zapotrzebowania przewidywany jest dla
stanowisk Sredniego i wyzszego szczebla, tj.: inzynier budowy (57% ogdtu wskazan
w grupie pracownikéw i 51% ogdtu wskazan w grupie pracodawcéw), kierownik robét
budowlanych (odpowiednio 57% i 51% wskazan) oraz kierownik budowy (odpowiednio
57% i 50% wskazan). Stanowiska zidentyfikowane jako kluczowe nie bedg tracity

na znaczeniu w horyzoncie czasowym objetym badaniem.
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1.5. Zmiany w strukturze zatrudnienia

w branzy w perspektywie 12 miesiecy
i5lat

Zdaniem 42% pracodawcéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy, czyli do konca 2021 roku,
wystgpig trudnosci w rekrutacji robotnikéw wykwalifikowanych na stanowiskach takich
jak: monter konstrukcji budowlanych, monter instalacji i urzadzen sanitarnych, monter
zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie, robotnik rozbiérki budowli,
murarz-tynkarz, betoniarz-zbrojarz, ciesla. 34% pracodawcéw uwaza, ze problemy
wystgpig rowniez w przypadku robotnikéw niewykwalifikowanych (tj. oséb bez
przygotowania zawodowego). Natomiast 32% pracodawcéw przewiduje trudnosci

z rekrutacjg kadry inzynierskiej i architektéw — takich jak projektant, inzynier budowy,

kierownik budowy.

Pracodawcy dostrzegajg wieksze trudnosci w rekrutacji kadr w perspektywie 5 lat.
53% pracodawcow przewiduje trudnosci z rekrutacjg kadry inzynierskiej i architektéow.
Réwniez 53% pracodawcdéw uwaza, ze problemy wystgpiag w rekrutacji robotnikow
wykwalifikowanych, natomiast 49% przywiduje trudnosci w rekrutacji robotnikéw

niewykwalifikowanych.

1.6. Ocena kompetencji pracownikow

W zgodnej opinii wiekszosci pracownikéw i pracodawcéw osoby zatrudnione w branzy
posiadajg odpowiednie kompetencje do wykonywania pracy, ktérg wykonujg (79% ogdtu
wskazan w grupie pracownikéw i 80% ogdtu wskazan w grupie pracodawcow). Ponadto
obie grupy uwazajg, ze sytuacja spowodowana pandemia COVID-19 nie wytworzyta

potrzeby zdobycia nowych kompetencji przez pracownikéw.

Pracownicy rozwijajg swoje kompetencje gtdwnie poprzez uczenie sie pod kierunkiem
innych pracownikow, instruktaze i obserwacje (65% ogdtu wskazan w grupie pracownikéw

i 66% ogotu wskazan w grupie pracodawcéw).



Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Jedna trzecia pracodawcéw deklaruje, ze organizowata szkolenia (poza obowigzkowymi,
takimi jak np. BHP i Ppoz.) dla swoich pracownikéw w ciggu ostatnich 12 miesiecy
(przypadajgcych w przeszto potowie badanych firm na okres pandemii koronawirusa).
Dodatkowo jedna pigta pracownikéw deklaruje udziat w szkoleniach organizowanych

we wtasnym zakresie.

W firmach budowlanych niezbyt dobrze funkcjonuje proces badania kompetencji
pracownikéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

45% pracodawcéw deklaruje, ze nie przeprowadza identyfikacji luk kompetencji,
ponadto 69% pracownikow przyznaje, ze przetozeni nie rozmawiali z nimi o brakach

umiejetnosci w ciggu 12 miesiecy.

1.7. Nowe stanowiska w branzy

W opinii ekspertéw zwiekszajgcy sie udziat nowych technologii w branzy budownictwa
oraz zaawansowane procesy automatyzacji sprawiajg, ze powstang stanowiska zwigzane
z serwisem nowo powstajgcych maszyn oraz ich obstuga.

Zdaniem specjalistdw zajmujgcych sie branzg coraz mocniejszy nacisk na kwestie ochrony
srodowiska bedzie wptywat na wieksze zapotrzebowania na inzynieréw z zakresu ochrony
srodowiska.

Istniejg zawody obecne w innych branzach, ktdre, zdaniem ekspertéw, w coraz wiekszym

stopniu beda przenika¢ do branzy budowlane;:

— prawnicy, ktérzy coraz czesciej znajdujg prace jako doradcy, ich rola sprowadza sie
réwniez do sporzgdzania umoéw, prowadzenia dokumentacji projektowe;j,

— analitycy posiadajgcy kompetencje z zakresu makroekonomii, statystyki, metod
ilosciowych oraz wiedze na temat branzy budowlanej,

— programisci, ktorzy sg w stanie przygotowac, zabezpieczyc¢ i obstuzy¢ skomplikowane
procesy pod wzgledem informatycznym, zaczynajg by¢ postrzegani w kategoriach

pracownikéw niezbednych.

Zdaniem czesci pracodawcéw w perspektywie najblizszych 12 miesiecy udziat nowych

stanowisk w strukturze zatrudnienia w branzy budowlanej bedzie rosnac.

12
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Gtownie (41% ogdtu wskazan w grupie pracodawcéw) wskazywany jest wzrost udziatu
specjalistow ds. odnawialnych Zzrédet energii (w tym fotowoltaiki oraz wiatrakéw

pradotwdrczych).

e Natomiast w ciggu 5 lat zdaniem pracodawcéw udziat nowych stanowisk w strukturze
zatrudnienia w branzy budowlanej moze wyraznie rosng¢. Gtéwnie w zakresie stanowisk:
projektant wizualizacji 3D (52% ogétu wskazan w grupie pracodawcdéw), inzynier ds. BIM (52%),

specjalista ds. ochrony srodowiska (50%) oraz serwisant maszyn nowej technologii (49%).

1.8. Bilans kompetencji

Z bilansu kompetencji?, ktéry jest analizg bazujgcg na potgczonej opinii pracodawcow
(zatrudniajgcych osoby na danych stanowiskach) i pracownikéw (pracujacych na danym
stanowisku), wynika, ze najwazniejsze kompetencje, ktére sg przydatne i ich znaczenie bedzie

rosto w ciggu 5 lat — dla 12 kluczowych stanowisk to:

* Projektant/konstruktor:

gotowos¢ do przedktadania kreatywnych rozwigzan,

znajomos$¢ wymagan prawno-technicznych,

umiejetnos$¢ obstugi programow do projektowania,

znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa budowlanego.

* Inzynier budowy:
— gotowos¢ do wspodtpracy w zespole miedzybranzowym,
— umiejetnos$¢ wspierania nadzoru harmonogramu prac budowlanych,

— znajomos¢ charakterystyki materiatéw budowlanych i ich cech.

e Kierownik budowy:
— umiejetnos¢ szybkiej aktualizacji wiedzy,
— znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa budowlanego,

— znajomos$¢ wystepowania norm technicznych,

1 Bilans kompetencji dla kazdego z 12 kluczowych stanowisk bazuje na dwdch wymiarach: przydatnosé
kompetencji i rosngca ich waznosc.
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— umiejetnos¢ zarzadzania eksploatacjg sprzetu na budowie.

e Kierownik robét budowlanych:
— umiejetnos¢ czytania rysunkéw technicznych i projektowych,
— znajomos¢ specyfiki branzowych zagadnien (np. zasad budowania instalacji
elektrycznych),
— umiejetnos¢ organizowania prac budowlanych.

e Mistrz/majster budowlany:

umiejetno$¢ budowania swojego autorytetu wsrdd podwtadnych,

znajomosc zagadnien branzowych odpowiednich do specyfiki prac,

znajomosc¢ doswiadczenia zawodowego podlegtych mu oséb i zgodnie z nim dobieranie

zadan,

umiejetnos$¢ planowania harmonogramu prac.

e Monter konstrukcji budowlanych:
— umiejetnos¢ przygotowywania elementéw konstrukcji budowlanych do montazu,
montowania elementdw konstrukcji budowlanych,
— gotowos¢ do ponoszenia konsekwencji uchybien we witasnej pracy,
— umiejetno$¢ wykonywania prac zwigzanych z remontem i rozbiérkg konstrukcji
budowlanych,

— umiejetnos¢ czytania rysunku technicznego.

* Monter instalacji i urzadzen sanitarnych:

— znajomos¢ sposobdéw wykorzystania technologii budowlanych,

umiejetno$¢ wykonywania prac monterskich zgodnie z ich harmonogramem,

umiejetnos$¢ postugiwania sie wiasciwymi narzedziami (np. miara, néz tapeciarski,

otéwek kreslarski) i elektronarzedziami,

znajomos¢ charakterystyki montowanych sprzetéw, materiatéw i instalacji,

gotowos¢ do ponoszenia konsekwencji uchybien we wtasnej pracy.

e Monter zabudowy i robot wykonczeniowych:
— znajomos¢ sposobdéw wykorzystania technologii budowlanych,
— umiejetno$¢ wykonywania prac monterskich zgodnie z ich harmonogramem,

— znajomos$¢ charakterystyki montowanych sprzetdw, materiatéw i instalacji,

14
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umiejetno$¢ wykonywania robot malarsko-tapeciarskich wraz z przygotowaniem
i uporzagdkowaniem stanowiska pracy,

umiejetno$¢ montowania systemow suchej zabudowy.

Robotnik rozbidrki budowli:

znajomos¢ specyfiki procesu budowlanego,
umiejetnos$¢ okreslania specyfiki uzytecznosci i jakosci konkretnych typéw materiatéw

i chemii budowlane;j.

Murarz-tynkarz:

umiejetno$¢ wykonywania tynkdéw wewnetrznych i zewnetrznych,

umiejetno$¢ wykonywania prac budowlanych zgodnie z ich harmonogramem,
znajomos¢ metod wykorzystania materiatéw i chemii budowlane;j,

gotowos¢ do ponoszenia konsekwencji uchybien we wtasnej pracy,

znajomos¢ specyfiki procesu budowlanego,

umiejetno$¢ wykonywania prac budowlanych zgodnie z obowigzujgcymi normami,

umiejetno$¢ wykonywania napraw tynkow.

Betoniarz-zbrojarz:

umiejetno$¢ optymalizowania prac budowlanych przy wykorzystaniu sprzetu
budowlanego,

znajomos¢ metod wykorzystania materiatéw i chemii budowlane;j,

umiejetno$¢ wykonywania prac zwigzanych z naprawg elementéw betonowych
i zelbetowych,

umiejetno$¢ wykonywania mieszanek betonowych.

Ciedla:

umiejetno$¢ wykonywania rusztowan drewnianych oraz pomostéw roboczych,
umiejetno$¢ wykonywania form i deskowan elementéw konstrukcji betonowych
i zelbetowych,

umiejetno$¢ wykonywania konstrukcji drewnianych,

znajomos¢ specyfiki procesu budowlanego,

umiejetnos$¢ przygotowywania elementéw z drewna oraz materiatéw drzewnych

do montazu.
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2. Metodologia badania

Projekt badawczy Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego w branzy budowlanej stanowi
uzupetnienie projektu pozakonkursowego PARP Bilans Kapitatu Ludzkiego. Jego celem jest
dostarczenie wiedzy na temat obecnego i przysztego zapotrzebowania na kompetencje

i kwalifikacje w branzach oraz zestawienie go ze strong podazowg, reprezentowang przez

pracownikow.

Zrealizowane dziatania obejmuja:

1. okreslenie gtdwnych proceséw biznesowych w branzy budowlanej oraz oznaczenie, czy
w gtéwnych procesach biznesowych istniejg elementy/czesci, ktére moga funkcjonowad
takze w innych branzach,

3. identyfikacje zadan (wynikajacych z gtéwnych proceséw biznesowych) i kluczowych
stanowisk? niezbednych do ich realizacji,

4. opracowanie profili kompetencyjnych dla stanowisk uznanych za najwazniejsze z punktu
widzenia realizacji proceséw biznesowych,
okreslenie waznosci poszczegdlnych kompetencji dla wybranych kluczowych stanowisk,

rozpoznanie wyzwan przed jakimi stoi branza.
Aby osiggng¢ powyzsze cele w projekcie, przeprowadzono badania jakosSciowe z ekspertami

branzy budowlanej, a nastepnie badania ilosciowe z uczestnikami rynku pracy w tej branzy

tj. pracodawcami i pracownikami (zatrudnionymi na kluczowych 12 stanowiskach).

2.1. Badania jakosciowe — eksperci

Badania jakosciowe byty realizowane w ramach dwdch réwnolegtych sciezek tematycznych:

eksploracyjnej i prospektywnej. W obu czesciach zrealizowano wywiady oraz panele

2 Kluczowe stanowiska w branzy budowlanej zostaty zidentyfikowane w procesie badan jakosciowych
w trakcie wywiaddw z ekspertami rynku pracy, przedsiebiorcami oraz przedstawicielami sSrodowiska
edukacyjnego. Nastepnie zgodnie z przyjetymi zatozeniami na etapie opracowywania kwestionariusza

do badania ilosciowego ograniczono liczbe stanowisk do 12. W procesie wytonienia kluczowych stanowisk
uwzgledniono materiaty przekazane przez Sektorowa Rade ds. Kompetencji.
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eksperckie. Z uwagi na stan pandemii (pierwsze zakazenie w Polsce zdiagnozowano 4 marca

2020 roku) wywiady indywidualne i panele eksperckie zrealizowano metodami zdalnymi

(za pomocg aplikacji internetowych i telefonicznie). W ramach sciezki prospektywne;j

dodatkowo przeprowadzono badanie delfickie. W trakcie empirycznych badan terenowych

zrealizowano:

e 40 wywiaddw indywidualnych (zrealizowanych: od 7 kwietnia do 22 maja 2020 .),

e 4 panele eksperckie (zrealizowane: 1, 2, 14 i 21 lipca 2020 .),

¢ konsultacje on-line metodg ankiety delfickiej z udziatem 70 ekspertéw (zrealizowane:
22-31 lipca 2020 r.).

Uczestnikami wywiaddw, paneli i konsultacji metoda ankiety delfickiej byli eksperci
reprezentujacy zaréwno rynek, jak i podmioty otoczenia branzy, tj.

e eksperci specjalizujgcy sie w analizie branzy: 42 osoby,

e przedsiebiorcy reprezentujgcy rézne sektory branzy budowlanej: 56 osdb,

e przedstawiciele srodowisk edukacyjnych, firm rekrutacyjnych, analitykéow trendéw

w obszarze rynku pracy: 42 osoby.

Wypracowane w trakcie wszystkich dziatarn wnioski zostaty omdwione podczas panelu
podsumowujgcego (zrealizowanego 31 lipca 2020 roku) z udziatem przedstawicieli

Sektorowej Rady ds. Kompetencji w Budownictwie.

2.2. Badania ilosciowe — pracownicy
i pracodawcy

Na podstawie wnioskéw z badan jakosciowych skonstruowano kwestionariusze do badan
ilosSciowych w grupach pracodawcéw i pracownikéw. Po uprzednim wykonaniu pilotazu
przeprowadzono badania ilosciowe réwnocze$nie w obu grupach. Realizacja badania
iloSciowego zostata przeprowadzona gtéwnie metodg CAPI (wywiady bezposrednie z uzyciem

laptopa) oraz metodg dodatkowg CATI (wywiady telefoniczne)?3.

3 Odsetek wywiaddw zrealizowanych za pomocg konkretnych metod wyglada nastepujaco:
Pracodawcy: metoda CAPI — 76,2% (619) wywiadow, metoda CATI — 23,8% (193) wywiadow.
Pracownicy: metoda CAPI —86,8% (767) wywiaddéw, metoda CATI —13,2% (117) wywiadow.
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Realizacja badania odbyta sie w czasie pandemii koronawirusa i ograniczen z tym zwigzanych
(dotyczacych kontaktow bezposrednich). Realizacja badania gtéwnego przebiegata
od 23 pazdziernika do 14 grudnia 2020 roku.

W badaniu przyjeto za definicjg przedstawiong w Sektorowej Ramie Kwalifikacji

w Budownictwie (SRK-Bud)?, ze branza budowlana odnosi sie do rodzajéw dziatalnosci
ujetych w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD): w sekcji F —w dziatach 41, 42, 43, w sekgji
M — w dziale 71.1 oraz w sekcji N — w dziale 81.22.Z. Badanie zostato przeprowadzone wsréd
pracodawcéw oraz pracownikéw firm (minimum 2 pracujgcych). W sumie wzieto w nim
udziat 812 firm. Wskaznik realizacji proby netto wynidst: 32%°. Wzieto pod uwage podziat
préby na nastepujgce warstwy, wykorzystane pdzniej w analizach (rozktad zawiera tabela 1):
1. wielkos$¢ zatrudnienia,

2. sekcja/dziat PKD,

3. makroregion.

4 Sektorowa Rama Kwalifikacji w Budownictwie (SRK-Bud), IBE, Warszawa 2017.
5 Wskaznik liczony byt nastepujaco: liczba odpowiedzi ,wywiad zrealizowano”/liczba firm, z ktérymi

nawigzano kontakt — liczba firm nieistniejgcych.
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Tabela 1. Liczebnosci zrealizowanej proby w podziale na wielkosé firm oraz sekcje (dziat PKD)

i makroregiony — pracodawcy

Sekcja/dziat PKD Mikro Mate Srednie Duze SUMA
F (budownictwo) 325 258 58 40 681
M-71.1 (architektura i inzynieria) 33 41 22 5 101
N-81.22 (specjalistyczne sprzatanie) 13 7 5 5 30
Makroregion Pétnocny 46 41 10 5 102
Makroregion woj. mazowieckie 99 56 14 14 183
Makroregion Wschodni 26 24 5 1 56
Makroregion Centralny 27 21 4 1 53
Makroregion Potudniowy 83 79 23 16 201
Makroregion Potudniowo-zachodni 26 25 4 3 58
Makroregion Pétnocno-zachodni 64 60 25 10 159
RAZEM 371 306 85 50 812

Zrédto: opracowanie wiasne

Pracodawcy

Wywiady byty realizowane z osobami dysponujgcymi mozliwie petng wiedzg na temat

polityki personalnej firmy, w tym w szczegdlnosci dziatan rekrutacyjnych, oceny kompetencji

pracownikéw oraz luk kompetencyjnych wystepujacych obecnie oraz przewidywanych

w przysztosci. tgcznie przeprowadzono 812 wywiaddéw z pracodawcami (w 481 przypadkach

byt to witasciciel lub dyrektor, w 201 dyrektor lub kierownik dziatu kadr, w 111 pracownik

dziatu kadr, w 19 byty to inne osoby; w 416 wywiadach respondentami byty kobiety,

w 396 mezczyzni). Zgodnie z przyjetym w raporcie metodologicznym zatozeniem zachowano

nadreprezentacje w grupie duzych firm oraz w sekcji N-81.22, aby osiggng¢ minimalng

liczebnos$¢ umozliwiajacg wnioskowanie statystyczne, tj. 30 jednostek.
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Zebrane dane z wywiaddw z pracodawcami zostaty przewazone (w zaleznosci od zestawien)
dwoma rodzajami wag: populacyjng do analiz na catej prébie oraz realizacyjng stuzaca

do zestawien krzyzujgcych zmienne wewnatrz grup®.

Pracownicy

Wywiady byty realizowane z pracownikami zatrudnionymi na jednym z 12 kluczowych
stanowisk. tgcznie przeprowadzono 884 wywiady. W przypadku proby pracownikéw
zdecydowano sie na zastosowanie tzw. reprezentatywnosci typologicznej. Oznacza to,

ze kazdy typ pracownika/kluczowe stanowisko (zgodny z profilami kompetencyjnymi) jest

w probie reprezentowany (przez przynajmniej 30 pracownikéw).

Wywiady z pracownikami przeprowadzano w tych samych firmach, w ktérych wczesniej
rozmawiano z ich przedstawicielami reprezentujacymi punkt widzenia pracodawcow.

W badaniu pracownikéw — ze wzgledu na zastosowany dobdr respondentéw — w badanych
firmach zrealizowanych zostato od 0 do 3 wywiadow z pracownikami (w zaleznosci

od wystepowania tych stanowisk w badanych firmach):

1. 0 przebadanych pracownikéw’ — 282 firmy,

2. 1 przebadany pracownik — 229 firm,

3. 2 przebadanych pracownikow — 248 firm,

4. 3 przebadanych pracownikéw — 53 firmy.

Dane z wywiadow z pracownikami, z uwagi na celowy charakter préby, nie byty poddane

wazeniu.

6 Doktadny opis i konstrukcja wag zostaty przedstawione w ztgczniku B do raportu.
7 W czesci firm nie byto pracownikéw zatrudnionych na kluczowych stanowiskach lub nie byto mozliwosci
realizacji wywiadu z nimi.
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Tabela 2. Charakterystyki socjo-demograficzne pracownikéw zatrudnionych na kluczowych

stanowiskach

Kluczowe stanowisko LICZBA WYWIADOW
Projektant/konstruktor 101

Inzynier budowy 51
Kierownik budowy 81
Kierownik robét budowlanych 63
Mistrz/majster budowlany 86

Monter konstrukcji budowlanych 71

Monter instalacji i urzadzen sanitarnych 92

Monter zabudowy i robét wykoniczeniowych w budownictwie 84
Robotnik rozbiérki budowli 36
Murarz-tynkarz 142
Betoniarz-zbrojarz 47

Ciedla 30

Staz pracy w branzy LICZBA WYWIADOW
Do 10 lat 149

11-20 lat 368

21-30 lat 268

Powyzej 30 lat 99

Pte¢ pracownika LICZBA WYWIADOW
Kobieta 51
Mezczyzna 833
Makroregion siedziby firmy pracodawcy LICZBA WYWIADOW
Pétnocny 31

Woj. mazowieckie 237
Wschodni 98
Centralny 57
Potudniowy 169
Pétnocno-zachodni 292
Wielkos¢ firmy pracodawcy LICZBA WYWIADOW
Mikrofirmy (2—9 pracownikéw) 411

Mate firmy (10-49 pracownikow) 331

Srednie firmy (50249 pracownikéw) 91

Duze firmy (250 lub wiecej pracownikéw) 51
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Sekcja / dziat PKD LICZBA WYWIADOW
F (budownictwo) 750
M-71.1 (architektura i inzynieria) 113
N-81.22 (specjalistyczne sprzatanie) 21
RAZEM 884

Zrédto: opracowanie wtasne
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3. Wyniki badania

3.1. Opis sytuacji w branzy budowlanej

Badanie realizowano w czasie pandemii koronawirusa, ktéra w znaczgcym stopniu zmienita
funkcjonowanie spoteczenstwa oraz gospodarki. Jednak zmiany w niewielkim stopniu
wptynety na funkcjonowanie firm z branzy budowlanej w okresie realizacji badania — prawie
trzy czwarte (72%) pracodawcow deklaruje, ze w poréwnaniu z sytuacja sprzed pandemii
koronawirusa ich firmy dziatajg bez zmian. Wynika to z dwdch czynnikéw. Pierwszym z nich
jest relatywnie niewielki wptyw na funkcjonowanie firm lockdownu w pierwszym okresie
kryzysu epidemicznego. Drugi czynnik wynika z dtugosci cyklu inwestycyjnego w branzy,

w ktorej fizyczng realizacje przedsiewzie¢ poprzedza wielomiesieczny proces uzyskiwania
zgdd i zabezpieczania finansowania danego projektu. Oznacza to, ze w potowie 2020 roku
realizowane byly te przedsiewziecia, ktdre zostaty zaplanowane i sfinansowane (np. poprzez
sprzedaz mieszkan) jeszcze przed wybuchem pandemii. Ograniczenie dziatalnosci

w zwigzku z pandemig notuje 23% przedsiebiorstw branzy. Natomiast 4% firm zwiekszyto
swoj3 dziatalnos¢ w poréwnaniu do tej sprzed pandemii. Wptyw pandemii na dziatalnosé
pracodawcoéw jest niezalezny od ich wielkosci (wykres 1). Natomiast jesli uwzglednimy sekcje
PKD, to wida¢ pewne réznice w poziomie ograniczenia dziatalnosci: 22% firm zajmujacych sie
budownictwem, 27% zajmujacych sie architekturg i inzynierig oraz 29% $wiadczacych ustugi
specjalistycznego sprzatania budynkdéw i obiektéw przemystowych deklaruje, ze ograniczyto

dziatalno$¢ w poréwnaniu z sytuacja sprzed pandemii.

Pracodawcy, ktorzy deklarujg ograniczenie dziatalnosci z zwigzku z pandemig, czesciej
wskazujg wyzwania gospodarcze, przed ktdrymi stanie branza w ciggu najblizszych
12 miesiecy. Dotyczy to nastepujgcych wyzwan:
e spowolnienie gospodarcze w Polsce bedace skutkiem epidemii COVID-19 (firmy, ktére
ograniczyty dziatalnos¢ srednio o 11 punktéw procentowych czesciej zgadzaja sie
z wyzwaniem niz ogét firm),

e spadek liczby zamoéwien w segmencie deweloperskim (o 12 p.p.),
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e spadek liczby zamoéwien w segmencie zamoéwien publicznych bedacy efektem zakoriczenia
projektéw realizowanych w ramach perspektywy finansowej funduszy europejskich
2014-2020 (0 11 p.p.).

Wykres 1. Wptyw pandemii na dziatalnos$¢ firmy — pracodawcy?®

Tres¢ pytania: Czy obecnie Pana(i) firma, w poréwnaniu z sytuacjg sprzed pandemii
koronawirusa:

1%
Mikrofirmy (n = 371)
Mate firmy (n = 306)

Srednie firmy (n = 85)

Duze firmy (n = 50)

OGOLEM (N = 812)

B Dziata bez zmian [l Ograniczyta dziatalnosé Zwiekszyta dziatalnos¢ [ Jest w stanie upadtosci

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

Co czwarty przedstawiciel pracodawcéw (27%) z branzy deklaruje, ze w okresie ostatnich
12 miesiecy doswiadczyt zatoréw ptatniczych. Najczesciej (30%) deklarowaty to duze firmy.
Przeptywy finansowe byty problemem zwtaszcza dla firm zajmujacych sie architektura

i inzynierig (35%) (wykres 2).

Pracodawcy, ktdrzy doswiadczajg zatoréw ptatniczych czesciej (cho¢ w mniejszym stopniu niz
ograniczenie dziatalnosci firm w czasie pandemii), wskazujg wyzwania gospodarcze, przed
ktérymi stanie branza w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

&  Dane na wykresach skumulowanych mogg nie sumowac sie do 100% z powodu zaokraglen danych.
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Dotyczy to nastepujgcych wyzwan:

e spowolnienie gospodarcze w Polsce bedace skutkiem epidemii COVID-19 (firmy, ktdre
doswiadczyty zatoréw ptatniczych srednio o 6 punktéw procentowych czesciej zgadzaja
sie z wyzwaniem niz og6t firm),

e spadek liczby zamoéwien w segmencie deweloperskim (o 7 p.p.),

e spadek liczby zamoéwien w segmencie zaméwien publicznych bedacy efektem zakoriczenia

projektédw realizowanych w ramach obecnej perspektywy (o 7 p.p.).

Wykres 2. Zatory ptatnicze — pracodawcy

Tre$¢ pytania: Czy Pana(i) firma w okresie ostatnich 12 miesiecy doswiadczyta zatorow

pfatniczych?
Mikrofirmy (n = 371)
Mate firmy (n = 306)
Srednie firmy (n = 85)
Duze firmy (n = 50)

OGOLEM (N = 812)

B Tak B Nie [ Nie wiem / trudno powiedzieé

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

Zdecydowana wiekszos$¢ (84%) pracodawcéw podaje, ze poziom zatrudnienia —

w poréwnaniu do stanu sprzed roku — nie zmienit sie. W 14% firm zatrudnienie ulegto
redukcji (w najwiekszym stopniu w firmach $rednich — 20%). Natomiast w 2% firm
zatrudnienie wzrosto (8% w firmach duzych). Poziom zatrudnienia najbardziej spadt
(19%) w firmach swiadczacych ustugi specjalistycznego sprzatania budynkéw i obiektow

przemystowych.
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Wykres 3. Zatrudnienie w poréwnaniu do stanu sprzed roku — pracodawcy

Tres¢ pytania: A jak poziom zatrudnienia w Pana(i) firmie zmienit sie w poréwnaniu do stanu

sprzed roku?

Mikrofirmy (n = 371)
Mate firmy (n = 306)
Srednie firmy (n = 85)
Duze firmy (n = 50)

OGOLEM (N =812)

B Spadt B Pozostat bez zmian [0 Wzrést [ Nie wiem / trudno powiedzieé

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

Zdecydowana wiekszo$¢ (78%) pracodawcdédw uwaza, ze w ich firmach zatrudnienie

sie nie zmieni w okresie najblizszych 12 miesiecy. Spadek zatrudnienia przewiduje 9%
przedsiebiorcow (w najwiekszym stopniu w firmach duzych — 12%), natomiast w 4%

firm przewiduje sie wzrost zatrudnienia (9% w firmach srednich). Warto zauwazy¢,

ze w przypadku firm $rednich, gdzie w ciggu roku najbardziej spadto zatrudnienie, przewiduje
sie jego w wzrost w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Podobne sg przewidywania w firmach
Swiadczacych ustugi specjalistycznego sprzatania budynkdéw i obiektéw przemystowych, gdzie
wczesdniej wystgpita redukcja zatrudnienia, obecnie przewiduje sie jego wzrost (8% w tej

grupie) — wykres 4.
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Wykres 4. Prognoza zatrudnienia w okresie najblizszych 12 miesiecy — pracodawcy

Tre$¢ pytania: Czy, wedtug Pana(i) oceny, w okresie najblizszych 12 miesiecy zatrudnienie
w Pana(i) firmie:

Mikrofirmy (n = 371) 4% 8%

Mate firmy (n = 306) 5% 10%

Srednie firmy (n = 85) 2 9% 16%
Duze firmy (n = 50) 6% 8%

OGOLEM (N =812) 4% 9%

B Spadnie [l Pozostanie bez zmian [l Wzrosnie [l Nie wiem / trudno powiedziec¢

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

W piecioletniej perspektywie pracodawcy sg bardziej optymistyczni, gdyz 62% z nich
uwaza, ze w ich firmach zatrudnienie sie nie zmieni. Spadek zatrudnienia przewiduje
6% przedsiebiorcow (w najwiekszym stopniu w firmach matych — 8%), natomiast 14%

pracodawcéw przewiduje wzrost zatrudnienia (23% w grupie firm srednich) (wykres 5).
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Wykres 5. Prognoza zatrudnienia w okresie najblizszych 5 lat — pracodawcy

Tres¢ pytania: A czy w okresie najblizszych 5 lat zatrudnienie w firmie:

Mikrofirmy (n =371) 12%
Mate firmy (n = 306)

Srednie firmy (n = 85)

Duze firmy (n = 50) R

OGOLEM (N = 812) 18%

B Spadnie [ Pozostanie bez zmian [ Wzrosnie [ Nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

Prawie trzy czwarte (73%) pracodawcéw uwaza, ze w poréwnaniu z sytuacjg sprzed roku

udziat pracujgcych bez umowy o prace (praca na czarno) w branzy nie zmienit sie. Jedynie

12% pracodawcdw uwaza, ze ten odsetek sie zmniejszyt, a 9%, ze zwiekszyt (wykres 6).

Pracodawcy, ktdrzy uwazajg, ze w branzy wzrdst odsetek oséb pracujgcych na czarno czesciej

wskazujg na nastepujgce wyzwania, przed ktérymi stanie branza w ciggu najblizszych

12 miesiecy:

zbyt wysokie oczekiwania ptacowe mtodych pracownikéw (pracodawcy, ktérzy zauwazajg
zwiekszenie sie szarej strefy Srednio o 21 p.p. cze$ciej zgadzajg sie z wyzwaniem niz ogot
firm),

brak zainteresowania mtodziezy karierg w branzy budowlanej w wyniku spadku jej
prestizu (o0 16 p.p.),

spowolnienie gospodarcze w Polsce bedgce skutkiem epidemii COVID-19 w ciggu
najblizszego okresu (0 22 p.p.),

rosngce koszty zwigzane z koniecznoscig zapewnienia dodatkowych srodkéw ochrony dla
pracownikéw w zwigzku z koronawirusem (o 21 p.p.),

koniecznos¢ poszerzania kompetencji pracownikdw w zakresie wykorzystania technologii
ekologicznych (o 14 p.p.),

wzrost ryzyka podejmowanych dziatan i decyzji na skutek czestych zmian przepiséw
(015 p.p.),

rosnacy poziom obostrzen dotyczacych ochrony srodowiska (27%).
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Wykres 6. Praca ,,na czarno” w budownictwie — pracodawcy

Tre$¢ pytania: Jak Pan(i) uwaza, czy obecnie udziat zatrudniania bez umowy o prace (praca

na czarno) w branzy budowlanej, w stosunku do sytuacji sprzed roku:

Mikrofirmy (n = 371) 9% 6%

Mate firmy (n = 306) 10% 5%

7% 8%

Srednie firmy (n = 85)
Duze firmy (n = 50) 6% 9%

OGOLEM (N = 812) 9% 6%

B Zmniejszytsie [ Nie zmienitsie [ Zwiekszytsie [ Nie wiem / trudno powiedzieé

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

Potowa pracodawcdéw uwaza, ze obecna sytuacja ich firm jest przecietna, a 45% firm
pozytywnie ocenia swojg sytuacje (suma odpowiedzi raczej i zdecydowanie dobra).
Pozytywna ocena sytuacji przewaza w firmach $rednich i duzych (odpowiednio 69% i 64%).

Natomiast 4% pracodawcoéw okres$la swojg sytuacje jako ztg (wykres 7).

Na ocene sytuacji w branzy wptyw majg negatywne doswiadczenia zwigzane z pandemia:

ci pracodawcy, ktorzy deklarowali ograniczenie dziatalnosci w jej trakcie, czesciej postrzegaja
swoja sytuacje jako przecietng (61%) lub zt3 (11%). Najlepsza sytuacja jest w firmach
zajmujacych sie architektura i inzynierig, gdzie 55% pracodawcdéw ocenia sytuacje jako dobrg,

a 44% jako przecietng, w tej grupie nie ma pracodawcéw wskazujgcych zi3 sytuacje.
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Wykres 7. Samoocena obecnej sytuacji firm budowalnych — pracodawcy

3%

Mikrofirmy (n = 371) |G

Mate firmy (n = 306)
Srednie firmy (n = 85)
Duze firmy (n = 50)

OGOLEM (N =812) |G

B Raczejzta M Przecietna [ Raczej dobra [ Zdecydowanie dobra Nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

Podobnie oceniana jest ogdlna sytuacja w branzy — 48% pracodawcéw okredla jg jako
przecietng, a 43% jako dobrg (suma odpowiedzi raczej i zdecydowanie dobra). Pozytywna
ocena sytuacji w branzy przewaza w firmach srednich i duzych (odpowiednio 59% i 58%).

Natomiast 8% pracodawcéw okresla sytuacje jako ztg (wykres 8).

Podobnie jak w przypadku oceny kondycji firmy, na postrzeganie sytuacji branzy wptywato
doswiadczanie ograniczenia dziatalnosci zwigzanej z pandemig i ci pracodawcy czesciej
postrzegajg sytuacje branzy jako przecietng (56%) lub ztg (19%). Podobnie jak poprzednio
najlepszg ocene kondycji branzy wystawiajg pracodawcy firm zajmujgcych sie architekturg
i inzynierig, gdzie 54% ocenia sytuacje jako dobra.
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Wykres 8. Ocena obecnej sytuacji w branzy budowalnej — pracodawcy

Mikrofirmy (n = 371)

Mate firmy (n = 306) R
Srednie firmy (n = 85) |24
Duze firmy (n = 50) G

OGOLEM (N = 812)

B Raczejzta M Przecietna [l Raczejdobra [ Zdecydowanie dobra Nie wiem / trudno powiedzieé

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

Przeszto potowa (56%) pracodawcéw przewiduje, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy sytuacja
w branzy pozostanie bez zmian. Poprawy sytuacji spodziewa sie 22% pracodawcow (suma
odpowiedzi raczej i zdecydowanie lepsza). Pozytywna prognoza przewaza w firmach srednich
i duzych (odpowiednio 42% i 30%). Natomiast 12% pracodawcoéw przewiduje pogorszenie
sytuacji w ciggu najblizszych 12 miesiecy (wykres 9). Trzeba zauwazy¢, ze bardziej
pesymistyczni sg przedsiebiorcy, ktérzy doswiadczyli ograniczenia dziatalnosci — 23% z nich
spodziewa sie pogorszenia, a 13% — poprawy sytuacji. Najbardziej optymistycznie nastawieni
sq pracodawcy firm prowadzanych dziatalnos¢ zwigzang z architekturg i inzynierig — 30%

sposrdd nich spodziewa sie poprawy sytuacji w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

Dtugookresowa prognoza sytuacji jest podobna, choé wiecej pracodawcéw przewiduje

jej poprawe prawdopodobnie w wyniku odbicia po kryzysie zwigzanym z pandemia.
Poprawy sytuacji w branzy spodziewa sie 32% pracodawcow (suma odpowiedzi raczej

i zdecydowanie lepsza), a 48% firm przewiduje, ze sytuacja w branzy pozostanie bez zmian.
Tylko 12% pracodawcdw nie potrafi ocenic¢ sytuacji za 5 lat. Pozytywna prognoza przewaza
w firmach srednich i duzych (odpowiednio 47% i 39%). Natomiast 10% pracodawcow

przewiduje pogorszenie sytuacji w ciggu najblizszych 12 miesiecy (wykres 10).
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Wykres 9. Prognoza sytuacji w branzy budowalnej w ciggu 12 miesiecy — pracodawcy

Tres¢ pytania: A jak Pan(i) mysli, czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy sytuacja w branzy
bedzie:

2%
Mikrofirmy (n = 371) ¢ %
Mate firmy (n = 306) 9%
Srednie firmy (n = 85) 10%
Duze firmy (n = 50) 8%
OGOLEM (N = 812) 9%
B Zdecydowanie gorsza [ Raczej lepsza
B Raczej gorsza Zdecydowanie lepsza
[ Pozostanie bez zmian Nie wiem / trudno powiedzie¢
Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)
Wykres 10. Prognoza sytuacji w branzy budowalnej w ciggu 5 lat — pracodawcy
Tres¢ pytania: A w ciggu najblizszych 5 lat sytuacja w branzy bedzie:
1%
Mikrofirmy (n = 371) 10%
Mate firmy (n = 306) 14%
Srednie firmy (n = 85) | 15%
Duze firmy (n = 50) 15%
OGOLEM (N = 812) 12%

B Zdecydowanie gorsza [ Raczej lepsza
B Raczej gorsza Zdecydowanie lepsza
[l Pozostanie bez zmian Nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)
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3.2. Okreslenie wyzwan przed jakimi stoi
branza budowlana

Badanie pozwolito zidentyfikowac szereg wyzwan wptywajgcych na funkcjonowanie branzy
i perspektywy jej rozwoju w przysztosci. Zostaty one podzielone na pie¢ rodzajéw: wyzwania

spoteczne, wyzwania gospodarcze, wyzwania technologiczne, wyzwania prawne i edukacyjne.

3.2.1. Wyzwania spoteczne

Zdaniem pracodawcow najwiekszymi wyzwaniami w krotszej 12-miesiecznej perspektywie
sg zbyt wysokie oczekiwania ptacowe mtodych pracownikéw (50% pracodawcow zgadza
sie, ze problem bedzie dotykat branzy), brak nowych pracownikéw ze wzgledu na niecheé
mtodych ludzi do podejmowania pracy fizycznej (46%) oraz brak zainteresowania mtodziezy

karierg w branzy budowlanej z powodu spadku jej prestizu (39%).

Wynik ten jest zbiezny z opiniami pozyskanymi w trakcie badania delfickiego. W trakcie

obu fal tego badania wskazywano, ze jednym z czotowych wyzwan stojgcych przed branza

w Sredniookresowym horyzoncie czasowym sg trudnosci w rekrutacji wynikajgce ze zbyt
wysokich (w stosunku do ich wiedzy i doswiadczenia) oczekiwan ptacowych mtodych
pracownikow. Wyzwanie to byto takze podnoszone w trakcie wywiadow eksperckich,

w ktorych zwracano uwage na fakt, ze niewystarczajgcy doptyw mtodych kadr jest dodatkowo
potegowany przez migracje ekonomiczng do krajéw Zachodniej Europy pracownikéw juz
majgcych doswiadczenie. Powstata luka jest czeSciowo wypetniana przez pracownikéw

z krajow wschodniej Europy, ale takze krajéw azjatyckich (m.in. Indie, Bangladesz, Chiny)°.

Redukcja liczby budowlanych szkét branzowych i technicznych po 1989 roku doprowadzita
do powstania trudnej do wypetnienia luki pokoleniowej w branzy budowlanej, a odtwarzanie
szkolnictwa zawodowego staje sie coraz trudniejsze ze wzgledu na deficyt nauczycieli
praktycznej nauki zawodu w obszarze budownictwa. Na ten fakt zwracali uwage zaréwno

pracodawcy, jak i analitycy rynku oraz przedstawiciele oswiaty.

9 Wigcej informacji: Zezwolenia na prace cudzoziemcéw w 2019 roku — Informacje sygnalne, GUS 2020 r.
(link: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/opracowania/zezwolenia-na-prace-cudzoziemcow-w-
2019-roku,18,2.html).


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/opracowania/zezwolenia-na-prace-cudzoziemcow-w-2019-roku,18,2.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/opracowania/zezwolenia-na-prace-cudzoziemcow-w-2019-roku,18,2.html
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W ciagu pieciu lat znaczenie wiekszosci problemdw spotecznych zwiekszy sie, a gtéwnie
bedzie to: starzenie sie kadr (59% pracodawcéw zgadza sie, ze problem bedzie dotykat
branzy), odptyw zagranicznych pracownikéw z polskiego rynku do krajéw Europy Zachodniej
lub do krajéw macierzystych (53%) oraz brak zainteresowania mtodziezy karierg w branzy

w wyniku spadku jej prestizu (51%).

Dodatkowo w trakcie wywiadow eksperci sygnalizowali takze, ze wyzwaniem jest rozwdj
i popularyzacja kultury bezpieczenstwa wsrdd pracownikdédw. Podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa na placach budowy lezy w interesie wszystkich grup zaangazowanych

w procesy budowlane.

Wykres 11. Wyzwania spoteczne dostrzegane przez pracodawcéw w perspektywie krétko-

i Sredniookresowej (12 miesiecy i 5 lat)

Starzenie sie kadr (w szczegdlnosci
Sredniej kadry technicznej i zawodowej) 59%
Brak nowych pracownikéw

ze wzgledu na nieche¢ mtodych ludzi
do podejmowania pracy fizycznej

Nieche¢ pracownikéw do szkolenia
i podnoszenia swoich kwalifikacji

Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe
mtodych pracownikéw

Odptyw z agranicznych pracownikéw
z polskiego rynku do krajow Europy Zachodniej
lub do krajéw macierzystych (np. Biatorusi, Ukrainy)

Brak zainteresowania mtodziezy
karierg w branzy budowlanej w wyniku
spadku jej prestizu

B 12 m-cy B 5 lat (powyzej 1 roku do 5 lat)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N=812)

34



3. Wyniki badania

35

3.2.2. Wyzwania gospodarcze

W opinii pracodawcow wyzwania gospodarcze w najblizszej przysztosci (12 miesiecy)
to gtdwnie: spowolnienie gospodarcze w Polsce bedace skutkiem epidemii COVID-19
(56% pracodawcéw zgadza sie, ze problem bedzie dotykat branzy) oraz rosngce koszty
zwigzane z koniecznoscig zapewnienia dodatkowych srodkéw ochrony dla pracownikéw

w zwigzku z koronawirusem (53%).

Element ten byt takze akcentowany w tracie badan metodga delfickg i wywiadéw

z przedsiebiorcami. Zapewnienie efektywnego ekonomicznie funkcjonowania firm

w warunkach spowolnienia gospodarczego w Polsce bedacego efektem negatywnego wptywu
epidemii COVID-19 na system ekonomiczny byto wskazywane jako jedno z najwazniejszych
wyzwan stojgcych przed branzg w horyzoncie kolejnego roku. Cho¢ w na etapie badan
terenowych (marzec — maj 2020) rozpoczete inwestycje byly realizowane to przedstawiciele
pracodawcéw i analitycy rynku sygnalizowali obawe dotyczgcg mozliwego znaczgcego
ograniczenia kolejnych projektéw. Badani wyrazili m.in. zaniepokojenie koniecznoscia
przesuniecia srodkow publicznych przeznaczonych na inwestycje budowlane na wsparcie
innych sektorow gospodarki co moze by¢ dodatkowg przyczyng znacznego spowolnienia

w branzy budowlanej. Efekt ten moze byé potegowany przez redukcje zlecen bedaca efektem

zakonczenia obecnej perspektywy finansowej.

W perspektywie piecioletniej gtdwne wyzwania gospodarcze to witasnie spadek liczby
zamowien w segmencie zamowien publicznych bedacy efektem zakonczenia projektow
realizowanych w ramach obecnej perspektywy finansowej (47%) oraz spadek liczby
zamowien w segmencie deweloperskim (46%). Te dwa wyzwania sg réwniez wskazywane
w analizie czynnikowej jako najwazniejsze z wyzwan gospodarczych w perspektywie 5 lat
(Wykres 12).

Zagadnienia zwigzane z wyzwaniami dotyczgcymi koronawirusa byty podnoszone

w trakcie rozmow z wszystkimi badanymi grupami ekspertow. Natomiast obawy dotyczgce
spowolnienia koniunktury odnotowano wsrdd ekspertdéw reprezentujgcych instytucje
zrzeszajgce przedstawicieli branzy oraz analitykow branzowych, a takze dyrektoréw szkot
budowlanych i nauczycieli akademickich. Wida¢ wiec, ze jest to zagadnienie diagnozowane
na poziomie teoretycznym silniej niz wsrdd przedsiebiorcow, ktorzy w rzeczywistosci

rynkowej obracajg sie na co dzien.
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Wykres 12. Wyzwania gospodarcze dostrzegane przez pracodawcéw w perspektywie krotko-
i Sredniookresowej (12 miesiecy i 5 lat)

Spowolnienie gospodarcze w Polsce 56%

bedace skutkiem epidemii COVID-19

Spadek liczby zamoéwien
w segmencie deweloperskim

Spadek liczby z amoéwien w segmencie zamowien
publicznych bedacego efektem zakoriczenia projektéw
realizowanych w ramach obecnej perspektywy finansowej

Rosngce koszty zwigzane z koniecznoscig
zapewnienia dodatkowych $rodkéw ochrony
dla pracownikéw w zwigzku z koronawirusem

53%

B 12 m-cy B 5 lat (powyzej 1 roku do 5 lat)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

Odrebnym, niezwigzanym z kontekstem pandemii, wyzwaniem jest z wzrost znaczenia
inwestycji z zakresu tzw. ,zielonej energii”. Firmy dziatajgce w branzy budowlanej powinny
w krétkim czasie przygotowac sie na wzrost tego rodzaju inwestycji i wzmocni¢ swoje

zaplecze technologiczne, by byty w petni konkurencyjne na rynku.

W trakcie wywiadow z ekspertami wskazywano ponadto, ze branza budowlana w najblizszych
latach bedzie musiata podjgé dziatania na rzecz ustabilizowania sytuacji zwigzanej z réznicami
w wynagrodzeniach miedzy kadrg wysokiego i sSredniego szczebla a pracownikami nizszego
szczebla. Brak pracownikéw fizycznych na rynku pracy pozwala dyktowac im warunki,

co w konsekwencji prowadzi do wzrostu wynagrodzen za przeprowadzanie podstawowych
prac. Branza budowlana bedzie réwniez musiata zmierzy¢ sie z problemem zatrudniania

pracownikéw w szarej strefie i dgzy¢ do likwidacji lub ograniczenia tej praktyki.

3.2.3. Wyzwania technologiczne

W opinii pracodawcow wyzwania technologiczne nie sg tak istotne jak inne rodzaje wyzwan
w najblizszej przysztosci (12 miesiecy), jednakze wynik analizy czynnikowe]j zwraca uwage

na wyzwania zwigzane z przyswajaniem technologii BIM — Building Information Modelling.
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S3 to: koniecznosé nabycia przez pracownikéw kompetencji w zakresie obstugi systeméw
BIM oraz koniecznos¢ finansowania kosztdw nowoczesnego oprogramowania niezbednego
do obstugi tych systemoéw. Rosnacy zakres wykorzystania technologii BIM i zwigzane

z tym potrzeby kompetencyjne byty wyzwaniem podnoszonym takze w trakcie wywiadéw
indywidualnych przez ekspertdéw reprezentujgcych zaréwno pracodawcow, jak i analitykéw
rynku oraz naukowcow.

Innym z kluczowych trendéw wskazywanym w trakcie wywiaddw jest rosngca rola
pozyskiwania energii z odnawialnych zrédet i wzrost popularnosci budynkéw pasywnych.
Koniecznos¢ poszerzania kompetencji pracownikdw w zakresie wykorzystania technologii
ekologicznych byta podnoszona zaréwno w trakcie rozmoéw z ekspertami, jak i w trakcie
badan delfickich oraz badan ilosciowych. W opinii podwykonawcdw, analitykdw branzowych

i dyrektoréw technicznych wzrosnie takze rola prefabrykatéw w procesach realizacyjnych.

W perspektywie piecioletniej wszystkie wyzwania technologiczne zyskajg na znaczeniu,

w opinii przeszto potowy badanych mogg stanowi¢ problem w branzy budowlanej,

a w szczegolnosci koniecznos¢:

e poszerzania kompetencji pracownikéw w zakresie wykorzystania technologii
ekologicznych — zastosowanie energii odnawialnej w budownictwie (59% pracodawcéw
zgadza sie, ze problem bedzie dotykat branzy),

e nabycia przez pracownikdéw kompetencji w zakresie obstugi systeméw BIM — Building
Information Modelling (56%),

¢ finansowania kosztéw nowoczesnego oprogramowania niezbednego do obstugi
systemow BIM (56%),

e przygotowania kadr do pracy w warunkach rosnacego wptywu automatyzacji
na codzienng prace (56%),

e zatrudniania kadr posiadajgcych kompetencje z zakresu IT bedaca efektem rosngcych
oczekiwan klientéw dotyczacych wizualizacji 3D (55%) (wykres 13).
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Wykres 13. Wyzwania technologiczne dostrzegane przez pracodawcéw w perspektywie

krotko- i Sredniookresowej (12 miesiecy i 5 lat)

Konieczno$¢ zatrudniania kadr posiadajacych o
) 28%
kompetencje z zakresu IT bedgca efektem rosngcych o
AN L 55%
oczekiwan klientéw dotyczace wizualizacji 3D
Koniecznos$¢ nabycia przez pracownikéw 26%
kompetencjiw zakresie obstugi systemow 56%
BIM — Building Information Modelling °
Koniecznos¢ finansowania kosztow (koszty
licencyjne) nowoczesnego oprogramowania 27%
niezbednego do obstugi systemdéw BIM
— Building Information Modelling

56%

Koniecznos$¢ przygotowania kadr do pracy 319%
w warunkach rosngcego wptywu automatyzacji -
na codzienng prace

il

56%

Konieczno$¢ poszerzania kompetencji
pracownikéw w zakresie wykorzystania technologii 34%
ekologicznych — zastosowanie energii odnawialnej
w budownictwie

59%

|

B 12 m-cy B 5 lat (powyzej 1 roku do 5 lat)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

3.2.4. Wyzwania prawne

Istotnym wyzwaniem dla branzy sg czeste zmiany legislacyjne, ktére utrudniajg planowanie
konkretnych inwestycji i szerszej rozwdj firm. Zmiany prawa (np. regulacji zwigzanych

z bezpieczenstwem pracy, norm budowlanych, przepiséw podatkowych) generujg dodatkowe
ryzyka, co gorsza ze strony samego panstwa, ktére powinno spetniac role stabilizujaca
system spoteczny i gospodarczy. Wzrost ryzyka podejmowanych dziatan i decyzji wynikajacy
z rosnacej ztozonosci przepisdw byt wskazywany w trakcie badania delfickiego jako jedno

z gtéwnych wyzwan, ktére beda wptywac na funkcjonowanie branzy w krétkiej (1 rok),

ale takze dtugiej (5 lat) perspektywie czasowej. Opnie pozyskiwane w trakcie wywiadéw

pogtebionych i badan delfickich sg zbiezne z wynikami badan ilosciowych z pracodawcami.

W opinii pracodawcow wyzwania prawne w najblizszej przysztosci (12 miesieczne) to:
rosngcy poziom obostrzen dotyczgcych ochrony srodowiska (43% pracodawcow zgadza

sie, ze problem bedzie dotykat branzy), wzrost ryzyka podejmowanych dziatan i decyzji
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na skutek czestych zmian przepiséw (39%), niedopasowanie obowigzujgcego Kodeksu

pracy do wspotczesnego modelu funkcjonowania branzy budowlanej (38%) m.in.

w zakresie zabezpieczenia praw pracowniczych osdb zatrudnionych na podstawie umow
cywilnoprawnych: umowy o dzieto i umowy zlecenia (urlopdw, czasu pracy, ubezpieczenia
spotecznego). W trakcie badania sygnalizowano takze wprowadzenie zmian, ktére beda
odpowiedzig na obserwowany problem jakim jest przecigzenie formalnymi obowigzkami
kierownikéw budéw (37%). Obecne przepisy sprawiajg, ze jest to rola obarczona zbyt duzg
odpowiedzialnoscig i ryzykiem. Istotnym zagadnieniem jest takze koniecznosé pochylenia sie

nad sposobem skrdécenia czasu potrzebnego do wydawania pozwolen na rozpoczecie prac.

Jednoczesnie warto zaznaczy¢, ze w opinii wszystkich grup, cho¢ szczegdlnie ten

element podkreslali przedsiebiorcy, wyzwaniem jest nie tylko ograniczanie tempa zmian
legislacyjnych, ale takze ujednolicanie sposobu stosowania przepiséw juz obowigzujacych.
Eksperci wskazujg na réznice w interpretacji tych samych przepiséw miedzy urzedami

z réznych regiondw kraju.

W perspektywie piecioletniej wszystkie wyzwania prawne zyskajg na znaczeniu, a w opinii

przeszto potowy badanych bedg stanowity problem w branzy budowlanej (wykres 14).

Wykres 14. Wyzwania prawne dostrzegane przez pracodawcéw w perspektywie krétko-

i Sredniookresowej (12 miesiecy i 5 lat)

Wzrost ryzyka podejmowanych dziatan i decyzji
na skutek czestych zmian przepiséw (np. dotyczacych 51%
wymaganej izolacyjnosci budynkow) °
Rosngcy poziom obostrzen dotyczacych

ochrony $rodowiska 53%

Przecigzenie formalnymi obowigzkami
kierownikéw budéw 52%

Niedopasowanie obowigzujgcego Kodeksu pracy
do wspotczesnego modelu funkcjonowania

0,
branzy budowlanej 54%

B 12 m-cy B 5 lat (powyzej 1 roku do 5 lat)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)
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3.2.5. Wyzwania edukacyjne

W opinii pracodawcow wyzwaniem edukacyjnym w najblizszej przysztosci (12 miesieczne)
jest gtéwnie to, ze szkoty branzowe i technika w zbyt matym stopniu uczg umiejetnosci
praktycznych (46% pracodawcow zgadza sie, ze problem bedzie dotykat branzy). Wyniki

analizy czynnikowej to potwierdzaja.

W perspektywie piecioletniej gtdwne wyzwania edukacyjne to potrzeba odbudowy renomy
szkoét branzowych i technikéw, zatrudnienia w nich dydaktykéw, ktérzy charakteryzuja

sie wysokg charyzma (55%) oraz koniecznos¢ zobiektywizowania szkolen, poniewaz te
organizowane przez producentéw materiatéw budowlanych, maszyn budowlanych czy
elektronarzedzi nie sg obiektywne (52%). Warto takze podkresli¢, ze w trakcie wywiadéw
eksperci i przedstawiciele branzy zgodnie przyznawali, ze praca w branzy budowlanej,

a w szczegolnosci praca fizyczna w tej branzy, nie cieszy sie nalezytym prestizem.
Obserwowany od poczatku lat 90. XX w. wzrost udziatu uczniéw zdecydowanych
kontynuowad ksztatcenie na uczelniach wyzszych znaczgco ograniczyt licze oséb, ktore

po zakonczeniu edukacji na poziomie podstawowym decydujg sie na wybor szkét branzowych
(wczesniej zawodowych) i technicznych. Cze$¢ z ekspertow aktywnych zawodowo

w latach 80. XX w. wskazywato, ze przed 1989 rokiem pracownicy budowlani czesciej byli
prezentowani opinii publicznej w pozytywnym swietle, co mogto zachecac cze$¢ z mtodych
0s0b do wyboru tej wiasnie sciezki kariery.

Natomiast wynik badania z pracodawcami wskazuje, ze zaréwno w krotszej, jak i w dtuzszej
perspektywie czasowej gtdwnym problemem bedzie to, ze szkoty branzowe i technika w zbyt

matym stopniu uczg umiejetnosci praktycznych (wykres 15).
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Wykres 15. Wyzwania edukacyjne dostrzegane przez pracodawcow w perspektywie krétko-

i Sredniookresowej (12 miesiecy i 5 lat)

Pracownicy branzy budowlanej 41%

nie majg czasu na udziat w szkoleniach 48%

l

Szkolenia dla pracownikéw organizowane

przez producentéw materiatéw budowlanych, 38%
maszyn budowlanych oraz elektronarzedzi

nie sg obiektywne, majg charakter sprzedazowy

52%

Potrzeba odbudowy renomy szkét branzowych 39%
i technikéw, zatrudnienia w nich dydaktykow,
ktdrzy charakteryzujg sie wysokg charyzma

55%

46%
48%

Szkoty branzowe i technika w zbyt matym
stopniu uczg umiejetnosci praktycznych

B 12 m-cy B 5 lat (powyzej 1 roku do 5 lat)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

Wzywaniem odrebnego rodzaju jest rozwéj wspotpracy szkédt z pracodawcami. Zmiany
technologiczne w branzy generujg koniecznos$é nabywania przez uczniow nowych kompetenciji.
Same placéwki oswiatowe nie majg jednak srodkéw wystarczajgcych do np. zakupu urzadzen
wykorzystywanych na dzisiejszym placu budowany. Wazne zatem by sam biznes, ktéry

jest zainteresowany doptywem przygotowanej kadry, wspierat oswiate w tym zakresie.
Udostepnienie szkotom najnowszych technologii oraz prowadzenie szkolen z wykorzystaniem
innowacyjnego oprogramowania sprawi, ze absolwenci szkét i uniwersytetow bedg wyposazeni

w lepsze niz obecnie kompetencje tak bardzo potrzebne na rynku pracy.

3.3. Gtdwne procesy biznesowe'® w branzy

Obszar aktywnosci przedsiebiorstw budowlanych jest bardzo szeroki i obejmuje dziatania
zwigzane z projektowaniem i tworzeniem, utrzymaniem lub rozbiérka obiektéw
budowlanych. Warto$¢ tworzona jest we wszystkich fazach dziatalnosci i zalezy nie tylko

od jakosci wykonywanej pracy w poszczegdlnych fazach, ale takze od ich wtasciwego

10 Proces biznesowy: prowadzace do osiggniecia wyznaczonego efektu powigzane ze sobg zadania.

Dziatalnos¢ kazdego przedsiebiorstwa polega na realizacji okreslonego zbioru proceséw biznesowych.
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zaplanowania, wzajemnego dopasowania i jakosci powigzan miedzy nimi. Ze wzgledu
na projektowy charakter dziatalnosci, opierajacy sie na realizacji okreslonych w czasie
przedsiewziec, gtéwne procesy biznesowe byty przez ekspertéw utozsamiane z etapami
inwestycji. Dziatalnos¢ budowlana prowadzona jest w ramach budowlanego procesu

inwestycyjnego, ktdrego etapy — utozsamiane z procesami biznesowymi — opisano ponize;.

e Etap 1. — przygotowanie inwestycji budowlanej, projektowanie obiektu budowlanego,

dziatania administracyjno-prawne

W etapie 1 uczestniczy 47% firm.

Projektowanie to proces interdyscyplinarny. Wigze sie on z wykorzystaniem wiedzy
specjalistow z zakresu prawa, kosztorysowania, architektury, konstrukcji, instalacji

(m.in. sanitarnych i elektrycznych). Istotng rolg w procesie projektowania inwestycji

jest organizacja pracy oraz wynikajaca z tego tytutu wspotpraca miedzy catym zespotem
odpowiedzialnym za projekt a wykonawcami, tj. kierownikami budowy, inzynierami oraz
osobami odpowiedzialnymi za instalacje poszczegdlnych elementéw. Mozliwos¢ konsultacji
projektu w gronie jednostek najbardziej zaangazowanych jest wartoscig dodang, bowiem
pozwala to na lepsze zrozumienie projektu przez wykonawcow. Dzieki temu na wczesnym
etapie inwestycji mozliwe jest uwzglednienie ewentualnych uwag i watpliwosci. Wszystkie
wymienione dziatania stuzg skréceniu czasu realizacji inwestycji poprzez wyeliminowanie

mozliwych btedéw projektowych oraz petne zrozumienie projektu.

e Etap 2. — proces budowlano-montazowy, oddanie obiektu do uzytkowania

Najwiecej firm (82%) uczestniczy w etapie 2.

Etap ten zwigzany jest Scisle z przygotowaniem harmonogramdw prac, sporzadzeniem
niezbednej dokumentacji dotyczacej prowadzonej budowy, dziatan praktycznych na terenie
budowy, nadzorem budowlanym, przygotowaniem i dbaniem o zabezpieczenie prac
wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw BHP oraz koricowym oddaniem nieruchomosci
inwestorowi. Realizacja inwestycji jest etapem, ktory wigze sie z najwiekszg liczba
wystepujacych problemoéw wsréd wszystkich wyrdznionych proceséw biznesowych.

S3 to jednak trudnosci, ktére rozwigzywane sg w wiekszosci przez osoby najbardziej
zaangazowane w proces budowy, co zapewnia koncentracje na znalezieniu optymalnych

rozwigzan.
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e Etap 3. — utrzymanie obiektu w stanie sprawnosci technicznej

40% firm prowadzi prace w ramach etapu 3, w grupie firm duzych ten odsetek jest

zdecydowanie najwiekszy (76%).

Eksploatacja nieruchomosci jest najdtuzszym sposréd wyrdznionych proceséw biznesowych
w branzy. Jest to etap, ktory wigze sie z wtgczeniem do proceséw biznesowych oséb
odpowiedzialnych nie tylko za nadzér budowlany, przeprowadzenie przeglagdéw okresowych,

ale réwniez podmiotéw odpowiedzialnych za procesy gwarancyjne.
e Etap 4. —rozbidrka obiektu budowlanego
19% firm wykonuje prace w ramach etapu 4.

Eksperci podkreslali, ze jest proces rzadko spotykany w polskiej przestrzeni. Na rynku brak
jest specjalistdw zajmujgcych sie wyburzaniem nieruchomosci, ktérzy posiadajg nie tylko
niezbedne uprawnienia i kompetencje, ale réwniez cenne doswiadczenie w zakresie likwidacji

nieruchomosci.

Proces biznesowy zwigzany z rozbiérka obiektéw budowlanych jest postrzegany jako
moment zwrotny. Eksperci wskazuja, ze likwidacja danego obiektu wielokrotnie zwigzana jest
z przygotowywaniem nowej inwestycji, ktéra planowo zastgpi istniejgcy budynek. Rozbidrka
obiektow budowlanych jest skomplikowanym procesem, ktory sktada sie z elementow

zbieznych do pewnego stopnia z procesem przygotowania projektu budowlanego.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze duze firmy — ze wzgledu na swoje mozliwosci —
uczestniczg w wielu etapach budowlanego procesu inwestycyjnego jednoczesnie, natomiast
firmy sektora MSP gtéwnie skupiaja sie na etapie 2., czyli procesie budowlano-montazowym

(wykres 16).
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Wykres 16. Prace wykonywane przez firmy w ramach budowlanego procesu inwestycyjnego
a wielkos¢ firm — pracodawcy

Mikrofirmy (n = 371)

84%

Mate firmy (n = 306)

Srednie firmy (n = 85)

Duze firmy (n = 50) 82%

OGOLEM (N = 812) 82%

B Przygotowanie inwestycji budowlanej, [l Proces budowlano-montazowy,
projektowanie obiektu budowlanego, oddanie obiektu do uzytkowania
dziatania administracyjno-prawne

[ Utrzymanie obiektu w stanie [ Rozbidrka obiektu budowlanego
sprawnosci technicznej

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

Jesli wezmiemy pod uwage sekcje PKD, w ktérych dziatajg badane firmy, to prace w ramach

budowlanego procesu inwestycyjnego wyglgdajg tak jak opisano nizej.

e Sekcja F—Budownictwo (83,9% proby).

Firmy budowlane uczestniczg gtéwnie (90%) w procesie budowlano-montazowym,

a takze w przygotowaniu inwestycji budowlanej (47%) oraz w utrzymaniu obiektu w stanie
sprawnosci technicznej (44%). Ponadto 23% tych firm uczestniczyto w etapie rozbiorki
obiektu budowlanego.

e Sekcja M Dziat 71.1 — Dziatalnos$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig
doradztwo techniczne (12,4% préby).
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Firmy projektujace i doradcze uczestniczg gtdwnie w etapie przygotowania inwestycji
budowlanej (91%) oraz procesie budowlano-montazowym (63%). Ponadto 20% tych firm
wykonywato prace w ramach utrzymania obiektu w stanie sprawnosci technicznej, a 7%

uczestniczyto w etapie rozbiérki obiektu budowlanego.

e Sekcja N Dziat N-81.22 — Specjalistyczne sprzgtanie budynkéw i obiektéw przemystowych
(3,7% proby).

Specjalistyczne firmy sprzatajace wykonywaty prace gtéwne w ramach utrzymania obiektu
w stanie sprawnosci technicznej (94%) oraz przygotowania inwestycji budowlanej (88%),

a takze w procesie budowlano-montazowym (73%). Ponadto 13% tych firm uczestniczyto
w etapie rozbidrki obiektu budowlanego. Warto zauwazy¢, ze wielkos¢ préby dla tych firm
jest najmniejsza (to 30 przedsiebiorstw), zatem wyniki procentowe sg obcigzone sporym

btedem, ale ukazujg ogdlny obraz tej grupy (wykres 17).

Wykres 17. Prace wykonywane przez firmy w ramach budowlanego procesu inwestycyjnego

a sekcje dziatalnosci firm — pracodawcy

. . 90%
Budownictwo — Sekcja F (n = 681)

Dziatalnos¢ w zakresie architektury 91%
i inzynierii oraz zwigzane z nig
doradztwo techniczne

- Dziat M-71.1 (n = 101)

Specjalistyczne sprzatanie budynkéw
i obiektdw przemystowych
— Dziat N-81.22 (n = 30)

94%

OGOLEM (N = 812)

B Przygotowanie inwestycji budowlanej, [l Proces budowlano-montazowy,
projektowanie obiektu budowlanego, oddanie obiektu do uzytkowania
dziatania administracyjno-prawne

[ Utrzymanie obiektu w stanie [ Rozbidrka obiektu budowlanego
sprawnosci technicznej

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)
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3.3.1. Stanowiska pracy kluczowe w branzy

Pracodawcow zapytano o zatrudnienie pracownikdw na 12 kluczowych stanowiskach!

w branzy (niezaleznie od formy zatrudnienia). Najczesciej pracodawcy jako kluczowe
wskazujg stanowiska wykwalifikowanych robotnikéw: murarz-tynkarz (31%), mistrz/majster
budowlany (29%), monter zabudowy i rob6t wykornczeniowych w budownictwie (25%) oraz
monter instalacji i urzadzen sanitarnych oraz zabudowy (24%). Wsréd kadry specjalistow
czesto wymieniani sg projektant/konstruktor oraz kierownik budowy (po 23%). Najrzadziej

wskazywane sg stanowiska robotnik rozbiérki budowli (9%) oraz ciesla (7%) (wykres 18).

Jezeli wezmiemy pod uwage wielko$¢ zatrudnienia, to najczesciej wskazywane sa:

e w mikrofirmach gtéwnie stanowiska robotnikéw — murarz-tynkarz (31% w tej grupie),
mistrz/majster budowlany (26%) oraz monter zabudowy i robét wykorczeniowych
w budownictwie (24%),

e w matych i srednich firmach stanowiska: kierownik budowy (odpowiednio 29% i 46) oraz
mistrz/majster budowlany (odpowiednio 31% i 43),

e w duzych firmach stanowiska inzynierskie — kierownik budowy (60%) i inzynier budowy
(51%) oraz projektant/konstruktor 48%).

Natomiast jezeli uwzglednimy etapy budowlanego procesu inwestycyjnego, to najczesciej

wskazywane jako kluczowe sg stanowiska:

e w 1. etapie (przygotowanie inwestycji budowlanej, projektowaniu obiektu budowlanego,
dziatania administracyjno-prawne) — projektant/konstruktor (46%),

e w 2. etapie (proces budowlano-montazowy, oddanie obiektu do uzytkowania) — murarz-
tynkarz (37%) oraz mistrz / majster budowlany (36%),

e w 3. etapie (utrzymania obiektu w stanie sprawnosci technicznej) — murarz-tynkarz (40%),
a takze monter instalacji i urzgdzen sanitarnych (36%) oraz monter zabudowy i robo6t
wykonczeniowych (34%),

e w4, etapie (rozbiérki obiektu budowlanego) — murarz-tynkarz (52%) oraz robotnik
rozbiorki budowli (36%).

1 Kluczowe stanowiska w branzy budowlanej zostaty zidentyfikowane w procesie badan jakosciowych

w trakcie wywiaddw z ekspertami rynku pracy, przedsiebiorcami oraz przedstawicielami sSrodowiska
edukacyjnego. Nastepnie zgodnie z przyjetymi zatozeniami na etapie opracowywania kwestionariusza

do badania ilosciowego ograniczono liczbe stanowisk do 12. W procesie wytonienia kluczowych stanowisk
uwzgledniono materiaty przekazane przez Sektorowg Rade ds. Kompetencji, konsultujgc to z Zamawiajgcym.
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Wykres 18. Kluczowe stanowiska w firmach wg wielkosci firm — pracodawcy

Murarz-tynkarz

Mistrz / majster budowlany

Monter zabudowy
i rob6t wykonczeniowych
w budownictwie

Monter instalacji
i urzadzen sanitarnych

Projektant / konstruktor

Kierownik budowy

Monter konstrukcji

budowlanych

Kierownik robét

budowlanych

Inzynier budowy

Betoniarz-zbrojarz

Robotnik rozbiorki budowli

Ciesla

31%
29%
29%
46%
31%

26%

31%

29%
24%
26%
27%
26%
25%
21%
28%
32%
34%

48%

46%
60%

44%

51%

Mikrofirmy

Mate firmy

Srednie firmy

Duze firmy

Ogotem

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)



Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

3.3.2. Uniwersalne procesy biznesowe

Procesy biznesowe majgce charakter uniwersalny to takie, ktére identyfikujemy takze
jako istotne w obrebie innych branz. Sg to procesy zwigzane z rekrutacjg, dziataniami

marketingowymi, sprzedazg oraz zarzgdzaniem projektami.

Eksperci wskazali, ze rekrutacja to jeden z procesow biznesowych, ktory jest obecny
na kazdym etapie realizacji przedsiewzie¢ w branzy budowlanej. Zapotrzebowanie na kadre

pracowniczg dotyka bowiem inwestoréow od poczatku do korica cyklu zycia projektu.

Procesem uniwersalnym sg takze dziatania marketingowe. Dotyczg one zaréwno inwestora,
ktéry moze byé zainteresowany promocjg powstajgcej nieruchomosci, dbatoscia o jej
pozytywny wizerunek i stworzeniem pozadanego dla niej PR, jak i wykonawcéw, ktorzy

sg zainteresowani reklamowaniem swoich ustug na rynku i tworzeniem pozytywnego

wizerunku.

Trzecim z procesow biznesowych, ktéry jest mozliwy do zaobserwowania w innych branzach,
jest sprzedaz. Istnienie dziatdw wyceny, ofertowania i sprzedazy jest powszechne takze

w innych branzach. Eksperci podkreslili w badaniu szczegdlny aspekt sprzedazy w branzy
budowlanej. Mianowicie w matych firmach zatrudniajgcych niewielu pracownikéw
sprzedazg zajmuje sie zarzad, to on jest odpowiedzialny za pozyskiwanie nowych projektéw,
kiedy to w duzych przedsiebiorstwach istniejg dziaty poswiecone sprzedazy, w tym takze

przygotowaniu ofert, wycenie projektéw.

Ostatnim z proceséw biznesowych, ktéry cechuje sie uniwersalnoscia, jest zarzadzanie
projektem, ktore jest rozumiane jako sposdb organizacji pracy. Eksperci w zarzadzaniu
realizacja przedsiewzie¢ budowlanych dostrzegajg dziatania analogiczne do zarzadzania

w innych branzach. W ramach zarzgdzania projektem szczegdlne znaczenie ma organizacja
pracy, odpowiednie przygotowanie harmonogramoéw i zapewnienie obecnosci

poszczegdlnych zespotdw pracowniczych w odpowiednim czasie.
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3.4. Zestawienie przydatnych kompetenc;ji
dla kluczowych stanowisk

Ponizej zaprezentowano charakterystyki stanowisk kluczowych dla realizacji kolejnych
procesow biznesowych. Ocenie poddano 12 kluczowych stanowisk?. Zestawiono ze sobg
przydatnos$¢ kompetencji ocenianych przez pracownikéw, ktérzy pracujg na danym

stanowisku oraz pracodawcow, ktérzy zatrudniajg pracownikdéw na danym stanowisku.
Kompetencje przydatne w pracy na stanowisku podzielone zostaty na trzy obszary:
A. Wiedza — pracownik zna i rozumie definicje.

B. Umiejetnosci — pracownik potrafi cos wykona¢. Kompetencje spoteczne — pracownik jest

gotéw do konkretnych dziatan.

3.4.1. Projektant/konstruktor

A. Na stanowisku projektant/konstruktor w zakresie wiedzy:

e pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg znajomos¢ podstaw techniczno-
technologicznych projektowania budynkéw kubaturowych, aktualnych przepiséw prawa
budowlanego oraz wymagan prawnych dotyczgcych warunkéw technicznych budynkdw,
ktére wynikajg z prawa budowlanego,

e w opinii pracodawcow réwniez najwazniejsza jest znajomos$¢ podstaw techniczno-
technologicznych projektowania budynkéw kubaturowych, ale kolejne w ich opinii
sg znajomos¢ procedur administracyjnych wynikajgcych z przepiséw prawa budowlanego

oraz kosztéw realizacji prac budowlanych.

2 Kompetencje dla kluczowych stanowisk w branzy budowlanej zostaty zidentyfikowane w procesie
badan jakosciowych w trakcie wywiaddw z ekspertami rynku pracy, przedsiebiorcami oraz przedstawicielami
srodowiska edukacyjnego. Nastepnie na etapie pilotazu badania ograniczono liczbe kompetencji, tak by nie
przekraczaty 20 dla stanowiska. W procesie wytonienia kompetencji uwzgledniono réwniez materiaty
przekazane przez Sektorowa Rade ds. Kompetencji.



Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

B. Na stanowisku projektant/konstruktor w zakresie umiejetnosci:
e pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg umiejetnos¢ obstugiwania programu

do projektowania (np. AutoCad, ZwCad),

pracodawcy natomiast wskazujg umiejetnos¢ analitycznego myslenia.

C. Na stanowisku projektant/konstruktor w zakresie kompetencji spotecznych:
e pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg gotowos¢ do przedktadania kreatywnych

rozwigzan probleméw konstrukcyjnych,

pracodawcy najwyzej cenig gotowos¢ do wspotpracy w zespole miedzybranzowym

(architekt, kierownik budowy).

Szczegotowe dane przedstawia wykres 19.
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Wykres 19. Projektant/konstruktor — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy

i pracodawcy

Wiedza — zna i rozumie:
* podstawy techniczno-technologiczne
projektowania budynkéw kubaturowych
¢ aktualne przepisy prawa budowlanego

¢ zagadnienia z zakresu fizyki i matematyki
na potrzeby projektowe

¢ zagadnienia materiatoznawcze

¢ procedury administracyjne wynikajace

z przepisOw prawa budowlanego

* wymagania prawne dot. warunkdéw techn.
budynkéw, ktore wynikajg z prawa bud.

e koszty realizacji prac budowlanych

Umiejetnosci — potrafi:

¢ obstugiwac programy do projektowania
(np. AutoCad, ZwCad)

¢ obstugiwac programy do kosztorysowania
(np. NormaPro, InterCenBud)

¢ dobiera¢ technologie do zaktadanych celéw
* wykonywac prace projektowe z nalezytg
doktadnoscig i precyzja

e czytac plany miejscowego
zagospodarowania

e myslec analitycznie

¢ wykonywac prace terminowo

Kompetencje spoteczne - jest gotow do:
e wspotpracy w zespole miedzybranzowym
(architekt, kierownik budowy)

* przedktadania kreatywnych rozwigzan
problemoéw konstrukcyjnych

* samodzielnego znajdowania informacji
o rozwigzaniach technologicznych

SREDNIA przydatno$¢
kompetencji dla stanowiska

I Pracownicy B Pracodawcy

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujacy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy
na danym stanowisku) — | edycja 2021

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg $rednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska, Srednia
arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw i pracodawcow.

98%
100%

98%
96%

95%
96%

91%
96%

95%
98%

98%
96%

94%
97%

100%
98%

96%
95%

93%
96%

96%
96%

97%
96%

96%
99%

95%
98%

99%
99%

100%
96%

97%
95%

96%
97%
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3.4.2. Inzynier budowy

A. Na stanowisku inzynier budowy w zakresie wiedzy:
e pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg znajomosc¢ zagadnien z zakresu
materiatoznawstwa oraz charakterystyki materiatéw budowlanych i ich cech,

e w opinii pracodawcow najwazniejsza jest znajomos¢ zagadnien z zakresu fizyki.

B. Na stanowisku inzynier budowy w zakresie umiejetnosci:

e pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg umiejetnos¢ obstugiwania programoéw
do kosztorysowania i harmonogramowania,

e pracodawcy zgadzajg sie z powyzszym i rOwnie wysoko umieszczajg umiejetnosé

wspierania nadzorowania harmonogramu prac budowlanych.

C. Na stanowisku inzynier budowy w zakresie kompetencji spotecznych:

e pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg gotowos¢ do wspdtpracy w zespole
miedzybranzowym (architekt, kierownik budowy, robotnicy budowlani) oraz wspierania
kierownika budowy w zarzgdzaniu projektem budowlanym,

e pracodawcy najwyzej cenig gotowos¢ do wspotpracy w zespole miedzybranzowym

(architekt, kierownik budowy).

Szczegotowe dane przedstawia wykres 20.
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Wykres 20. Inzynier budowy — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy i pracodawcy

Wiedza - zna i rozumie: .\

e zagadnienia z zakresu fizyki g%;
e zagadnienia z zakresu B 9s%
materiatoznawstwa © o 94%
e zagadnienia z zakresu technologi 90%
i i organizacji robot budowlanych v 92%
* podstawowe zasady zarzadzania v92%
przedsiewzieciami budowlanymi o 93%
¢ charakterystyke materiatow 98%
budowlanych i ich cech L 94%
Umiejetnosci — potrafi:
¢ obstugiwaé programy do kosztorysowania 100%
i harmonogramowania N 99%
¢ obstugiwac programy do projektowania 96%
(np. AutoCad, ZwCad) n 86%
* wykonywac obliczenia 90%
finansowo-materiatowe no 89%
" .
e czytac rysunek techniczny g%‘:
¢ planowac zapotrzebowanie na materiaty "
, " 92%
budowlane na okreslonych etapach L 94%
realizacji inwestycji
« wspiera¢ nadzorowanie harmonogramu L 92%
prac budowlanych . 98%
gt Y 92%
e myslec analityczne 95%
Kompetencje spoteczne — jest gotow:
e wspoétpracowad w zespole . .
miedzybranzowym (architekt, ggég
kierownik budowy, robotnicy budowlani) "
» wspierac kierownika budowy 98%
w zarzadzaniu projektem budowlanym o 93%
SREDNIA przydatnoéé o 94%
s 94%

kompetencji dla stanowiska

I Pracownicy B Pracodawcy

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujacy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy
na danym stanowisku) — I edycja 2021

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg srednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska, Srednia
arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw i pracodawcow.



Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

3.4.3. Kierownik budowy

Na stanowisku kierownik budowy w zakresie wiedzy:
e pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg znajomosc¢ charakterystyki materiatéw
budowlanych i ich cech gtéwnych, cech rodzajowych oraz wystepowania norm

technicznych,

* w opinii pracodawcow najwazniejsza jest znajomos¢ wystepowania norm technicznych.

Na stanowisku kierownik budowy w zakresie umiejetnosci:

e pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg umiejetnosc¢ zarzadzania eksploatacja sprzetu
na budowie oraz czytania planéw miejscowego zagospodarowania,

e pracodawcy wskazujg umiejetnos¢ zarzadzania logistyka placu budowy oraz szybkiej

aktualizacji wiedzy.

Na stanowisku kierownik budowy w zakresie kompetencji spotecznych:
e zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy za najprzydatniejszg uwazajg gotowosc
do wspdtpracy w zespole miedzybranzowym (architekt, inwestor, inspektor nadzoru

inwestorskiego, kierownicy robét, kierownik projektu, inzynier budowy).

Szczegotowe dane przedstawia wykres 21.
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Wykres 21. Kierownik budowy — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy i pracodawcy

Wiedza - zna i rozumie:

* podstawy techniczno-technologiczne 98%
projektowania budynkéw kubaturowych . 97%

* ogolne zasady fizyki pracy B 9%

i eksploatacji budynkéw o 92%

¢ zasady organizacji robét budowlanych 3222

e zasady zarzadzania ( 94%

przedsiewzieciami budowlanymi (v 92%

¢ aktualne przepisy prawa budowlanego . gggﬁ:

¢ wystepowanie norm technicznych g%‘:
e charakterystyke materiatéw budowlanych - 100%
i ich cech gtéwnych cech rodzajowych i 95%

e koszty realizacji prac budowlanych o 3822

Umiejetnosci — potrafi: .
e zarzadzac logistyka placu budowy ggé‘:
e zarzgdzac eksploatacjg sprzetu na budowie 51;%%:%
* tagodzi¢ konflikty w ekipach budowlanych y 3(5)22
¢ obstugiwac programy do projektowania 89%
(np. AutoCad, ZwCad) f81%

e obstugiwac¢ programy do kosztorysowania 93%
i harmonogramowania i 92%

e szybko aktualizowaé wiedze : 3‘7‘32

¢ uwzgledniac i antycypowac zmiennos¢ ¥ gﬁgﬁ

5 0}

cen materiatéw budowlanych
e czytac plany miejscowego 100%

zagospodarowania 95%

* szybko podejmowac decyzje g%gﬁ»

('

Kompetencje spoteczne - jest gotéw do:

 wspdtpracy w zespole miedzybranzowym* %g%%

* samodzielnego zarzgdzania 96%

projektami budowlanymi 97%

¢ odpowiedzialnego ponoszenia 98%

konsekwencji swoich decyzji 97%

SREDNIA przydatnoéé 96%

94%

kompetencji dla stanowiska

I Pracownicy B Pracodawcy

* architekt, inwestor, inspektor nadzoru inwestorskiego, kierownicy robét, kierownik projektu, inzynier budowy.
Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujacy

na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych sg zatrudnieni pracownicy

na danym stanowisku) — | edycja 2021

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg $rednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska, Srednia
arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw i pracodawcow.
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3.4.4. Kierownik robdt budowlanych

A. Na stanowisku kierownik robot budowlanych w zakresie wiedzy:

pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg znajomosc zasad technologii kierowanych

i wykonywanych prac, specyfike branzowych zagadnien (np. zasad budowania instalacji
elektrycznych) oraz zasad BHP i Ppoz,

w opinii pracodawcédw najwazniejsza jest znajomosc¢ zasad technologii kierowanych

i wykonywanych prac.

B. Na stanowisku kierownik robot budowlanych w zakresie umiejetnosci:

pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg umiejetnosc¢ czytania rysunkéw technicznych
i projektowych (analiza dokumentacji technicznej) oraz nadzér biezgcych postepéw

w wykonywaniu robét (w tym nadzér nad podwykonawcami),

pracodawcy natomiast najwyzej cenig umiejetnos¢ organizowania prac budowlanych

(koordynacji pracy zespotéw, delegowanie zadan do majstréw i brygadzistow).

C. Na stanowisku kierownik robot budowlanych w zakresie kompetencji spotecznych:

pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg gotowosc do wspotpracy w zespole
miedzybranzowym (kierownik budowy, brygadzisci, majstrowie) oraz motywowania
brygad w sytuacji pracy pod presjg czasu,

pracodawcy najwyzej cenig gotowos¢ do motywowania brygad w sytuacji pracy pod

presjg czasu.

Szczegotowe dane przedstawia wykres 22.
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Wykres 22. Kierownik robét budowlanych — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy

i pracodawcy

Wiedza - zna i rozumie: C

e zasady technologii kierowanych 100%
i wykonywanych prac 100%
* specyfike branzowych zagadnien (np. zasad 100%
budowania instalacji elektrycznych) 93%
® podstawy fizyki 98%
i materiatoznawstwa 91%
: ; 100%
e zasady BHP i Ppoz 98%
Umiejetnosci — potrafi:
¢ obstugiwaé programy do projektowania 89%
(np. AutoCad, ZwCad) 83%
e czytac rysunki techniczne i projektowe 100%
(analiza dokumentacji technicznej) 95%
¢ wyceniaé prace budowlanych gzz/:
e organizowac prace budowlane (koordynacji 97%
pracy zesp., deleg. zadan do majstréw i bryg.) 96%
¢ nadzorowac biezgce postepy w wykonywaniu 100%
robot (w tym nadzér nad podwykonawcami) 94%
* prowadzi¢ rozliczenia robdt (koszt 98%
roboczogodzin oraz zuzycia materiatow) ¢ 95%
o obstugiwac programy do kosztorysowania L 89%
(np. NormaPro, InterCenBud) L 84%
* inwentaryzowac stanu sprzetu 97%
budowlanego i maszyn 93%
¢ opracowywac dokumentacje 95%
powykonawczg 91%
Kompetencje spoteczne - jest gotow do:
* wspotpracy w zespole miedzybranzowym 98%
(kierownik budowy, brygadzisci, majstrowie) 97%
e motywowania brygad w sytuacji pracy 98%
pod presjg czasu 98%
SREDNIA przydatnoéé 97%
93%

kompetencji dla stanowiska

Il Pracownicy [ Pracodawcy

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujacy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy
na danym stanowisku) — | edycja 2021

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg srednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska, Srednia
arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw i pracodawcow.
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3.4.5. Mistrz/majster budowlany

Na stanowisku mistrz/majster budowlany w zakresie wiedzy:

® pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg znajomosc sposobdw wykorzystania technologii
budowlanych oraz doswiadczenia zawodowego podlegtych mu oséb i zgodnie z nim
dobierania zadan,

® w opinii pracodawcow najwazniejsza jest znajomos¢ doswiadczenia zawodowego

podlegtych mu oséb i zgodnie z nim dobierania zadan.

Na stanowisku mistrz/majster budowlany w zakresie umiejetnosci:

e pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg umiejetnos¢ planowania zapotrzebowania
na materiaty budowlane w na okreslonych etapach realizacji inwestycji,

e pracodawcy natomiast wskazujg umiejetno$¢ budowania swojego autorytetu wsrod

podwtadnych.

Na stanowisku mistrz/majster budowlany w zakresie kompetencji spotecznych:
e zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy za najprzydatniejsze uwazajg gotowosc
do wspdtpracy w zespole miedzybranzowym (kierownik budowy, kierownik robét,

robotnicy budowlani).

Szczegotowe dane przedstawia wykres 23.
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Wykres 23. Mistrz/majster budowlany — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy

i pracodawcy

Wiedza - zna i rozumie:

L . L 87%

e zagadnienia z zakresu fizyki g%

e zagadnieni k i 7%

gadnienia z zakresu materiatoznawstwa Y

* metody wykorzystania materiatéw | 959

i chemii budowlanej fr93%

¢ sposoby wykorzystania B os%

technologii budowlanych b 95%

¢ zagadnienia branzowe odpowiednie do 97%

specyfiki prac (np. zasad budow. inst. elektr.) 97%

¢ doswiadczenie zawodowe podlegtych mu 98%

0s6b i zgodnie z nim dobiera zadania 99%

Umiejetnosci — potrafi:

* wykonywac obliczenia B o7%

finansowo-materiatowe 94%
e planowac zapotrzebowanie na mat. bud. 100%

w na okreslonych etapach realizacji inwestycji 93%

e . 98%

e szacowac zuzycie materiatu 6%

. 99%

¢ planowac¢ harmonogram prac 3%

o . 97%

e zarzadza¢ kilkoma brygadami 0%

. g 97%

¢ dokonywa¢ oceny pracownikéw 95%

¢ koordynowac prace 99%

podlegtych zespotow 96%

¢ budowac swdj autorytet 97%

wsréd podwiadnych 96%

Kompetencje spoteczne - jest gotow:

e wspotpracowac w zespole miedzybranzowym 100%
(kierownik budowy, kierownik robét, robotnicy) 100%
» wspierac kierownika budowy 100%

w zarzgdzaniu projektem 95%

SREDNIA przydatnosc¢ 97%

95%

kompetencji dla stanowiska

Il Pracownicy B Pracodawcy

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujacy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy
na danym stanowisku) — | edycja 2021

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg srednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska, Srednia
arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw i pracodawcow.
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3.4.6. Monter konstrukcji budowlanych

A. Na stanowisku monter konstrukcji budowlanych w zakresie wiedzy:
e pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg znajomosc specyfiki procesu budowlanego,
e w opinii pracodawcow najwazniejsza sg znajomos¢ sposobow wykorzystania technologii

budowlanych oraz charakterystyki montowanych sprzetéw, materiatéw i instalacji.

B. Na stanowisku monter konstrukcji budowlanych w zakresie umiejetnosci:

e pracownicy za najprzydatniejszg uwazajg umiejetnos¢ przygotowywania elementow
konstrukcji budowlanych do montazu i montowania elementdéw konstrukcji budowlanych,

e pracodawcy natomiast wskazujg umiejetnos¢ postugiwania sie wtasciwymi narzedziami
(np. miara, néz tapeciarski, otéwek kreslarski) i elektronarzedziami (np. wkretarka,

wiertarka, szlifierka katowa).
C. Na stanowisku monter konstrukcji budowlanych w zakresie kompetencji spotecznych:
e zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy za najprzydatniejsze uwazajg gotowosc

do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan.

Szczego6towe dane przedstawia wykres 24.
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Wykres 24. Monter konstrukcji budowlanych — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy

i pracodawcy

Wiedza — zna i rozumie:
¢ podstawy matematyki, fizyki i chemii

o specyfike procesu budowlanego
¢ sposoby wykorzystania
technologii budowlanych

¢ charakterystyke montowanych sprzetéw,
materiatow i instalacji

Umiejetnosci — potrafi:

* przygotowywac elementy konstrukcji bud.
do montazu; montowac el. konstr. bud.

e wykonywadé prace zwigzane z remontem
i rozbidrka konstrukcji budowlanych

e zabezpiecza¢ elementy konstrukgji bud.
przed wptywem niekorzystnych czynnikow zew.

* postugiwac sie wtasciwymi narzedziami (np. miara,
néz tapeciarski, otdwek kreslarski i elektronarzedziami)

* wykonywacé prace monterskie zgodnie
z ich harmonogramem (terminowos¢)

e czytac rysunek techniczny
(projekt budowlany)
® pracowac w grupie

e szanowac sprzet
i powierzone mu materiaty

Kompetencje spoteczne — jest gotow do:

* zaangazowania w wykonywanie
powierzonych zadan

¢ ponoszenia konsekwencji uchybien
we wilasnej pracy (odpowiedzialnos¢)

¢ higienicznego funkcjonowania
w trakcie pracy i poza nig (np. trzezwosc)

SREDNIA przydatnos¢
kompetencji dla stanowiska

Il Pracownicy [ Pracodawcy

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujacy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy
na danym stanowisku) — | edycja 2021

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg srednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska, Srednia
arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw i pracodawcow.
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3.4.7. Monter instalacji i urzagdzen sanitarnych

A. Na stanowisku monter instalacji i urzadzen sanitarnych w zakresie wiedzy:
e pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg znajomosc specyfiki procesu budowlanego,
* w opinii pracodawcow najwazniejsza jest znajomos¢ charakterystyki montowanych

sprzetow, materiatow i instalacji.

o]

. Na stanowisku monter instalacji i urzadzen sanitarnych w zakresie umiejetnosci:

® pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg umiejetnos¢ czytania rysunku technicznego oraz
szanowanie sprzetu i powierzonych materiatéw,

e pracodawcy natomiast wskazujg umiejetnosci postugiwania sie wtasciwymi narzedziami

(np. miara, néz tapeciarski, otéwek kreslarski) i elektronarzedziami (np. wkretarka,

wiertarka, szlifierka katowa) oraz wykonywania robét przygotowawczych zwigzanych

z budowag sieci komunalnych oraz montazem instalacji sanitarnych.

C. Na stanowisku monter instalacji i urzadzen sanitarnych w zakresie kompetencji

spotecznych:

e pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg gotowos¢ do ponoszenia konsekwencji uchybien
we wtasnej pracy (odpowiedzialnosg),

e pracodawcy najwyzej cenig gotowos¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych

zadan.

Szczegotowe dane przedstawia wykres 25.
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Wykres 25. Monter instalacji i urzadzen sanitarnych — kompetencje przydatne w pracy —

pracownicy i pracodawcy

Wiedza — zna i rozumie:

* podstawy matematyki, fizyki i chemii

* specyfike procesu budowlanego

¢ sposoby wykorzystania technologii budowlanych

o charakterystyke montowanych sprzetow,
materiatéw i instalacji

Umiejetnosci — potrafi:
e wykonywac roboty przygotowawcze zwigzane z budowa
sieci komunalnych oraz montazem instalacji sanitarnych

¢ wykonywac roboty zwigzane z budowg sieci wodociggowych,
kanalizacyjnych, gazowych oraz sieci i weztéw cieptowniczych

¢ wykonywaé¢ montaz instalacji wodociggowych, kanalizacyjnych,
gazowych, grzewczych, wentylacyjnych i klimatyzacyjnych

¢ wykonywac roboty zwigzane z konserwacjg, naprawa

i modernizacjg sieci komunalnych oraz instalacji sanitarnych
 postugiwac sie wtasciwymi narzedziami (np. miara,

noz tapeciarski, otéwek kreslarski) i elektronarzedziami

¢ wykonywac prace monterskie zgodnie
z ich harmonogramem (terminowos¢)

e czytad rysunek techniczny (projekt budowlany)
* pracowaé w grupie

* szanowac sprzet i powierzone mu materiaty

Kompetencje spoteczne — jest gotéw do:
¢ zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan

¢ ponoszenia konsekwencji uchybiert we wtasnej pracy
(odpowiedzialnos¢)

¢ higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy

i poza nig (np. trzezwos¢)

SREDNIA przydatnosé
kompetencji dla stanowiska

I Pracownicy I Pracodawcy

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujacy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy
na danym stanowisku) — | edycja 2021

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg srednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska, Srednia
arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw i pracodawcow.
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3.4.8. Monter zabudowy i robdt wykonczeniowych

A. Na stanowisku monter zabudowy i robét wykonczeniowych w zakresie wiedzy:

e pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg znajomosc specyfiki procesu budowlanego oraz
charakterystyki montowanych sprzetéw, materiatéw i instalacji,

* w opinii pracodawcow najwazniejsza jest znajomos¢ charakterystyki montowanych

sprzetow, materiatow i instalacji.

B. Na stanowisku monter zabudowy i robot wykonczeniowych w zakresie umiejetnosci:
e zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy za najprzydatniejsze uwazajg umiejetnos¢
wykonywania robdt malarsko-tapeciarskich wraz z przygotowaniem i uporzgdkowaniem

stanowiska pracy.

C. Na stanowisku monter zabudowy i robot wykonczeniowych w zakresie kompetencji

spotecznych:

e pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg gotowos¢ do zaangazowania w wykonywanie
powierzonych zadan,

e pracodawcy réwniez najwyzej cenig powyzszg kompetencje spoteczng oraz gotowosé

do higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza nia.

Szczegotowe dane przedstawia wykres 26.
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Wykres 26. Monter zabudowy i robét wykonczeniowych — kompetencje przydatne w pracy —

pracownicy i pracodawcy

Wiedza — zna i rozumie:

* podstawy matematyki, fizyki i chemii ggz//:
. 95%
¢ specyfike procesu budowlanego 9%
¢ sposoby wykorzystania technologii 93%
budowlanych 94%
¢ charakterystyke montowanych sprzetow, 95%
materiatéw i instalacji 98%
Umiejetnosci — potrafi:
e montowac systemy suchej zabudowy 96%
(typu Scianki i podwieszane sufity z ptyt KG) 98%
* wykonywac roboty malarsko-tapeciarskie wraz 100%
z przygotowaniem i uporzadkowaniem stanowiska pracy 99%
¢ wykonywac roboty posadzkarsko-oktadzinowe 95%
wraz z przygotowaniem i uporzgdkowaniem stanowiska pracy 95%
¢ postugiwac sie wtasciwymi narzedziami (np. miara, 95%
néz tapeciarski, otéwek kreslarski) i elektronarzedziami 99%
e wykonywaé prace monterskie zgodnie 99%
z ich harmonogramem (terminowos¢) 97%
e czytac rysunek techniczny 98%
(projekt budowlany) 93%
. : 98%
e pracowac w grupie 98%
. . . . 98%
¢ szanowac sprzet i powierzone mu materiaty 7%
Kompetencje spoteczne - jest gotow do:
® zaangazowania w wykonywanie 99%
powierzonych zadan 100%
* ponoszenia konsekwencji uchybien 99%
we wtasnej pracy (odpowiedzialnosc) 99%
¢ higienicznego funkcjonowania w trakcie 98%
pracy i poza nig (np. trzezwos¢) 100%
SREDNIA przydatnosé 96%
kompetencji dla stanowiska 96%

B Pracownicy B Pracodawcy

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujacy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy
na danym stanowisku) — | edycja 2021

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg $rednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska, Srednia
arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw i pracodawcow.



Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

3.4.9. Robotnik rozbiorki budowli

Na stanowisku robotnik rozbidrki budowli w zakresie wiedzy:
e zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy za najprzydatniejsze uwazajg znajomos¢ specyfiki
procesu budowlanego.

Na stanowisku robotnik rozbidrki budowli w zakresie umiejetnosci:

e zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy za najprzydatniejsze uwazajg umiejetnos¢
oceniania stanu elementéw obiektu budowlanego przeznaczonego do rozbidrki oraz
zabezpieczania terenu rozbidrki oraz obiektow przylegajacych do terenu lub obiektu
rozbidrki.

Na stanowisku robotnik rozbidrki budowli w zakresie kompetencji spotecznych:

e pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg gotowos¢ do zaangazowania w wykonywanie
powierzonych zadan,

e pracodawcy réwniez najwyzej cenig powyzszg kompetencje spoteczng oraz gotowosé

do ponoszenia konsekwencji uchybien we wtasnej pracy (odpowiedzialnosé).

Szczegotowe dane przedstawia wykres 27.
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Wykres 27. Robotnik rozbiérki budowli — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy

i pracodawcy

Wiedza - zna i rozumie: H
¢ podstawy matematyki, fizyki i chemii .

¢ specyfike procesu budowlanego

¢ metody wykorzystania materiatow
i chemii budowlanej

Umiejetnosci — potrafi:
¢ zabezpieczad teren rozbioérki oraz obiektéw
przylegajgcych do terenu lub obiektu rozbidrki
¢ oceniaé stan elementéw obiektu budowlanego
przeznaczonego do rozbidrki
e ustala¢ kolejnos¢ wykonywania demontazu elementéw v
budowlanych zgodnie z dokumentacjg techniczno-projektowg
¢ sprawdzac odtgczenia rozbieranego obiektu od sieci
zasilajgcych (gaz, c.o., energia elektryczna, woda itp.)
¢ wykonywa¢ demontaz instalacji, urzadzen
i kolejnych elementéw (ustrojow) konstrukcyjnych
e wykonywaé prace pomocnicze przy wyburzaniu obiektow
budowlanych z uzyciem materiatow wybuchowych
e usuwac z terenu rozbidrki odpady niebezpieczne, v
w tym zawierajgce azbest i inne niz niebezpieczne

¢ porzgdkowac i wyréwnywac teren rozbidrki

» okreslac specyfike uzytecznosci i jakosci konkretnych
typow materiatow i chemii budowlanej

* optymalizowac prace budowlane przy wykorzystaniu
sprzetu budowlanego

¢ wykonywac prace budowlane zgodnie z obowigzujacymi
normami (np. prac murarskich, zbrojarskich)

¢ wykonywac prace budowlane zgodnie

z ich harmonogramem (terminowos¢)

e czytac rysunek techniczny (projekt budowlany)

® pracowac w grupie
Kompetencje spoteczne — jest gotow do:
e zaangazowania w wykonywanie
powierzonych zadan
¢ ponoszenia konsekwencji uchybien
we wtasnej pracy (odpowiedzialnosc)
¢ higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy
i poza nig (np. trzezwos¢)
B Pracownicy SREDNIA przydatno$é l
B Pracodawcy kompetenciji dla stanowiska -

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujacy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy
na danym stanowisku) — | edycja 2021

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg srednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska, Srednia
arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw i pracodawcow.
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3.4.10. Murarz-tynkarz

A

o]

(@)

. Na stanowisku murarz-tynkarz w zakresie wiedzy:
pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg znajomosc specyfiki procesu budowlanego,
w opinii pracodawcédw najwazniejsza jest znajomos¢ metody wykorzystania materiatow

i chemii budowlanej.

. Na stanowisku murarz-tynkarz w zakresie umiejetnosci:
zardéwno pracownicy, jak i pracodawcy za najprzydatniejszg uwazajg umiejetnosc

wykonywania zapraw murarskich, tynkarskich i mieszanek betonowych.

. Na stanowisku murarz-tynkarz w zakresie kompetencji spotecznych:
pracownicy za najprzydatniejsze uwazajg gotowosc do zaangazowania w wykonywanie
powierzonych zadan oraz ponoszenia konsekwencji uchybie we wtasnej pracy
(odpowiedzialnosc),
pracodawcy rowniez bardzo wysoko cenig te dwie kompetencje oraz gotowosc

higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza nia.

Szczego6towe dane przedstawia wykres 28.
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Wykres 28. Murarz-tynkarz — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy i pracodawcy

Wiedza - zna i rozumie:

¢ podstawy matematyki, fizyki i chemii gg;‘:
¢ specyfike procesu budowlanego 8522
¢ metody wykorzystania materiatéw 89%
i chemii budowlanej 96%
Umiejetnosci — potrafi:

e wykonywad zaprawy murarskie, tynkarskie 99%
i mieszanki betonowe 99%
¢ wykonywaé¢ murowane 99%
konstrukcje budowlane 95%
¢ wykonywac tynki wewnetrzne 96%
i zewnetrzne 95%
¢ wykonywac remonty i rozbiérki murowanych 93%
konstrukcji budowlanych 93%
¢ wykonywaé naprawy tynkow wewnetrznych 94%
i zewnetrznych 98%
e okreslac specyfike uzytecznosci i jakosci konkretnych 91%
typdw materiatéw i chemii budowlanej 96%
® optymalizowac prace budowlane przy wykorzystaniu 95%
sprzetu budowlanego 91%
* wykonywac prace budowlane zgodnie z obowigzujgcymi 96%
normami (np. prac murarskich, zbrojarskich) 95%
* wykonywac prace budowlane zgodnie 96%
z ich harmonogramem (terminowos¢) 95%
¢ czytad rysunek techniczny 90%
(projekt budowlany) 88%
P . 92%
e pracowac w grupie 7%

Kompetencje spoteczne - jest gotow do:
® zaangazowania w wykonywanie 98%
powierzonych zadan 98%
¢ ponoszenia konsekwencji uchybien 98%
we wiasnej pracy (odpowiedzialnosc) 99%
¢ higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy 97%
i poza nig (np. trzezwos¢) 99%
SREDNIA przydatnosé 94%
kompetencji dla stanowiska 95%

I Pracownicy B Pracodawcy

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujacy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy
na danym stanowisku) — | edycja 2021

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg $rednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska, Srednia
arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw i pracodawcow.
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3.4.11. Betoniarz-zbrojarz

Na stanowisku betoniarz-zbrojarz w zakresie wiedzy:

e pracownicy za rownie przydatne uwazajg znajomos¢ podstaw matematyki, fizyki
i chemii, specyfiki procesu budowlanego oraz metod wykorzystania materiatéw i chemii
budowlanej,

e W opinii pracodawcow najwazniejsza jest znajomos¢ metod wykorzystania materiatéw

i chemii budowlanej.

Na stanowisku betoniarz-zbrojarz w zakresie umiejetnosci:
e zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy za najprzydatniejsze uwazajg umiejetnos¢

wykonywania i uktadania zbrojenia w deskowaniu lub formie.
Na stanowisku betoniarz-zbrojarz w zakresie kompetencji spotecznych:
e zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy za najprzydatniejszg uwazajg gotowosc

do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan.

Szczegotowe dane przedstawia wykres 29.
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Wykres 29. Betoniarz-zbrojarz — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy i pracodawcy

Wiedza - zna i rozumie:

* podstawy matematyki, fizyki i chemii gg:ﬁ
0
* specyfike procesu budowlanego gﬁjf
(]
¢ metody wykorzystania materiatow gng
i chemii budowlanej °
Umiejetnosci — potrafi:
e wykonywac i uktadac zbrojenia 1883’
w deskowaniu lub formie ?
* wykonywa¢ mieszanki betonowe g%g
e ukfadac i zaggszcza¢ mieszanki betonowe 94%
w deskowaniu lub formie oraz pielegnowac swiezy beton 96%
» wykonywac prace zwigzane z naprawg 91%
elementdéw betonowych i zelbetowych 99%
o okresla¢ specyfike uzytecznosci i jakosci konkretnych 94%
typédw materiatéw i chemii budowlanej 95%
e optymalizowac prace budowlane przy 98%
wykorzystaniu sprzetu budowlanego 96%
¢ wykonywac prace bu.dowlane zgodnie z_obowiaz.ujqc_ymi 94%
normami (np. prac murarskich, zbrojarskich) 96%
* wykonywac prace budowlane zgodnie 89%
z ich harmonogramem (terminowos¢) 97%
e czytad rysunek techniczny (projekt budowlany) SZZ:
« pracowaé w grupie 3(15;"
0
Kompetencje spoteczne - jest gotow do:
* zaangazowania w wykonywanie 100%
. . 99%
powierzonych zadan
¢ ponoszenia konsekwencji uchybien 96%
we wiasnej pracy (odpowiedzialnosc) 96%
¢ higienicznego funkcjonowania 96%
w trakcie pracy i poza nig (np. trzezwo$¢) 98%
SREDNIA przydatnosé ggzﬁ’
(]

kompetencji dla stanowiska

I Pracownicy B Pracodawcy

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujacy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy
na danym stanowisku) — | edycja 2021

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg $rednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska, Srednia
arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw i pracodawcow.
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3.4.12. Ciesla

A. Na stanowisku ciesla w zakresie wiedzy:

zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy za najprzydatniejszg uwazajg znajomosc¢ specyfiki
procesu budowlanego. Jednak warto zauwazyc¢ znaczng réznice w ocenie przydatnosci —
pracodawcy wskazujg o 10 punktdw procentowych czesciej przydatnosc tej kompetencji

niz pracownicy.

. Na stanowisku ciesla w zakresie umiejetnosci:

pracownicy za najprzydatniejsze (z tym zgadzajg sie wszyscy badani) uwazaja
umiejetnosci: wykonywania form i deskowania elementéw konstrukcji betonowych

i zelbetowych, przygotowywania elementéw z drewna oraz materiatéw drzewnych

do montazu; wykonywania konstrukcji drewnianych, pracowania w grupie oraz
wykonywania napraw, renowacji i rozbiérki konstrukcji drewnianych,

pracodawcy natomiast wskazujg umiejetnos¢ przygotowywania elementéw z drewna oraz

materiatow drzewnych do montazu, a takze pracowania w grupie.

. Na stanowisku ciesla w zakresie kompetencji spotecznych:

pracownicy za najprzydatniejsze (z tym zgadzajg sie wszyscy badani) uwazajg gotowosé
do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan, ponoszenia konsekwencji
uchybien we wtasnej pracy (odpowiedzialnos¢) oraz higienicznego funkcjonowania
w trakcie pracy i poza nig, pracodawcy najwyzej cenig gotowos¢ do zaangazowania

w wykonywanie powierzonych zadan.

Szczego6towe dane przedstawia wykres 30.
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Wykres 30. Ciesla — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy i pracodawcy

Wiedza — zna i rozumie:

e podstawy matematyki, fizyki i chemii Sgg//‘;
¢ specyfike procesu budowlanego e S;Z//j
¢ metody wykorzystania materiatow 83%
i chemii budowlanej 83%
Umiejetnosci — potrafi:
e przygotowywacd elementy z drewna 100%
oraz materiatéw drzewnych do montazu 98%
¢ wykonywac konstrukcje drewniane ggﬁ}:%’
o wykonywadé formy i deskowania elementéw 100%
konstrukcji betonowych i zelbetowych 94%
* wykonywac rusztowania drewniane 97%
oraz pomosty robocze 94%
¢ wykonywac naprawy, renowacje i rozbiérki 100%
konstrukcji drewnianych 88%
¢ okreslac specyfike uzytecznosci i jakosci konkretnych 93%
typdw materiatéw i chemii budowlanej 90%
* optymalizowac prace budowlane przy 97%
wykorzystaniu sprzetu budowlanego 90%
* wykonywac prace budowlane zgodnie 97%
z obowigzujgcymi normami (np. prac murarskich) 91%
¢ wykonywac prace budowlane zgodnie z ich 97%
harmonogramem (terminowos¢) 87%
0,
e czytad rysunek techniczny ::0//"
(projekt budowlany) ’
: ; 100%
e pracowac w grupie 98%
Kompetencje spoteczne - jest gotéw do:
® zaangazowania w wykonywanie 100%
powierzonych zadan 98%
¢ ponoszenia konsekwencji uchybien 100%
we wtasnej pracy (odpowiedzialnos¢) 97%
¢ higienicznego funkcjonowania w trakcie 100%
pracy i poza nig (np. trzezwos¢) 97%
SREDNIA przydatno$é 95%
kompetencji dla stanowiska 92%

I Pracownicy I Pracodawcy

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujacy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy
na danym stanowisku) — | edycja 2021

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg $rednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska, Srednia
arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw i pracodawcow.
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3.5. Bilans kompetencji dla kluczowych
stanowisk

Bilans kompetencji dla kazdego z 12 kluczowych stanowisk zostat przedstawiany na uktadzie
wspotrzednych w dwéch wymiarach: przydatnosé kompetencji i ich rosnaca waznos¢

(w perspektywie 5 lat, czyli okresie, w ktédrym trafniej mozna przewidywac¢ zmiany

w waznosci kompetencji)*®. Dzieki temu kompetencje w kolejnych éwiartkach?* wykresu

mozna zidentyfikowad w taki sposdb, jak to pokazano na ponizszym schemacie.

Il ¢wiartka (posiadajgce potencjat) I ¢wiartka (konieczne utrzymanie)
mniej przydatne, ale bardziej zyskujgce przydatne i bardziej zyskujgce na znaczeniu

na znaczeniu

Il éwiartka (ulegajgce redukcji) IV ¢wiartka (schytkowe)
mniej przydatne i mniej zyskujgce przydatne i mniej zyskujgce na znaczeniu

na znaczeniu

Najbardziej interesujgce z punktu widzenia przysztosci branzy sg dwie z powyzszych kategorii
kompetencji: te ktdre powinny by¢ utrzymane oraz posiadajace potencjat. Zostaty one

przedstawione ponizej w opisie kazdego z przedstawionych stanowisk.

13 Wyznaczenie punktéw podziatu dla uznania kompetencji dla poszczegdlnych kluczowych stanowisk, jako

przynalezacych do jednej z tych czterech kategorii, przeprowadzono postugujgc sie danymi standaryzowanymi
(Srednie ocen przydatnosci i zmiany znaczenia kompetencji przez pracodawcéw i pracownikéw). Wartosci te
byty standaryzowane w obrebie poszczegdlnych elementéw kompetencji (wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych), by ich wynik byt trafniejszy. Po zastosowaniu standaryzacji (typu Z) wyniki przedstawiono

na wykresie uwzgledniajgcym dwa wymiary, przy czym ze wzgledu na zastosowang standaryzacje linie
referencyjne sg ustawione w zerze (co wynika z wtasnosci zastosowanej standaryzacji).

14 Oznaczenie ¢wiartek dokonano jak w uktadzie wspétrzednych na ptaszczyznie.
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3.5.1. Projektant/konstruktor

Kompetencje, ktére powinny by¢ utrzymane (wykres 31 | éwiartka):
e gotowosc¢ do przedktadania kreatywnych rozwigzan,

e znajomos$¢ wymagan prawno-technicznych,

e umiejetnos$¢ obstugi programow do projektowania,

e znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa budowlanego.

Kompetencje, ktére majg potencjat (wykres 31 Il ¢wiartka):

e umiejetno$¢ dobierania technologii do zaktadanych celdw,
e umiejetno$¢ obstugi programu do kosztorysowania,

* znajomos¢ procedur administracyjnych,

* znajomos$¢ zagadnien materiatoznawczych,

e znajomosc kosztéw realizacji prac budowlanych,

e umiejetno$¢ doktadnego i precyzyjnego wykonywania prac projektowych.

3. Wyniki badania
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Wykres 31. Projektant/konstruktor — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy

(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest

gotéw do.

Mikrofirmy (n=371) XS
Mate firmy (n = 306) [
Srednie firmy (n = 85) E¥
Duze firmy (n = 50) P27

OGOLEM (N = 812) [

B Spadnie [l Pozostanie bez zmian

79% 4% 8%

76% 5% 10%
72% 9% 16%

74% 6% 8%

78% 4% 9%

[ Wzrosnie @ Nie wiem / trudno powiedzieé

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujgcy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy

na danym stanowisku) — | edycja 2021
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3.5.2. Inzynier budowy

Kompetencje, ktére powinny by¢ utrzymane (wykres 32 | ¢wiartka):

gotowos¢ do wspdtpracy w zespole miedzybranzowym,
umiejetno$¢ wspierania nadzoru harmonogramu prac budowlanych,

znajomos¢ charakterystyki materiatéw budowlanych i ich cech.

Kompetencje, ktére majg potencjat (wykres 32 Il ¢wiartka):

umiejetno$¢ wykonywania obliczen finansowo-materiatowych,

umiejetnos¢ czytania rysunku technicznego,

znajomos¢ zagadnien z zakresu technologii i organizacji robét budowlanych,
umiejetnos$¢ obstugi programow do projektowania,

znajomos¢ podstawowych zasad zarzgdzania przedsiewzieciami budowlanymi.
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Wykres 32. Inzynier budowy — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy
(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest
gotéw do.
Il éwiartka : | éwiartka
PTRT - czytac_rysunek wspotpracowac w zespole
wykonywac obliczenia techniczny (U) miedzybranzowym (KS)
finansowo-materiatowe (U)
e 1,0 wspieraé nadzorowanie L
harmonogramu prac
zagadnienia z zakresu budowlanych (U)
technologii i organizacji
robét budowlanych (W
yeh (W) podstawowe zasady 0,5 charakterystyke materiatow
[obs’rugiwac’ programy zarzadzania budowlanych i ich cech (W)
: f przedsiewzieciami
do projektowania (U) budowlanymi (W)
-2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1, O 1,5 2,0 2,5
wspiera¢ kierownika budowy
w zarzadzaniu projektem -0,5 zagadnlenla z zakresu
budowlanym (KS) materiatoznawstwa (W)
\ myslec analltyczne
10 obstugiwac programy
’ do kosztorysowania
i harmonogramowania
planowac zapotrzebowanie dnieni (V)
na materiaty budowlane [ zagadnienia }
w na okre$lonych etapach -1,5 z zakresu fizyki (W)
realizacji inwestycji (U) \
Il éwiartka 22,0 IV éwiartka

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujgcy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy
na danym stanowisku) — | edycja 2021
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3.5.3. Kierownik budowy

Kompetencje, ktére powinny by¢ utrzymane (wykres 33 | ¢wiartka):

umiejetnos¢ szybkiej aktualizacji wiedzy,
znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa budowlanego,
znajomos¢ wystepowania norm technicznych,

umiejetnos¢ zarzadzania eksploatacjg sprzetu na budowie.

Kompetencje, ktére majg potencjat (wykres 33 Il ¢wiartka):

gotowos¢ do odpowiedzialnego ponoszenia konsekwencji swoich decyzji,
umiejetnos$¢ obstugi programow do projektowania,

umiejetnos$¢ obstugi programow do kosztorysowania i harmonogramowania,
gotowos¢ do samodzielnego zarzadzania projektami budowlanymi,

umiejetno$¢ uwzgledniania i antycypowania zmiennosci cen materiatéw budowlanych.



Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

80
Wykres 33. Kierownik budowy — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy
(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest
gotéw do.
Il éwiartka 2,5 | éwiartka
szybko aktualizowac
wiedze (U) }

odpowiedzialnego ponoszenia 2,0
konsekwencji swoich decyzji (KS)

1,5
obstugiwac programy
do kosztorysowania
. i harmonogramowania
obstugiwac programy (V)
do projektowania (U) 1,0
uwzgledniac i antycypowac
zmiennos$¢ cen materiatéw 05
budowlanych (U) ’
samodzielnego zarzadzania
projektami budowlanymi (KS)
-3,0 -2,5 -2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0
koszty realizacji
prac budowlanych (W) zasady organizacji
robdt budowlanych (W) |~
zasady zarzadzania
przedsiewzieciami
budowlanymi (W) | [ 5o4ine zasady fizyki 10
pracy i eksploatacji ’
budynkow (W)
tagodzi¢ konflikty 15
w ekipach budowlanych
(V)
Il éwiartka -2,0

aktualne przepisy
prawa budowlanego
(W)

wystepowanie norm
technicznych (W)

!

zarzadzac eksploataqa
sprzetu na budowie (U

N

0,5 1,5 2,0

czytac plany

charakterystyke materiatéw miejscowego
budowlanych i ich cech zagospodarowania
gtéwnych, rodzajowych (W) (V)

szybko

podejmowac
decyzje (U)

zarzadzad logistyka
placu budowy (U)

podstawy techniczno- \

technologiczne wspOtpracy w zespole
projektowania miedzybranzowym (KS)

budynkéw kubaturowych —
(W) IV éwiartka

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujgcy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy
na danym stanowisku) — | edycja 2021
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3.5.4. Kierownik robdt budowlanych

Kompetencje, ktére powinny by¢ utrzymane (wykres 34 | ¢wiartka):

umiejetnos$¢ czytania rysunkéw technicznych i projektowych,
znajomos¢ specyfiki branzowych zagadnien (np. zasad budowania instalacji
elektrycznych),

umiejetnos$¢ organizowania prac budowlanych.

Kompetencje, ktére majg potencjat (wykres 34 Il ¢wiartka):

umiejetno$¢ prowadzenia rozliczen robét,

umiejetnos$¢ obstugiwania programoéw do projektowania,

umiejetno$¢ nadzorowania biezgcych postepéw w wykonywaniu robét,
umiejetnos$¢ obstugiwania programow do kosztorysowania,

znajomos¢ zasad BHP i Ppoz.,

umiejetno$¢ wyceny prac budowlanych.
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Wykres 34. Kierownik rob6t budowlanych — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy

(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest

gotéw do.
Il éwiartka 15
obstugiwac programy
® do projektowania (U)
prowadzi¢ rozliczenia
[ robét (U) ] . /' 1,0
nadzorowac obstugiwa¢ programy
biezace postepy do kosztorysowania
w wykonywaniu C) 0,5
robét (U) —
wyceniac prace
. . budowlane (U)
[zasady BHP i Ppoz. (W)}
-2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0
-0,5
wspotpracy w zespole
miedzybranzowym (KS)
-1,0
podstawy fizyki -1,5
i materiatoznawstwa
(W)
Il éwiartka 20

. : | éwiartka
czytac rysunki

techniczne i projektowe

(V)

budowlane (U)

\. [organizowac’ prace]

specyfike branzowych

zagadnien (np. zasad

budowania instalacji
elektrycznych) (W)

0,5 1,0 1,5 2,0

motywowania
brygad w sytuacji
pracy pod presja

inwentaryzowac stan
sprzetu budowlanego
i maszyn (U)

czasu (KS)

zasady technologii
kierowanych

./ i wykonywanych prac
(W)

opracowywac¢ dokumentacje
powykonawczg (U)

IV ¢wiartka

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujgcy

na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy

na danym stanowisku) — | edycja 2021
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3.5.5. Mistrz/majster budowlany

Kompetencje, ktére powinny by¢ utrzymane (wykres 35 | ¢wiartka):

e umiejetno$¢ budowania swojego autorytetu wsréd podwtadnych,

* znajomos¢ zagadnien branzowych odpowiednich do specyfiki prac,

* znajomos$¢ doswiadczenia zawodowego podlegtych mu oséb i zgodnie z nim dobieranie
zadan,

e umiejetno$¢ planowania harmonogramu prac.

Kompetencje, ktére majg potencjat (wykres 35 Il ¢wiartka):
e umiejetno$¢ dokonywania ocen pracownikow,
e umiejetno$¢ koordynowania prac podlegtych zespotéw,

e gotowos¢ do wspodtpracy w zespole miedzybranzowym.
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Wykres 35. Mistrz/majster budowlany — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy

(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest

gotéw do.
Il éwiartka 2,5 budowad swdj autorytet | éwiartka
wsréd podwtadnych (U)
2,0 '/.\
zagadnienia branzowe
[ koordynowa¢ prace } odpowiednie E:Ivczlfpecyﬁki
4 1,5 prac
dokonywac ocen podlegtych zespotow (U)
pracownikéw (U)
doswiadczenie podlegtych
1,0 mu oséb zawodowe
i zgodnie z nim dobiera
zadania (W)
05 planowa¢
) harmonogram
wspotpracowac w zespole prac (U)
miedzybranzowym (KS)
-3,0 -2,5 -2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5
wykonywac obliczenia
planowad zapotrzebowanie f ﬁngnsoc(/o—materia{owe
na materiaty budowlane metody wykorzystania (V)
w na okreslonych etapach materiatéw i chemii | 0>
realizacji inwestycji (U) budowlanej (W) szacowac zuzycie
wspieraé kierownika materiatu (U)
sposoby wykorzystania budowy w zarzadzaniu
technologii budowlanych (W) :
/ projektem (KS)
zagadnienia z zakresu /. zagadnienia L
materiatoznawstwa (W) | (zarzadzaé kilkoma z zakresu fizyki
Il ¢wiartka brygadami (U) | 4 g (W) IV éwiartka

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujgcy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy
na danym stanowisku) — | edycja 2021
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3.5.6. Monter konstrukcji budowlanych

Kompetencje, ktére powinny by¢ utrzymane (wykres 36 | ¢wiartka):

e umiejetno$¢ przygotowywania elementéw konstrukcji budowlanych do montazu;
montowania elementdw konstrukcji budowlanych,

e gotowosc¢ do ponoszenia konsekwencji uchybier we witasnej pracy,

e umiejetno$¢ wykonywania prac zwigzanych z remontem i rozbiérkg konstrukcji
budowlanych,

e umiejetnos$¢ czytania rysunku technicznego.

Kompetencje, ktére majg potencjat (wykres 36 Il ¢wiartka):
e umiejetno$¢ szanowania sprzetu i powierzonych materiatow,
e gotowos¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan,

e gotowosc do higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza nia.
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Wykres 36. Monter konstrukcji budowlanych — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy

(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest

gotéw do.

Il éwiartka

szanowac sprzet

i powierzone mu
materiaty (U)

zaangazowania
w wykonywanie

powierzonych
zadan (KS)

higienicznego funkcjonowania
w trakcie pracy i poza nig (KS)

-3,0 -2,5 -2,0 -1,5

postugiwac sie
wiasciwymi narzedziami (U)

-1,0 -0,5

!

sposoby wykorzystania
technologii budowlanych
(W)

charakterystyke montowanych
sprzetéw, materiatow i instalacji (W)

specyfike procesu
budowlanego (W)

Il éwiartka

pracowac
w grupie (U)

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

-1,0

ponoszenia konsekwencji| | éwiartka
uchybien we witasnej
pracy (KS)
—

\

przygotowywac elementy\
konstrukcji budowlanych
do montazu; montowac
elementy konstrukgcji
budowlanych (U)

~
wykonywad prace zwigzane /'
z remontem i rozbidrka

konstrukcji budowlanych (U)
J

czytac rysunek

techniczny (U)

0,5 1,0 1,5

( zabezpieczac elementy

konstrukcji budowlanych
przed wptywem

niekorzystnych czynnikow

zewnetrznych (U)

ﬁ)

-
~

wykonywac prace
monterskie zgodnie z ich
L harmonogramem (U)

[podstawy matematyki,

fizyki i chemii (W) |

<

¢wiartka

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujgcy

na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy

na danym stanowisku) — | edycja 2021
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3.5.7. Monter instalacji i urzadzen sanitarnych

Kompetencje, ktére powinny by¢ utrzymane (wykres 37 | ¢wiartka):

znajomos¢ sposobdw wykorzystania technologii budowlanych,

umiejetno$¢ wykonywania prac monterskich zgodnie z ich harmonogramem,

umiejetnos$¢ postugiwania sie wiasciwymi narzedziami (np. miara, néz tapeciarski, otéwek
kreslarski) i elektronarzedziami,

znajomos¢ charakterystyki montowanych sprzetow, materiatow i instalacji,

gotowos¢ do ponoszenia konsekwencji uchybien we wtasnej pracy.

Kompetencje, ktére majg potencjat (wykres 37 Il ¢wiartka):

umiejetno$¢ wykonywania robot zwigzanych z konserwacja, naprawa i modernizacja sieci
komunalnych oraz instalacji sanitarnych,

gotowosc¢ do higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza nig,

umiejetno$¢ wykonywania montazu instalacji wodociggowych, kanalizacyjnych,

gazowych, grzewczych, wentylacyjnych i klimatyzacyjnych.
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Wykres 37. Monter instalacji i urzadzen sanitarnych — bilans kompetencji — pracownicy

i pracodawcy

(W) Wiedza —zna i rozum

gotéw do.

ie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest

88

Il éwiartka
f

wykonywac roboty
zwigzane z konserwacja,
naprawg i modernizacja

higienicznego
unkcjonowania

w trakcie pracy
i poza nig (KS)

-

sieci komunalnych
oraz instalacji
sanitarnych (U)

wykonywa¢ montaz instalacji
wodociggowych, kanalizacyjnych,
gazowych, grzewczych,
wentylacyjnych i klimatyzacyjnych
(V)

-2,5 -2,0 -1,5 -1,0 -0,5

kanalizacyjnych, gazowyc

wykonywac roboty zwigzane
z budowa sieci wodociggowych,

h oraz sieci

i weztow cieptowniczych (U)

"

2,0 sposoby

wykorzystania

technologii

budowlanych (W)

| éwiartka

wykonywac prace
monterskie zgodnie
z ich harmonogramem

1,5 j (U)
charakterystyke
montowanych

1,0 sprzetéw, materiatéw | -

i instalacji (W) postugiwac sie
wiasciwymi
narzedziami

ponoszenia (np. miara, néz
konsekwencji tapeciarski,
uchybien oftéwek kreslarski)
we wiasnej i elektronarzedziami
pracy (KS) L (V)

0,0 0,5

1,0
czytaé.rysunek f;%mgg%zzrﬁa
-0,5 /o techniczny (U)

~N

specyfike procesu
budowlanego (W)

materlafy (V)

wykonywacé roboty

przygotowawcze
zwigzane z budowa
sieci komunalnych

podstawy matematyki,
fizyki i chemii (W)

Il ¢wiartka

(V)

oraz montazem
instalacji sanitarnych

w wykonywanie |e——

IV ¢wiartka

e
[pracowaé w grupie (U)j /.
15 zaangazowania
powierzonych zadan
20 (KS)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujgcy

na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy

na danym stanowisku) — | edycja 2021
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3.5.8. Monter zabudowy i robdt wykonczeniowych

Kompetencje, ktére powinny by¢ utrzymane (wykres 38 | ¢wiartka):

* znajomos¢ sposobdéw wykorzystania technologii budowlanych,

e umiejetno$¢ wykonywania prac monterskich zgodnie z ich harmonogramem,

e znajomosc¢ charakterystyki montowanych sprzetdw, materiatow i instalacji,

e umiejetno$¢ wykonywania robdt malarsko-tapeciarskich wraz z przygotowaniem
i uporzagdkowaniem stanowiska pracy,

e umiejetno$¢ montowania systemow suchej zabudowy.

Kompetencje, ktére majg potencjat (wykres 38 Il ¢wiartka):
e umiejetnos$¢ czytania rysunku technicznego,
e gotowosc do higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza nig,

e gotowosc¢ do ponoszenia konsekwencji uchybier we witasnej pracy.
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Wykres 38. Monter zabudowy i robét wykonczeniowych — bilans kompetencji — pracownicy

i pracodawcy

(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest

gotéw do.

Il ¢éwiartka 15

higienicznego
funkcjonowania

] 1,0
w trakcie pracy

czytac rysunek i poza nia (KS)

techniczny (U)

-2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0
wykonywadé roboty 0,5
posadzkarsko-oktadzinowe
wraz z przygotowaniem
i uporzagdkowaniem
stanowiska pracy (U) -1,0
postugiwaé sie wiasciwymi
narzedziami (np. miara,
noz tapeciarski, otowek kreslarski) | ~1,5
i elektronarzedziami (U)
podstawy matematyki, -2,0
fizyki i chemii (W)
Il éwiartka 25

( sposoby wykorzystania
technologii budowlanych
(W)
—

charakterystyke
montowanych

sprzetow, materiatow
i instalacji (W)

-

| éwiartka

wykonywac prace
monterskie zgodnie
z ich harmonogramem

(V)

montowac systemy

0,5 -
ponoszenia konsekwencji
uchybien we wiasnej pracy (KS) suchej zabudowy (U)

0,5

1,0

s

wykonywac roboty
malarsko-tapeciarskie
wraz z przygotowaniem
i uporzagdkowaniem
stanowiska pracy (U)

1,5 2,0

budowlanego (W)

[specyﬁke procesu }

szanowac sprzet
i powierzone mu
materiaty (U)

pracowac

w grupie (U)

"

zaangazowania
w wykonywanie
powierzonych zadan
(KS)

IV éwiartka

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujgcy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy
na danym stanowisku) — | edycja 2021
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3.5.9. Robotnik rozbidorki budowli

Kompetencje, ktére powinny by¢ utrzymane (wykres 39 | ¢wiartka):
e znajomos¢ specyfiki procesu budowlanego,
e umiejetnos$¢ okreslania specyfiki uzytecznosci i jakosci konkretnych typéw materiatéw

i chemii budowlanej.

Kompetencje, ktére majg potencjat (wykres 39 Il ¢wiartka):

e gotowosc do higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza nig,

e umiejetno$¢ wykonywania demontazu instalacji, urzadzen i kolejnych elementéw
konstrukcyjnych,

e umiejetno$¢ sprawdzania odfgczenia rozbieranego obiektu od sieci zasilajgcych,

e umiejetno$¢ optymalizowania prac budowlanych przy wykorzystaniu sprzetu
budowlanego,

e umiejetnos$¢ ustalania kolejnosci wykonywania demontazu elementéw budowlanych
zgodnie z dokumentacja,

e umiejetno$¢ wykonywania prac budowlanych zgodnie z obowigzujgcymi normami,

e znajomos¢ metod wykorzystania materiatéw i chemii budowlane;j,

e umiejetnos$é pracy w grupie,

e gotowosc¢ do ponoszenia konsekwencji uchybier we wtasnej pracy.
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Wykres 39. Robotnik rozbidrki budowli — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy
W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest
€ J
gotéw do.
Il éwiartka 2,5 | éwiartka
[T TR
t I
( wykonywac¢ demontaz op yr;rzézowac
instalacji, urzadzen budowlane
i kolejnych elementéw przy 2,0
K (usErOJ.ow)h wykorzystaniu
onstrukcyjnych (U) sprzetu
budowlanego
higienicznego 1,5
funkcjonowania k k specyfike procesu
w trakcie prac ponoszenla onsekwencji
i poza niqp(KS\)/ (pracowac w grupie (U)) uchybiert we wiasnej budowlanego (W)}
pracy (KS)
(metody wykorzystania 2 - . -
materiatéw i chemii || wykonywac prace okresla¢ specyfikg uzytecznosci
budowlanej (W) budowlane zgodnie i jakosci konkretnych typow
~ z obowiazujacymi materiatéw i chemii budowlanej
sprawdzaé (___normami (U) 0,5 (v)
rgzd;?ecrzaenn;ao S wykonywac prace pomocnicze przy
biektt od g0 ustalac kolejnosc wyburzaniu obiektéw budowlanych
obiektu od sieci wykonywania z uzyciem materiatéw wybuchowych (U)
zasilajgcych (U) demontazu  ®
2,0 1,5 elementéw 0,0 ¢ 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5
! ! budowlanych ’ ! ! ! ! !
zgodnie
z dokumentacjg . " zabezpieczaé teren
(U) -0,5 wykonywac prace budowlane rozbiérki oraz obiektéw
zgodnie z ich harmonogramem (U) | | 5r7ylegajacych do terenu
czytac rysunek usuwac z terenu rozbiorki lub obiektu rozbidrki (U)
techniczny (U) odpady nlebezpleczne /
w tym zawierajace azbest
i inne niz nlebezpleczne (V)
podstawy matematyk| '\
fizyki i chemii (W) . ]
oceniac stan elementow
-1 5 zaangazowanla obiektu budowlanego
: przeznaczonego
porzadkowac i wyréwnywac w wyl'<onywan|e do rozbiérki (U
owierzonych (L)
.. teren rozbidrki (U) P dar Kg —
Il éwiartka 2.0 zadan (KS) IV éwiartka

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujgcy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy
na danym stanowisku) — | edycja 2021
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3.5.10. Murarz-tynkarz

Kompetencje, ktére powinny by¢ utrzymane (wykres 40 | ¢wiartka):

umiejetno$¢ wykonywania tynkdéw wewnetrznych i zewnetrznych,
umiejetno$¢ wykonywania prac budowlanych zgodnie z ich harmonogramem,
znajomos¢ metod wykorzystania materiatéw i chemii budowlane;j,

gotowos¢ do ponoszenia konsekwencji uchybien we wtasnej pracy,
znajomos¢ specyfiki procesu budowlanego,

umiejetno$¢ wykonywania prac budowlanych zgodnie z normami,

umiejetno$¢ wykonywania napraw tynkow.

Kompetencje, ktére majg potencjat (wykres 40 Il ¢wiartka):

umiejetno$¢ optymalizowania prac budowlanych przy wykorzystaniu sprzetu
budowlanego,

umiejetnos$¢ okreslania specyfiki uzytecznosci i jakosci konkretnych typéw materiatéw
i chemii budowlanej,

gotowosc¢ do higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza nig,

umiejetno$¢ wykonywania remontéw i rozbiérek murowanych konstrukcji budowlanych.
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Wykres 40. Murarz-tynkarz — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy
(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest
gotéw do.
Il éwiartka 2,0 | [ wykonywa¢ tynki | éwiartka
: - wewnetrzne
optymalizowac prace i zewnetrzne (U) ponoszenia
budowlane przy wykorzystaniu konsekwencii
tu budowlanego (U) 15 wykonywac prace wenel
Sprzg ykonywac p uchybien we
budowlane zgodnie wiasnej pracy
okreslac specyfike uzytecznosci z ich harmonogramem (U) (KS)
i jakosci konkretnych typow
materiatéw i chemii budowlanej (U) 1,0 metody wykorzystania
materiatéw i chemii
higienicznego funkcjonowania budowlanej (W)
w trakcie pracy i POza nla (KS) Specyﬁke procesu
0,5 budowlanego (W)
. ;/vyllgppr\l/(\(v;c rremoztyh wykonywac prace budowlane
K : (:Z II<O"|I:> du 0\|Na y; (U) zgodnie z obowigzujgcymi
onstrukcji budowlanyc normami (U)
-2,5 -2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0
wykonywacé
czytac rysunek zaangazowania -0,5 naprawy
techniczny (U) w wykonywanie tynkow (U) >
powierzonych zadar wykonywaé murowane
(KS) konstrukcje budowlane (U)
podstawy matematyki, -1,0 -
fizyki i chemiii (W) wykonywacé zaprawy
murarskie, tynkarskie
\. i mieszanki betonowei (U)
15 T

P pracowac w grupie (U)J/‘
Il éwiartka [ 20

’

IV ¢wiartka

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujgcy

na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy

na danym stanowisku) — | edycja 2021
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3.5.11. Betoniarz-zbrojarz

Kompetencje, ktére powinny by¢ utrzymane (wykres 41 | ¢wiartka):

e umiejetno$¢ optymalizowania prac budowlanych przy wykorzystaniu sprzetu
budowlanego,

e znajomos¢ metod wykorzystania materiatéw i chemii budowlane;j,

e umiejetno$¢ wykonywania prac zwigzanych z naprawg elementéw betonowych
i zelbetowych,

e umiejetno$¢ wykonywania mieszanek betonowych.

Kompetencje, ktére majg potencjat (wykres 41 Il ¢wiartka):

e umiejetnos$¢ okreslania specyfiki uzytecznosci i jakosci konkretnych typéw materiatéw
i chemii budowlanej,

e gotowosc¢ do ponoszenia konsekwencji uchybier we wtasnej pracy,

e gotowosc do higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza nig,

e umiejetno$¢ wykonywania prac budowlanych zgodnie z ich harmonogramem,

e umiejetno$¢ uktadania i zageszczania mieszanek betonowych w deskowaniu lub formie

oraz pielegnacji Swiezego betonu.



Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

96
Wykres 41. Betoniarz-zbrojarz — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy
(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest
gotéw do.
Il éwiartka — - - | éwiartka
okreslaé specyfike uzytecznosci optymalizowac prace
i jakosSci konkretnych typow budowlane przy wykorzystaniu
materiatéw i chemii budowlanej (U) sprzetu budowlanego (U) metody wykorzystania

higienicznego
funkcjonowania

w trakcie pracy
i poza nig (KS)

ponoszenia konsekwencji
&uchybieh we wtasnej pracy (KS)

\1,0

P
wykonywac prace budowlane zgodnie}/‘
L z ich harmonogramem (U) 0,5
uktadac i zageszcza¢ mieszanki
betonowe w deskowaniu lub formie
oraz pielegnacji Swiezego betonu (U)
-2,5 -2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0
wykonywac prace budowlane
zgodnie z obowigzujgcymi normami (U) 0,5
'\ -1,0

podstawy matematyki,
fizyki i chemii (W)

pracowac
w grupie (U)

czytac rysunek
techniczny (U)

Il éwiartka 22,0

materiatéw i chemii
budowlanej (W)

\ wykonywac prace zwigzane
Z naprawg elementow
betonowych i zelbetowych (U)
wykonywac¢ mieszanki
betonowe (U)

0,5 1,0 1,5 2,0 2,5

/ /

specyfike procesu . p
[budowlanego (W)} wy!<or!ywac ! uk’radaq
zbrojenia w deskowaniu
lub formie (U)

-

[ zaangazowanhia w wykonywanie}

powierzonych zadan (KS)

IV éwiartka

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujgcy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy
na danym stanowisku) — | edycja 2021
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3.5.12. Ciesla

Kompetencje, ktére powinny by¢ utrzymane (wykres 42 | ¢wiartka):

umiejetno$¢ wykonywania rusztowan drewnianych oraz pomostéw roboczych,
umiejetno$¢ wykonywania form i deskowan elementéw konstrukcji betonowych
i zelbetowych,

umiejetno$¢ wykonywania konstrukcji drewnianych,

znajomos¢ specyfiki procesu budowlanego,

umiejetnos$¢ przygotowywania elementéw z drewna oraz materiatéw drzewnych

do montazu.

Kompetencje, ktére majg potencjat (wykres 42 Il ¢wiartka):

gotowos¢ do ponoszenia konsekwencji uchybien we wtasnej pracy,

znajomos¢ metod wykorzystania materiatéw i chemii budowlane;j,

umiejetno$¢ wykonywania prac budowlanych zgodnie z ich harmonogramem,
umiejetno$¢ wykonywania prac budowlanych zgodnie z obowigzujgcymi normami,
gotowosc¢ do higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza nig,

umiejetnos¢ czytania rysunku technicznego,

umiejetnos$¢ okreslania specyfiki uzytecznosci i jakosci konkretnych typéw materiatéw

i chemii budowlane;j.
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Wykres 42. Ciesla — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy
(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest
gotéw do.
Il éwiartka [ \ykonywac prace budowlane wykonywaé prace | ° [ wykonywac formy i deskowania I éwiartka
zgodnie z ich harmonogramem (U) budowlane zgodnie elementow konstrukcji betonowych
z obowigzujacymi L i zelbetowych (U)
metody wykorzystania normami (U) 10l - L
materiatéw i chemii ’ wykon'ywac rusztowania specyfike procesu
budowlanej (W) drewniane oraz pomosty budowlanego (W)
robocze (U)
czvtaé rvsunek ponoszenia konse.kwencu
te»éhnic;,ny (U) [uchyblen we wiasnej pracy (KS) 0,5 \
ok.r'es’la(”: §pecyﬁke uiytecznpéci wykonywacé konstrukcje
i jakosSci konkretnych typdéw :
IROSEL - . drewniane (U)
materiatéw i chemii budowlanej (U) \
-3,0 -2,5 -2,0 -1,5 -1,0 0,0 0,5 1,0 \ 1,5 2,0
[ higienicznego funkqonowanla} f:jzt};g\:/)rzzvc\?;:;a;ggnsi%%
w trakcie pracy i poza nig (KS) 0,5 drzewnych do montazu (U)

optymalizowaé prace budowlane
przy wykorzystaniu sprzetu

budowlanego (U) }/.
wykonywac naprawy,
renowacje i rozbidrki
konstrukcji drewnianych (V

[podstawy matematykl

-2,0
fizyki i chemii (W)

aangazowania w wykonywani
powierzonych zadan (KS)

N

; !

[pracowac’ w grupie (U)]

11l éwiartka

-2,5

~

IV éwiartka

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy pracujgcy
na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktorych sg zatrudnieni pracownicy
na danym stanowisku) — | edycja 2021
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3.6. Prognoza wzrostu zapotrzebowania
na kluczowe stanowiska

3.6.1. Popyt na prace w perspektywie 12 miesiecy

Zarowno pracownikow, jak i pracodawcéw poproszono o opinie, na ktore stanowiska

wzros$nie zapotrzebowanie w branzy budowlanej w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

Obie grupy zgodnie wskazaty wzrost zapotrzebowania na stanowiska wykwalifikowanych
robotnikdw, tj.: murarz-tynkarz (odpowiednio 43% i 44%), betoniarz-zbrojarz (43% i 41%),
monter instalacji i urzadzen sanitarnych (38% i 39%), ciesla (37% i 39%), monter zabudowy

i robot wykonczeniowych w budownictwie (40% i 37%) oraz monter konstrukcji budowlanych
(37% i 36%). Stosunkowo najmniejszy wzrost zapotrzebowania przewidywany jest dla
stanowiska inzynier budowy (30% i 23%) (wykres 43).

Odsetek wskazan dotyczacych przewidywanego w ciggu najblizszych 12 miesiecy

wzrostu zapotrzebowania na stanowiska zwigzany jest z branza dziatalnosci firmy
pracodawcy/pracownika i dotyczy stanowisk:

e firmy budowlane: projektant/konstruktor (dotyczy grupy pracodawcéw),

e firmy prowadzgce dziatalnos$¢ w zakresie architektury i inzynierii: projektant/konstruktor

(dotyczy grupy pracownikéw), inzynier budowy (dotyczy grupy pracownikow).

Ponadto odsetek wskazan odnoszacych sie do przewidywanego wzrostu zapotrzebowania

na stanowiska zwigzany jest z wielko$cia firmy. Prognozowany jest odnosnie do stanowisk:

e w srednich firmach: projektant (dotyczy grupy zaréwno pracownikéw, jak
i pracodawcéw), inzynier budowy (dotyczy grupy pracownikéw),

e w duzych firmach: projektant (pracownicy), inzynier budowy (pracownicy), mistrz/majster
budowlany (pracownicy), monter instalacji i urzadzen sanitarnych (pracownicy), monter
zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie (pracownicy), robotnik rozbidrki

budowli (pracownicy), betoniarz-zbrojarz (pracownicy), ciesla (pracownicy).
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Wykres 43. Odsetek pracodawcow i pracownikéw przewidujgcych wzrost zapotrzebowania

na wskazane kluczowe stanowiska w perspektywie 12 miesiecy

Projektant/konstruktor

Inzynier budowy

Kierownik budowy

Kierownik robot budowlanych

Mistrz/majster budowlany

Monter konstrukcji budowlanych

Monter instalacji i urzgdzen sanitarnych

Monter zabudowy i robdt wykoriczeniowych
w budownictwie

Robotnik rozbiorki budowli

Murarz-tynkarz

Betoniarz-zbrojarz

Ciesla

I Pracownicy

B Pracodawcy

38%
28%
30%
23%
30%
26%
30%
25%
33%
32%
37%
36%
38%
39%
40%
37%
38%
34%
43%
44%
43%
41%
37%
39%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (N = 884) oraz pracodawcéw (N = 812) —

| edycja 2021
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3.6.2. Popyt na prace w perspektywie 5 lat

Nieco inaczej wyglada prognoza wzrostu popytu pracy na kluczowe stanowiska w ciggu

5 lat (powyzej 1 roku do 5 lat). Po pierwsze przy nieduzych réznicach pomiedzy wzrostem
dla poszczegdlnych stanowisk widaé niejako odwrdcenie prognozy popytu stanowisk

z perspektywy krotszej. Stosunkowo najwiekszy wzrost zapotrzebowania przewidywany jest
dla stanowiska inzynier budowy (pracownicy 57% i pracodawcy 51%) oraz kierownik robot
budowlanych (57% i 51%), a takze kierownik budowy (57% i 50%) (wykres 44).

Po drugie w przypadku wszystkich zawoddw wzrost jest wiekszy niz w perspektywie krétszej
(12 miesiecy). Po trzecie z perspektywy pracownikdéw wzrost zapotrzebowania na kazde

z 12 stanowisk bedzie nieco wiekszy niz u pracodawcéw.

Wzrost zapotrzebowania na stanowiska w ciggu 5 lat réwniez zwigzany jest z sekcja
dziatalnosci firmy. Przewidywany jest w firmach oferujgcych specjalistyczne sprzatanie
budynkow i obiektow przemystowych przy stanowiskach: projektant/konstruktor, inzynier
budowy, betoniarz-zbrojarz oraz cie$la (we wszystkich dotyczy grupy pracownikéw).

Ponadto odsetek wskazan przewidywanego wzrostu zapotrzebowania na stanowiska
zwigzany jest z wielkoscig firmy. Odsetek ten wyzszy jest wsrdd reprezentantéw

srednich firm i przewidywany jest odnosnie do stanowisk: kierownik budowy (dotyczy

grupy pracownikéw); kierownik robét budowlanych (dotyczy zaréwno pracownikéw, jak

i pracodawcéw); mistrz/majster budowlany (dotyczy grupy pracownikéw), betoniarz-zbrojarz

(dotyczy grupy pracownikéw).
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Wykres 44. Odsetek pracodawcow i pracownikéw przewidujgcych wzrost zapotrzebowania

na wskazane kluczowe stanowiska w ciggu 5 lat

Projektant/konstruktor

Inzynier budowy

Kierownik budowy

Kierownik robot budowlanych

Mistrz/majster budowlany

Monter konstrukcji budowlanych

Monter instalacji i urzagdzen sanitarnych

Monter zabudowy i robdt
wykonczeniowych w budownictwie

Robotnik rozbidrki budowli

Murarz-tynkarz

Betoniarz-zbrojarz

Ciesla

I Pracownicy

B Pracodawcy

55%
50%

57%
51%

57%
50%

57%
51%

57%
49%

53%
48%

52%
46%

50%
46%

51%
44%

49%
48%

47%
45%

37%
44%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (N = 884) oraz pracodawcéw (N = 812) —

| edycja 2021
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3.7. Ocena kompetencji pracownikow

3.7.1 Ocena kompetencji pracownikow branzy budowlane;j

Zdecydowana wiekszos$¢ zaréwno pracownikéw, jak i pracodawcéw (odpowiednio 79% i 84%)
uwaza, ze pracownicy posiadajg odpowiednie kompetencje do tego, czego wymaga ich praca,
natomiast 19% (suma odpowiedzi raczej i zdecydowanie wyzsze niz potrzeba) pracownikéw
uwaza, ze posiada wyzsze kompetencje niz tego wymaga ich praca. Tego zdania jest tez 12%

pracodawcéw (wykres 45).

Ocena kompetencji zawodowych zréznicowana jest w zaleznosci od stanowiska pracownika
(jednego z 12 kluczowych). Wyzszg samoocene niz ogét pracownikéw wykazujg osoby
zatrudnione na stanowiskach kierownik rob6t budowlanych i inzynier budowy (po 29%

wskazan w stosunku do 19% dla ogo6tu pracownikéw).
Wykres 45. Ocena kompetencji zawodowych — pracownicy i pracodawcy

Tre$¢ pytania: PRACOWNICY Jak ocenia Pan(i) posiadane przez siebie umiejetnosci
zawodowe? Czy biorgc pod uwage to, co Pan(i) robi w pracy, czego sie od Pana(i) wymaga
to umiejetnosci sg?

PRACODAWYCY Jak ocenia Pan(i) kompetencje zawodowe pracownikéw Pana(i) firmy? Czy

biorac pod uwage to, co robig w pracy, czego sie od nich wymaga to ich kompetencje s3a:

. 1%
Pracownicy EVA

1%
Pracodawcy [FA4

B Zdecydowanie nizsze niz potrzeba [ Raczej wyisze niz potrzeba
B Raczej nizsze niz potrzeba Zdecydowanie wyzsze niz potrzeba
[ Odpowiednie do tego, czego wymaga ich praca Trudno powiedzie¢

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (N=884) oraz pracodawcéw (N=812) —
| edycja 2021
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Zarowno pracownicy, jaki i pracodawcy (odpowiednio 97% i 99%) nie zauwazajq potrzeby
zdobycia nowych kompetencji przez pracownikéw w wyniku sytuacji spowodowane;j
pandemig COVID-19.

Dwie trzecie zaréwno pracownikéw, jaki i pracodawcow (odpowiednio 65% i 66%) zgodnie
przyznaje, ze pracownicy majg mozliwo$¢ podnoszenia kompetencji zawodowych przez
uczenie sie pod kierunkiem innych pracownikéw lub przez instruktaze, obserwacje
(wykres 46).

Deklarowana mozliwo$¢ podnoszenia kompetencji zawodowych przez uczenie sie pod
kierunkiem innych pracownikdéw jest zalezna od wielkosci firm respondentéw:

e w mikrofirmach wskazuje na nig 59% pracownikéw i 62% pracodawcéw,

e w matych firmach odpowiednio — 69% i 70%,

e w srednich firmach odpowiednio — 73% i 79%,

e w duzych firmach odpowiednio — 80% i 79%.

Ponadto czesciej taka mozliwos¢ uczenia sie deklarowana jest w firmach prowadzacych
dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii — wskazuje jg 68% pracownikéw i 81%

pracodawcow.

Dodatkowo na te mozliwos¢ podnoszenia kompetencji — jako dostepng w ich miejscu
pracy — wskazujg osoby zatrudnione na stanowisku kierownik robét budowlanych

(75% wskazan), a rzadziej na stanowiskach robotnik rozbiérki budowli (53%),
betoniarz-zbrojarz i ciesla (po 57%). Takze rzadziej (56%) ta mozliwo$¢ podnoszenia
kompetencji zawodowych wskazywana jest przez starszych stazem pracownikdéw majacych

przeszto 30 lat doswiadczenia w branzy.
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Wykres 46. Mozliwos¢ podnoszenia kompetencji zawodowych przez uczenie sie pod

3. Wyniki badania

kierunkiem innych pracownikéw — pracownicy i pracodawcy

Tre$¢ pytania: PRACOWNICY Czy w pracy ma Pan(i) mozliwos¢ podnoszenia umiejetnosci

zawodowych przez uczenie sie pod kierunkiem innych pracownikéw lub przez instruktaze,

obserwacje?

PRACODAWCY Czy w Pana(i) firmie pracownicy majg mozliwos¢ podnoszenia kompetencji

zawodowych przez uczenie sie pod kierunkiem innych pracownikéw lub przez instruktaze,

obserwacje?

PRACOWNICY (N = 884)
Mikrofirmy (n = 411)
Mate firmy (n = 331)

Srednie firmy (n = 91)
Duze firmy (n = 51)
Sekcja F (n = 750)
Dziat M-71.1 (n = 113)

Dziat N-81.22 (n = 21)

PRACODAWCY (N = 812)
Mikrofirmy (n = 371)
Mate firmy (n = 306)

Srednie firmy (n = 85)
Duze firmy (n = 50)
Sekcja F (n = 681)
Dziat M-71.1 (n = 101)

Dziat N-81.22 (n = 30)

65%
59%
69%
73%
80%
65%
68%

52%

66%
62%
70%
79%
78%
66%
81%

64%

B Nie

32%
38%
28%
26%
20%
33%
27%

43%

33%
37%
26%
19%
20%
32%
18%

36%

[ Trudno powiedzieé

2%
2%
2%

1%

2%

4%

5%
2%
1%
3%
2%
2%
2%

2%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (N = 884) oraz pracodawcéw (N = 812) —

| edycja 2021
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Przeszto jedna czwarta pracownikdéw przyznaje, ze przetozony w ciggu ostatnich 12 miesiecy
rozmawiat z nimi o tym, jakich konkretnie umiejetnosci im brakuje na zajmowanym
stanowisku pracy. Najczesciej fakt odbycia takiej rozmowy potwierdzajg pracownicy firm
srednich (41%), a najrzadziej ci zatrudnieni w mikrofirmach (23%) i w firmach dostarczajgcych

ustugi specjalistycznego sprzatania budynkdéw i obiektéw (10%) (wykres 47).

Ponadto najrzadziej taka rozmowe potwierdzajg najmtodsi stazem pracownicy bedacy

w branzy do 10 lat (17%) oraz osoby zatrudnione na stanowiskach: mistrz/majster budowlany
(19%), monter zabudowy i robdt wykoriczeniowych w budownictwie (13%) i robotnik
rozbiérki budowli (17%).

Wykres 47. Rozmowa w zakresie kompetencji z przetozonym w ciggu ostatnich 12 miesiecy —

pracownicy

Tres¢ pytania: A czy Pana(i) przetozony w ciggu ostatnich 12 miesiecy rozmawiat z Panem(ig)

o tym, jakich konkretnie umiejetnosci Panu(i) brakuje na zajmowanym stanowisku pracy?

3%

OGOLEM PRACOWNICY 28% 69%
2%
Mikrofirmy (n = 411) 23% 75%
Mate firmy (n = 331) 31% 65% 4%
. 1%
Srednie firmy (n = 91) 41% 58%
) 3%
Sekcja F (n = 750) 29% 69%
2%
Dziat M-71.1 (n = 113) 31% 67%
Dziat N-81.22 (n =21) K} 85% 5%
B Tak B Nie [ Trudno powiedziec

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw — | edycja 2021 (N =884)
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Przeszto potowa (54%) pracodawcoéw przyznaje, ze dokonuje identyfikacji brakow
kompetencji pracownikéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Ponad dwukrotnie czesciej pracodawcy robig to w sposdb nieformalny (38%), niz stosujac
pewne procedury (16%). Im wieksza firme reprezentujg pracodawcy, tym czesciej przyznaja,
ze dokonujg oceny kompetencji pracownikéw w sposéb formalny. W grupie pracodawcow
reprezentujacych mikrofirmy deklaruje to 11% oséb, w firmach matych 21%, w srednich 37%,
a w duzych 44% (wykres 48).

Wykres 48. Identyfikacja brakéw kompetencji pracownikéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji spotecznych — pracodawcy

Tre$¢ pytania: Czy w Pana(i) firmie identyfikuje sie i ocenia ewentualne braki kompetencji

pracownikéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych?

1%

OGOtEM PRACODAWCY 16% 38% 45%
1%
Mikrofirmy (n=371) [ 38% 50%
1%
Mate firmy (n = 306) 21% 39% 38%
Srednie firmy (n = 85) 37% 31% 33%
Duze firmy (n = 50) 44% 24% 32%
) 1%
Sekcja F (n = 681) 18% 37% 44%
1%
Dziat M-71.1 (n = 101) 27% 38% 34%
Dziat N-81.22 (n = 30) 19% 31% 51%
[l Tak, mamy na to procedury [ Nie
B Tak, robimy to w sposéb nieformalny [ Trudno powiedzieé

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)
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Pracodawcy, ktdrzy identyfikujg i oceniajg ewentualne braki kompetencji pracownikéw
najczesciej deklarujg robienie tego poprzez obserwacje w miejscu pracy (73%).
Stosowane sg réwniez: wywiady z pracownikami (37%), analiza wynikdw ocen okresowych

pracownikow (27%) oraz wywiady z bezposrednimi przetozonymi (22%) (wykres 49).

Wykres 49. Metody identyfikujgce braki kompetencji pracownikéw — pracodawcy

Poprzez obserwacje w miejscu pracy 73%

Wywiady z pracownikami

Poprzez analize wynikéw ocen
okresowych pracownikéw

Wywiady z bezposrednimi przetozonymi

Poprzez badanie dostepnej dokumentacji

(np. opisy stanowisk pracy, akta personalne,
raporty przetozonych itp.)

Poprzez badania ankietowe (np. kwestionariusze,
badania opinii pracownikow itp.

Testy (np. testy psychofizyczne, kompetencyjne,
symulacja zadan zawodowych itp.)

Nie wiem/trudno powiedzie¢l| 1%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (na pytanie odpowiadaty
firmy, ktore identyfikujg i oceniajg ewentualne braki kompetencji pracownikdéw N = 440)

Jedna czwarta (26%) pracodawcéw deklaruje, ze posiada formalne plany szkolen, kurséw
oraz innych form podnoszenia kwalifikacji pracownikéw. Formalne plany szkolen to domena
$rednich i duzych firm (ich posiadanie deklaruje odpowiednio 58% i 59% podmiotéw w tych

grupach) (wykres 50).
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Wykres 50. Posiadanie formalnych planéw szkolen — pracodawcy

Tres¢ pytania: Czy Pana(i) firma posiada formalne plany szkolen, kursow oraz innych form
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw? Chodzi nam o plany przyjete w formie jakiegos
oficjalnego dokumentu oraz o szkolenia pozaobowigzkowe (niewynikajgce z przepiséw

prawa, np. BHP czy przeciwpozarowych).

PRACODAWCY (N= 812)
Mikrofirmy (n = 371)
Mate firmy (n = 306)

Srednie firmy (n = 85)

Duze firmy (n = 50)

B Tak B Nie Trudno powiedzie¢

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

Przeszto jedna trzecia (34%) pracownikdw przyznaje, ze w ciggu ostatnich 12 miesiecy brata
udziat w szkoleniach, kursach lub innych formach podnoszenia umiejetnosci zawodowych,
ktére byty organizowane przez pracodawce. Pracownicy zatrudnieni w wiekszych
przedsiebiorstwach niz mikrofirmy czesciej brali udziat w szkoleniach (mate firmy 40%,
Srednie 53% i duze 43%). Najczesciej dotyczyto to oséb zatrudnionych na stanowiskach:
projektant/konstruktor (48%) i inzynier budowy (51%), a rzadziej monter zabudowy i robét
wykonczeniowych w budownictwie (16%) i robotnik rozbiérki budowli (22%). Czesciej udziat
w szkoleniach organizowanych przez pracodawce brali udziat pracownicy o krétszym stazu
(do 10 lat pracy w branzy — 36% oraz od 11 do 20 lat — 39%).

Co piaty (20%) pracownik przyznaje, ze podnosit kompetencje zawodowe we wtasnym
zakresie. Najczesciej dotyczyto to oséb zatrudnionych na stanowiskach: inzynier budowy
(43%), projektant/konstruktor (33%), kierownik robét budowlanych (32%), a rzadziej monter
zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie (10%) i ciesla (7%). Czesciej udziat

w szkoleniach organizowanych we wtasnym zakresie brali udziat pracownicy o krétszym stazu

do 10 lat pracy w branzy — 25%) (wykres 51).
( pracy y ) (wy )
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Wykres 51. Podnoszenie kompetencji zawodowych w ciggu ostatnich 12 miesiecy —

pracownicy

Tres¢ pytania: Czy w okresie ostatnich 12 miesiecy brat(a) Pan(i) udziat w szkoleniach,
kursach lub innych formach podnoszenia umiejetnosci zawodowych (poza szkoleniami
obowigzkowymi, takimi jak np. BHP czy przepisy przeciwpozarowe)?

OGOLEM
PRACOWNICY (N = 884)

organizowanych
przez pracodawce

Mikrofirmy (n = 411)
Mate firmy (n = 331)
Srednie firmy (n = 91)

Duze firmy (n = 51)

OGOLEM

PRACOWNICY (N = 884) . : 1%
we wiasnym zakresie 20% 79% 1%
Mikrofirmy (n = 411) 14% 86% :
. 2%

Mate firmy (n = 331) 24% 74%
. 2%

Srednie firmy (n = 91) 24% 74%

Duze firmy (n = 51) 25% 75%

B Tak B Nie [ Trudno powiedzie¢

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw — | edycja 2021 (N = 884)

Jedna trzecia (34%) pracodawcéw przyznaje, ze w okresie ostatnich 12 miesiecy pracownicy
brali udziat w szkoleniach, kursach lub innych formach podnoszenia kompetencji zawodowych
poza samoksztatceniem oraz poza szkoleniami obowigzkowymi, takimi jak np. BHP i przepisy
przeciwpozarowe. Formalne podnoszenie kompetencji zawodowych deklarujg gtéwnie
pracodawcy z firm srednich i duzych (odpowiednio 68% i 56%), a takze z firm prowadzacych

dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii (46%) (wykres 52).
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Wykres 52. Podnoszenie kompetencji zawodowych w firmach w ciggu ostatnich 12 miesiecy

— pracodawcy

Tre$¢ pytania: Czy w okresie ostatnich 12 miesiecy pracownicy Pana(i) firmy brali udziat
w szkoleniach, kursach lub innych formach podnoszenia kompetencji zawodowych poza
samoksztatceniem oraz poza szkoleniami obowigzkowymi, takimi jak np. BHP i przepisy
przeciwpozarowe? Chodzi nam zaréwno o kursy organizowane przez Pana(i) firme, jak i przez

nig finansowane czy dofinansowane.

1%

PRACODAWCY (N = 812) 34% 65%
1%
Mikrofirmy (n = 371) 24% 75%
1%
Mate firmy (n = 306) 78 53%
) 1%
Srednie firmy (n = 85) 68% 31%
Duze firmy (n = 50) 56% 40% 4%
1%
Sekcja F (n =681) 33% 66%
Dziat M-71.1 (n = 101) 46% 50% 4%
Dziat N-81.22 (n = 30) 46% 50%
B Tak B Nie [ Trudno powiedzieé

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

Pracownicy, ktérzy podnosili swoje kompetencje zawodowe w ciggu 12 miesiecy, wskazywali
strone inicjujacg udziat w kursach, szkoleniach czy innych formach rozwijania umiejetnosci.
W 39% przypadkéw byta to wspdlna inicjatywa pracownika i przetozonych (lub dziatu HR).
W 36% przypadkach z inicjatywa wyszedt bezposredni przetozony, a 17% sam pracownik.
Dodatkowo w 7% inicjatorem byt dziat personalny firmy (wykres 53).
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Wykres 53. Strona inicjujgca podnoszenie pracowniczych kompetencji zawodowych —

pracownicy

Tres¢ pytania: Kto wyszedt z inicjatywg Pana(i) udziatu w wiekszosci tych kurséw, szkolen

i innych form rozwijania umiejetnosci zawodowych?

PRACOWNICY (N =328)

B Jasam B Bezposredni przetozony 7 Dziat personalny/HR

[l Byta to wspdlna inicjatywa moja i przetozonych lub dziatu personalnego /HR

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw — | edycja 2021 (na pytanie odpowiadali
pracownicy, ktérzy podnosili kompetencje zawodowe w ciggu 12 miesiecy N = 328)

Podobnie wskazywana jest przez pracodawcédw strona inicjujgca podnoszenie kompetencji
zawodowych pracownikéw. W 44% przypadkow byfa to wspdlna inicjatywa pracownika
i przetozonych. W 32% przypadkach z inicjatywa wyszedt bezposredni przetozony, a 11% sam

pracownik. Dodatkowo w 7% inicjatorem byt dziat personalny firmy.
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Wykres 54. Strona inicjujgca podnoszenie kompetencji zawodowych — pracodawcy

PRACODAWCY (N=812)

[ Sami pracownicy [ Najczesciej byta to wspdlna inicjatywa pracownikéw i przetozonych
B Przetozeni Nie byto pod tym wzgledem regut
[ Dziat personalny/HR Nie wiem/trudno powiedzie¢

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (na pytanie odpowiadaty
firmy, w ktérych pracownicy podnosili kompetencje N = 273)

W prawie potowie (48%) firm, w ktorych pracownicy podnosili kompetencje, udziat wzieta
wiekszos¢ zatogi (minimum 61%) (wykres 55).
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Wykres 55. Odsetek pracownikéw, ktorzy podnoszg kompetencje — pracodawcy

PRACODAWCY (N = 812) [EELA 22% 21%
B Nikt lub prawie nikt (0-10%) Wiekszos¢ (61-90%)
B Mniej niz potowa (11-40%) Wszyscy lub prawie wszyscy (91-100%)

Okoto potowy (41-60%)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (na pytanie odpowiadaty
firmy, w ktérych pracownicy podnosili kompetencje N = 273)

W 64% firm, w ktérych pracownicy podnosili kompetencje, przyznato, ze organizatorem
szkolen byta firma zewnetrzna, natomiast w przypadku 55% szkolen byty one organizowane
wewnetrznie przez firme.

W potowie firm, w ktoérych pracownicy podnosili kompetencje, prowadzgacymi szkolenia byli
samodzielni specjalisci. W 44% przypadkdéw byty to profesjonalne firmy szkoleniowe, w 37%

producenci, a w 36% dostawcy materiatéw budowlanych (wykres 56).
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Wykres 56. Prowadzgcy zewnetrze szkolenia — pracodawcy

Samodzielni specjalisci 50%
Profesjonalne firmy szkoleniowe
Producenci materiatow budowalnych
Dostawcy materiatéw budowlanych

Szkoty branzowe, technika

Szkoty wyzsze

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (na pytanie odpowiadaty
firmy, w ktérych pracownicy podnosili kompetencje N = 273)

Pracownicy, ktérzy podnosili swoje kompetencje zawodowe w ciggu ostatnich 12 miesiecy
poproszeni zostali o wskazanie przyczyn wziecia udziatu w kursach, szkoleniach i innych
formach rozwijania umiejetnosci. Najczestsze motywacje to che¢ uaktualnienia potrzebnej

w branzy wiedzy lub umiejetnosci (20%), che¢ poprawy efektywnosci swojej pracy (16%) oraz
chec sprawdzenia swojej wiedzy (14%) (wykres 57).
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Wykres 57. Przyczyny rozwijania kompetencji zawodowych — pracownicy

Chec¢ uaktualnienia potrzebnej w mojej branzy

wiedzy lub umiejetnosci 20%

Chec poprawy efektywnosci swojej pracy
Chec sprawdzenia swojej wiedzy

Ze wzgledu na wymogi stawiane przez pracodawce

Uwarunkowania formalne pracy na danym stanowisku
(np. konieczno$¢ posiadania uprawnien)

Chec zdobycia dokumentu (certyfikat)
potwierdzajgcego posiadane juz umiejetnosci

Chec doréwnania/przewyzszenia wspdtpracownikéw
pod wzgledem kwalifikacji

Chec uzyskania podwyzki, nagrody
Chec¢ awansu

Cheé zmiany pracy

Inne powody | 0%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw — | edycja 2021 (na pytanie odpowiadali
pracownicy, ktérzy podnosili kompetencje zawodowe w ciggu 12 miesiecy N = 328)

Pracownicy, ktérzy nie podnosili kompetencji zawodowych w ciggu ostatnich 12 miesiecy,
poproszeni zostali o wskazanie powodéw takiej sytuacji. Najczestsze odpowiedzi to,

ze podnoszenie kompetencji nie byto potrzebne w ich pracy (27%) oraz nie czuli potrzeby
doksztatcania (26%). Kolejne odpowiedzi dotyczyty kwestii braku czasu — 14% z powodoéw

zawodowych, a 10% z powoddw osobistych (wykres 58).
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Wykres 58. Przyczyny niepodnoszenia kompetencji zawodowych w ciggu ostatnich

12 miesiecy — pracownicy

Nie byto to potrzebne w mojej pracy 27%

Nie czutem/am potrzeby doksztatcania sie 26%
Nie miatem/am czasu z powoddéw zawodowych

Nie miatem/am czasu z powoddw osobistych

Zajecia byly zbyt drogie

Nie byto interesujacych zajeé blisko mojego miejsca zamieszkania 5%

W moim wieku nie ma sensu sie doksztatcaé 4%
Dotychczasowe zajecia tego typu niewiele mi daty 3%
Nie miatem/am poparcia/zachety ze strony pracodawcy | 1%
Stan zdrowia nie pozwalat mi na doksztatcanie {§ 1%

Nie spetniatem/am wymogéw formalnych

X . S 1%
zwigzanych z uczestnictwem w zajeciach

Pracodawca nie stworzyt mi takiej mozliwosci | 0%
Obawiatem/am sie, ze nie poradze sobie z nauka | 0%

Cos innego | 0%

Nie wiem / trudno powiedzie¢ F 1%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw — I edycja 2021 (na pytanie odpowiadali
pracownicy, ktorzy nie podnosili kompetencji zawodowych w ciggu 12 miesiecy N = 548)

Pracodawcy z firm, w ktérych pracownicy nie podnosili kompetencji w ciggu ostatnich

12 miesiecy, wskazali, ze najcze$ciej powodem tego byto to, ze pracownicy posiadajg juz
wystarczajgce kompetencje (33%), a takze zbyt wysokie koszty szkolen oraz ze wzgledu
na biezgce obowigzki pracownicy nie majg czasu na uczestnictwo w szkoleniach (po 16%)
(wykres 59).
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Wykres 59. Przyczyny nieprowadzenia szkolen w firmie — pracodawcy
Pracownicy posiadajg juz wystarczajgce kompetencje 33%

Zbyt wysokie koszty szkolen

Ze wzgledu na biezgce obowigzki pracownicy
nie majg czasu na uczestnictwo w szkoleniach

Pracownicy nie chca sie szkoli¢
Brak oferty szkolen przydatnych pracownikom firmy

Zbyt duza rotacja pracownikéw

Firma jest w niesprzyjajgcej sytuacji finansowej,
nie sta¢ nas na szkolenia

Zbyt duze ryzyko, ze po szkoleniu pracownik zmieni prace
Z powodu pandemii COVID

Nie wiem/trudno powiedzieé

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (na pytanie odpowiadaty
firmy, w ktérych pracownicy nie podnosili kompetencji N = 529)

Przeszto jedna czwarta (29% suma odpowiedzi raczej i zdecydowanie tak) pracownikéw

w okresie najblizszych 12 miesiecy planuje udziat w jakichs szkoleniach zawodowych

(pozaobowigzkowych niewynikajgcych z przepiséw prawa, np. BHP czy przeciwpozarowych).

Pracownicy srednich i duzych firm czesciej deklarujg zamiar udziatu w szkoleniach
zawodowych (odpowiednio 51% i 37%). Najrzadziej plany szkoleniowe deklarujg najmtodsi
stazem pracownicy, ktérzy pracujg w branzy do 10 lat (23%), a takze osoby zatrudnione

na stanowisku monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie (15%)
(wykres 60).
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Wykres 60. Plany rozwijania wtasnych kompetencji zawodowych — pracownicy

Tre$¢ pytania: Czy w okresie najblizszych 12 miesiecy planuje Pan(i) udziat w jakich$

szkoleniach zawodowych (pozaobowigzkowych nie wynikajgcych z przepiséw prawa, np. BHP

czy przeciwpozarowych)?

2%

PRACOWNICY (N = 884) {34 29% 31% 27% i 5%
2%
Mikrofirmy (n = 411) [ 37% 31% 20% 5%
2%
Mate firmy (n = 331) [[E2 25% 32% D 0% P
Srednie firmy (n = 91) 34 14% 26% 47% 4%
2%
2%
Sekcja F (n = 750) ¥4 31% 30% 28% da%
Dziat M-71.1 (n = 113) N34 19% 32% 28% 4% 11%
Dziat N-81.22 (n = 21) £ 29% 57% 5%
B Zdecydowanie nie [ Raczej tak
B Raczej nie Zdecydowanie tak
[ Trudno powiedziec¢ Nie wiem/trudno powiedzie¢

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw — | edycja 2021 (N = 884)

Niespetna jedna czwarta (24%) pracodawcow planuje udziat pracownikéw w jakich$

szkoleniach zawodowych w 2021 roku. WyrazZnie czesciej plany rozwijania kompetencji

zawodowych pracownikéw deklarujg pracodawcy ze srednich i duzych firm (odpowiednio

54% i 43%), a takze pracodawcy z firm prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie architektury

i inzynierii (37%) (wykres 61).
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Wykres 61. Plany rozwijania kompetencji zawodowych pracownikéw — pracodawcy

Tres¢ pytania: Czy w okresie najblizszych 12 miesiecy Pana(i) firma planuje udziat
pracownikéw w jakichs szkoleniach zawodowych (pozaobowigzkowych, niewynikajgcych

z przepiséw prawa, np. BHP czy przeciwpozarowych)?

PRACODAWCY (N =812) 24% 63% 13%
Mikrofirmy (n = 371) 18% 70% 12%
Mate firmy (n = 306) 31% 54% 15%

Srednie firmy (n = 85) 54% 33% 13%
Duze firmy (n = 50) 43% 48% 10%
Sekcja F (n =681) 27% 61% 13%
Dziat M-71.1 (n = 101) 37% 47% 16%
Dziat N-81.22 (n = 30) 21% 60% 19%
B Tak B Nie [ Trudno powiedzieé

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

Pracodawcy (43%) przyznajg, ze w ich firmach wiekszos$¢ pracownikéw (minimum 61% zatogi)
posiada certyfikaty branzowe (chodzi zaréwno o certyfikowane uprawnienia budowlane, jak

i certyfikaty ze szkolen potwierdzajgcych nabycie innych kwalifikacji branzowych) (wykres 62).
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Wykres 62. Odsetek pracownikdw, ktérzy posiadajg certyfikaty branzowe — pracodawcy

PRACODAWCY (N =812) W73 13% 24% 19%
B Nikt Stosunkowo duzo (61 do 90%)
B Tylko nieliczni (do ok. 10%) Stosunkowo duzo (61 do 90%)

Stosunkowo nieliczni (od 11% do 40%) [ Nie wiem/trudno powiedzie¢

Okoto potowy (od 41 do 60%)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

3.7.2. Rozwoj zainteresowania szkolnictwem branzowym

Kluczowy problem edukacyjny, a wiec nieche¢ do ksztatcenia sie w zakresie budownictwa
mogtaby by¢ rozwigzywana poprzez promocje ksztatcenia zawodowego bazujacg

na odbudowie prestizu i etosu branzy. Czesciowo proces odbudowy pozytywnego wizerunku
branzy wspiera wzrost wynagrodzen specjalistdw wynikajgca z duzego popytu na ich

ustugi. Swiadomos¢ faktu, ze doswiadczeni specjalisci moga osiaga¢ satysfakcjonujace
wynagrodzenia przektada sie na wizerunek branzy jako tej, ktéra moze zapewniac godne
zycie. Jednak praca nad budowg pozytywnego wizerunku branzy powinna zosta¢ w petni
uswiadomiona, zdefiniowana i stanowi¢ strategicznie wyzwanie dla organizacji branzowych

oraz centralnych resortéw ksztattujgcych polityke edukacyjng i kadrowa.

Elementami skutecznej promocji ksztatcenia branzowego s3: klasyczna promocja,

desterotypizacja posrdd rodzicdw, odbudowa etosu i prestizu, lokowanie produktu.

3.7.3. Mozliwosci podnoszenia kompetencji

W tracie badania zidentyfikowano trzy mozliwosci nabywania kompetencji przez obecne i przyszte

kadry branzy budowlanej: edukacje formalng, pozaformalng i nieformalne uczenie sie.
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Edukacja formalna: szkolnictwo branzowe, kwalifikacyjne kursy zawodowe, oferta uczelni

technicznych

W pierwszym z analizowanych rodzajéw edukacji nabywajg wiedze i kompetencje najczesciej

osoby dopiero rozpoczynajgce lub chcgce rozpocza¢ kariere w branzy budowlane;.

W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze zdaniem pracodawcéw poziom ksztatcenia w szkotach
branzowych odbiega od oczekiwanego przez sektor. Brak jest wystarczajacej liczby godzin
przeznaczonych na zajecia praktyczne (zaréwno w obrebie szkolnictwa branzowego, szkét
technicznych, jak i nauczania na poziomie wyzszym), materiaty, jakie majg do dyspozycji
uczniowie, czesto nie sg zbiezne z tymi, ktore sg obecnie stosowane na placach budoéw.
Eksperci zwrdcili takze uwage na brak doswiadczenia praktycznego kadry pedagogicznej,
nieznajomosci najnowszych rozwigzan oraz braku motywacji finansowych do odpowiedniego

przygotowania praktycznego.

Badani eksperci podkreslali rowniez koniecznos$¢ potozenia wiekszego nacisku

na ksztattowanie kompetencji miekkich, w szczegdlnosci pracy w zespole (szkolnictwo
branzowe w tym technika), komunikacji interpersonalnej (technika i szkolnictwo wyzsze),
zakresu zarzadzania (szkolnictwo wyzsze w zakresie zarzgdzania wielkimi projektami oraz

technika w zakresie matych projektow).

Edukacja pozaformalna: szkolenia i kursy oferowane przez: stowarzyszenia branzowe
(izby inzynierskie, zwigzki zawodowe itp.), komercyjne firmy szkoleniowe, producentow

materiatéw i maszyn budowlanych

Z tego typu szkolen najczesciej korzystajg pracownicy szeregowi, jesli pracodawca zapewnia
im szkolenia. W mniejszych podmiotach podwykonawczych sytuacja jest odmienna,

bo jedyne szkolenia, z jakimi stykajg sie pracownicy to szkolenia stanowiskowe. W tym
kontekscie warto pokazaé, ze w opinii ekspertdow biorgcych udziat w badaniu pracownicy

matych firm czesto nie majg czasu na udziat w szkoleniach.

Zwrdécono takze uwage, ze bardzo silny pozostaje producencki segment rynku
szkoleniowego, to znaczy szkolenia organizowane przez producentéw materiatéw
budowlanych, maszyn budowlanych oraz elektronarzedzi. Nie s3 to stricte szkolenia oferujgce

obiektywng wiedzg, w ramach ktérej mozna poréwnac kilka produktéw pod katem ich wad



3. Wyniki badania

123

i zalet, a sg to szkolenia sprzedazowe, ktérych celem jest pokazanie danego produktu jako

najlepszego.

Dobra praktyka szkoleniowg wydajg sie wiec w tym kontekscie szkolenia organizowane przez
izby branzowe. Jakos¢ tych szkolen wg badanych w ostatnich latach wzrosta, za$ w dobie
COVID-19 byty dostepne w formie zdalnej oraz nie tylko w czasie trwania szkolenia na zywo,
bo materiaty audiowizualne przez dtuzszy czas byty dostepne on-line dla osdb, ktére

zapisywaty sie na kursy.

Uczenie sie nieformalne: szkolenia stanowiskowe, nauka w czasie pracy od cztonkéw ekip
budowlanych, nauka przez Internet, informacje od sprzedawcéw materiatéw budowlanych

w czasie zakupow

Niesformalizowane uczenie sie w branzy budowlanej — wedtug ustalen z niniejszego badania
moze przybierac trojaka forme: nauki w miejscu pracy, w domu i przekazywania wiedzy przez

sprzedawcow urzadzen i materiatéw budowlanych.

W ramach wzrostu popularnosci technologii informacyjnych oraz wykfadniczego przyrostu
wiedzy i informacji w zasobach Internetu mozemy obserwowadé spore pole do samorozwoju
—nauki przez Internet. Rdznego rodzaju fora, prasa branzowa oraz filmiki instruktazowe

sg w stanie dostarczy¢ potrzebnej wiedzy budowlane;j.
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3.8. Przewidywane trudnosci w rekrutacji
kadr w perspektywie 12 miesiecy vs 5 lat

3.8.1. Trudnosci w rekrutacji kadr w perspektywie
12 miesiecy

Pracodawcéw poproszono o okreslenie, w ktorych grupach stanowisk w perspektywie

najblizszych 12 miesiecy mogg wystepowac trudnosci w rekrutacji kadr.

Odsetek 42% pracodawcéw uwaza, ze w krotkiej perspektywie wystgpig trudnosci
w rekrutacji robotnikéw wykwalifikowanych (np. monter konstrukcji budowlanych,
monter instalacji i urzadzen sanitarnych, monter zabudowy i robét wykonczeniowych

w budownictwie, robotnik rozbiérki budowli, murarz-tynkarz, betoniarz-zbrojarz, ciesla itp.).

Z kolei 34% pracodawcow uwaza, ze te problemy wystgpig rowniez w przypadku
robotnikédw niewykwalifikowanych — oséb bez przygotowania zawodowego. Ten poglad
szczegOlnie jest popularny wsrdd zarzgdzajgcych kadrami w firmach zajmujacych sie
specjalistycznym sprzatanie budynkdéw i obiektéw przemystowych (67% tej grupy). Ponadto
32% pracodawcow przewiduje trudnosci z rekrutacjg kadry inzynierskiej i architektéw

(np. projektant/konstruktor, inzynier budowy, kierownik budowy itp.).

Jezeli uwzglednimy sekcje dziatalnosci firm to wyraznie wida¢, ze w firmach oferujacych
specjalistyczne sprzatanie w najwiekszym stopniu panuje obawa odnosnie do rekrutacji

robotnikdw niewykwalifikowanych (67% tej grupy na to wskazuje) (wykres 63).

Patrzac na wielkos¢ firm, to menadzerowie w srednich firmach przewidujg wieksze trudnosci

w rekrutacji kadry inzynierskiej i architektéw (40% tej grupy na to wskazuje) (wykres 64).
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Wykres 63. Przewidywane trudnosci w rekrutacji kadr w perspektywie 12 miesiecy a sekcje

dziatalnosci firm — pracodawcy

Budownictwo — Sekcja F (n = 681)

Dziatalno$é w zakresie

architektury i inzynierii

oraz zwigzane z nig doradztwo
techniczne — Dziat M-71.1 (n = 101)

Specjalistyczne sprzatanie budynkéw
i obiektow przemystowych —

Dziat N-81.22 (n = 30) 67%

OGOLEM (N = 812)

B Kadra inzynierska i architekci (np. projektant/konstruktor, inzynier budowy,
kierownik budowy itp.)

Il Robotnicy wykwalifikowani (np. monter konstrukcji budowlanych, monter instalacji
i urzadzen sanitarnych, monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie,
robotnik rozbiérki budowli, murarz-tynkarz, betoniarz-zbrojarz, ciesla itp.)

[ Robotnicy niewykwalifikowani — osoby bez przygotowania zawodowego

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)
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Wykres 64. Przewidywane trudnosci w rekrutacji kadr w perspektywie 12 miesiecy

a wielkosci firm — pracodawcy

Mikrofirmy (n = 371) 42%

Mate firmy (n = 306) 43%

40%
Srednie firmy (n = 85)

Duze firmy (n = 50)

43%

OGOLEM (N = 812) 42%

B Kadra inzynierska i architekci (np. projektant/konstruktor, inzynier budowy;,
kierownik budowy itp.)

B Robotnicy wykwalifikowani (np. monter konstrukcji budowlanych, monter instalacji
i urzadzen sanitarnych, monter zabudowy i robé6t wykoriczeniowych w budownictwie,
robotnik rozbiérki budowli, murarz-tynkarz, betoniarz-zbrojarz, ciesla itp.)

[ Robotnicy niewykwalifikowani — osoby bez przygotowania zawodowego

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

3.8.2. Trudnosci w rekrutacji kadr w perspektywie 5 lat

Pracodawcy dostrzegajg wieksze trudnosci w rekrutacji kadr w perspektywie 5 lat
(powyzej 1 roku do 5 lat), natomiast 53% pracodawcoéw przewiduje trudnosci z rekrutacja
kadry inzynierskiej i architektéw. Rowniez 53% pracodawcow uwaza, ze problemy
wystapig w rekrutacji robotnikdw wykwalifikowanych. Ponadto 49% pracodawcéw
uwaza, ze w piecioletniej perspektywie wystgpig trudnosci w rekrutacji robotnikéow
niewykwalifikowanych.
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Jezeli uwzglednimy sekcje dziatalnosci firm, to wyraznie widac, ze w firmach oferujacych
specjalistyczne sprzatanie w najwiekszym stopniu panuje obawa odnosnie do rekrutacji
robotnikéw wykwalifikowanych (63% wskazan w tej grupie), a w firmach prowadzacych
dziatalnos$¢ w zakresie architektury i inzynierii — kadry inzynierskiej i architektéw (59%)
(wykres 65).

Biorac pod uwage wielkos¢ firm, menadzerowie w $rednich firmach przewidujg wieksze
trudnosci w rekrutacji robotnikéw niewykwalifikowanych (57% tej grupy na to wskazuje).
Pracodawcy duzy firm w mniejszym stopniu niz w MSP przewiduja trudnosci w rekrutacji

kadry inzynierskiej i architektow (wykres 66).

Wykres 65. Przewidywane trudnosci w rekrutacji kadr w perspektywie 5 lat (powyzej 1 roku

do 5 lat) a sekcje dziatalnosci firm — pracodawcy

Budownictwo — Sekcja F (n = 681)

Dziatalnos¢ w zakresie

architektury i inzynierii

oraz zwigzane z nig doradztwo
techniczne — Dziat M-71.1 (n = 101)

59%

Specjalistyczne sprzgtanie budynkow
i obiektéw przemystowych —
Dziat N-81.22 (n = 30)

63%

OGOLEM (N = 812)

B Kadra inzynierska i architekci (np. projektant/konstruktor, inzynier budowy,
kierownik budowy itp.)

[l Robotnicy wykwalifikowani (np. monter konstrukcji budowlanych, monter instalacji
i urzadzen sanitarnych, monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie,
robotnik rozbiérki budowli, murarz-tynkarz, betoniarz-zbrojarz, ciesla itp.)

[ Robotnicy niewykwalifikowani — osoby bez przygotowania zawodowego

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)
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Wykres 66. Przewidywane trudnosci w rekrutacji kadr w perspektywie 5 lat (powyzej 1 roku

do 5 lat) a wielkos¢ firm — pracodawcy

53%
Mikrofirmy (n = 371) 53%

52%
Mate firmy (n = 306) 54%

56%
57%
57%

Srednie firmy (n = 85)

Duze firmy (n = 50) 55%

50%

53%
53%
49%

OGOLEM (N = 812)

B Kadra inzynierska i architekci (np. projektant/konstruktor, inzynier budowy;,
kierownik budowy itp.)

Il Robotnicy wykwalifikowani (np. monter konstrukcji budowlanych, monter instalacji
i urzadzen sanitarnych, monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie,
robotnik rozbiérki budowli, murarz-tynkarz, betoniarz-zbrojarz, ciesla itp.)

[ Robotnicy niewykwalifikowani — osoby bez przygotowania zawodowego

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

3.9. Potencjalne nowe stanowiska w branzy

Wskazujac nowe stanowiska w tym catkowicie nowe zawody, a takze te, ktére moga
przenikng¢ z innych sektoréw do branzy budowlanej, eksperci byli zgodni i wskazali na wzrost
znaczenia stanowisk takich jak:

e koordynatorzy projektéw BIM,

e automatycy (stanowiska zwigzane z serwisem maszyn nowej technologii),

e specjalisci ds. ochrony sSrodowiska,

e radcy prawni specjalizujgcy sie w prawie budowlanym,
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e analitycy rynku posiadajgcy wiedze z zakresu branzy budowlanej,
e programisci.

Zdaniem pracodawcow w perspektywie najblizszych 12 miesiecy udziat nowych stanowisk
w strukturze zatrudnienia w branzy budowlanej bedzie umiarkowanie rosng¢ (wzrost dla
kazdego ze stanowisk wskazuje minimum kilkanascie procent badanych). W najwiekszym
stopniu przewidywany jest wzrost udziatu specjalistow ds. odnawialnych Zrédet energii

(w tym fotowoltaiki oraz wiatrakéw pradotwadrczych) — 41% ogdtu pracodawcow przewiduje
wzrost udziatu.

Pracodawcy z trzech badanych sekcji réznig sie w przewidywaniach wzrostu udziatu nowych

stanowisk w ciggu 12 miesiecy (wykres 67):

¢ w firmach budowlanych najmocniej wzrosnie zapotrzebowanie na specjalistow ds.
odnawialnych Zrédet energii (42% pracodawcéw z tej sekcji przewiduje wzrost udziatu
tych specjalistow w strukturze branzy) oraz projektantow wentylacji i klimatyzacji (30%),

e w firmach prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii najbardziej
przewidywany jest wzrost zatrudnienia specjalistéw ds. odnawialnych zrédet energii
(45%) oraz ochrony srodowiska (41%),

e w firmach dostarczajgcych ustugi specjalistycznego sprzgtania budynkéw i obiektéw
przewiduje sie wzrost udziatu specjalistdw ds. ochrony srodowiska (31%) i analitykow
rynku (29%).



Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Wykres 67. Przewidywany wzrost udziatu nowych stanowisk w strukturze branzy budowlanej

w perspektywie najblizszych 12 miesiecy wg branz — pracodawcy

Specjalisci ds. odnawialnych zrédet energii
(w tym fotowoltaiki oraz wiatrakdw pradotwadrczych)
W Ciggu najblizszych 12 miesiecy

Specjalisci ds. ochrony Srodowiska

Projektanci wentylacji/rekuperacji/klimatyzacji

Informatycy/automatycy

Projektanci wizualizacji 3D

Serwisanci maszyn nowej technologii

Eksperci BHP

Rzeczoznawcy p.poz.

Inzynierowie ds. BIM
(Building Information
Modelling)

M Budownictwo o
—Sekcja F (n = 681) Specjalisci

ds. dostepnosci

B Dziatalno$¢ w zakresie
architektury i inzynierii
oraz zwigzane z nig
doradztwo techniczne

— Dziat M-71.1 (n = 101)

Specjalisci ds. ryzyka
(risk managerowie)

[ Specjalistyczne sprzatanie
budynkow i obiektow
przemystowych
— Dziat N-81.22 (n = 30)

Prawnicy

M OGOLEM (N =812) Analitycy rynku

42%
45%

41%

30%

41%
31%
30%

30%
38%

27%
30%

27%
40%

28%

25%
41%

27%

25%
35%
23%

25%

24%
20%

15%

24%

21%
26%

22%

20%
25%

21%

20%
23%
15%

20%

17%
24%
16%

18%

16%

13%
18%

16%
20%

29%
1R0%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)
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W ciggu 5 lat udziat nowych stanowisk w strukturze zatrudnienia w branzy budowlanej,
zdaniem pracodawcdéw, moze wyraznie rosng¢. Gtéwnie w zakresie stanowisk: projektantéw
wizualizacji 3D (52% ogétu pracodawcédw przewiduje wzrost udziatu), inzynieréw ds.

BIM (52%), specjalistéw ds. ochrony srodowiska (50%) oraz serwisantéw maszyn nowe;j
technologii (49%) (wykres 68).

Pracodawcy z trzech badanych podbranz maja nieco inne przewidywania udziatu wzrostu

udziatu nowych stanowisk w ciggu 5 lat:

e w firmach budowlanych najsilniej akcentowany jest wzrost udziatu zatrudnienia
projektantéw wizualizacji 3D (52% pracodawcéw z tej grupy przewiduje wzrost udziatu),
inzynieréw ds. BIM (51%) oraz specjalistdw ds. ochrony srodowiska (50%),

e w firmach prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii najsilniej
akcentowany jest wzrost udziatu zatrudnienia wsrdd inzynieréw ds. BIM (54%) oraz
serwisantdw maszyn nowej technologii (50%),

e w firmach dostarczajgcych ustugi specjalistycznego sprzgtania budynkéw i obiektéw
przewiduje sie wzrost udziatu informatykdéw i automatykow i inzynierow ds. BIM
(po 62%).
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Wykres 68. Przewidywany wzrost udziatu nowych stanowisk w strukturze branzy budowlanej

w perspektywie 5 lat wg branz — pracodawcy

52%
49%
51%
52%

Projektanci wizualizacji 3D

51%

Inzynierowie ds. BIM 54%

(Building Information Modelling) 61%
52%
50%
Specjalisci ds. ochrony srodowiska 40%45%
50%
50%
Serwisanci maszyn nowej technologii 47;0%
49%
Specjalisci ds. odnawialnych Zrédet energii 4§%
(w tym fotowoltaiki oraz wiatrakéw pradotwadrczych) 47§’0%
w ciggu najblizszych 12 miesiecy 49%
47%
43%
Informatycy/automatycy 1%
47%
48%
Projektanci wentylacji/rekuperacji/klimatyzacji 40%45%
47%
46%
. 46%
Rzeczoznawcy p.poz. 4%
46%
44%
. 48%
Eksperci BHP .
45%
M Budownictwo o 43%
—Sekja F (n = 681) Specjalisci 46%
ds. dostepnosci 54%
B Dziatalno$¢ w zakresie a4%
architek_tury i iniynierii o 43%
oraz zwigzane z nig Specjalisci ds. ryzyka 47%
doradztwo techniczne (risk managerowie) 46%
— Dziat M-71.1 (n = 101) 44%

[ Specjalistyczne sprzatanie 20%

budynkéw i obiektéw Analitycy rynku 32%
przemystowych 42%
— Dziat N-81.22 (n = 30)

49%

40%
[ OGOLEM (N =812) Prawnicy e 53%

41%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)
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4. Rekomendacje w zakresie
rozwoju kapitatu ludzkiego
w branzy budowlanej

Rekomendacje zostaty opracowane na podstawie informacji pozyskanych od ekspertéw
(badania jakosciowe) i uczestnikdw rynku pracy (badania ilosciowe) oraz ocenione przez

ekspertow zespotu Wykonawcy.

4.1. Rekomendacje do pracodawcow

e Pomimo ogdlnie wysokiej oceny poziomu kompetencji pracownikéw (w zgodnej opinii
pracownikéw i pracodawcéw) rekomenduje sie dziatania majgce na celu podnoszenie
kompetencji niezbednych do efektywnego realizowania obowigzkéw zawodowych:

— 0s06b rozpoczynajacych kariere w branzy — pracodawcy (bezposrednio lub poprzez
organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcdw) powinni sygnalizowac¢ instytucjom
edukacyjnym (na poziomie lokalnym poprzez bezposredni kontakt z lokalnymi szkotami
oraz krajowym poprzez organizacje pracodawcéw), na jakiego typu kompetencje bedzie
zapotrzebowanie w perspektywie kilku lat,

— obecnych pracownikéw — pracodawcy powinni systematycznie prowadzi¢ monitoring
potrzeb kompetencyjnych oraz pozyskiwaé informacje o potrzebach szkoleniowych
swoich pracownikéw poprzez cykliczne pozyskiwanie informacji dotyczacych ich
potrzeb rozwojowych. Informacje powinny byé pozyskiwane w trakcie bezposrednich
formalnych lub nieformalnych rozméw przetozonych z pracownikami. Efektem rozmaow,
poza ewentualnymi dziataniami szkoleniowymi, powinny by¢ takze informacje zwrotne
dla pracownikéw komunikujace o zdiagnozowanych potrzebach szkoleniowych
wynikajgcych z luk kompetencyjnych. Monitoring powinien mie¢ ksztatt cyklicznych (nie

rzadziej niz raz do roku) badan potrzeb szkoleniowych pracownikow.
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Horyzont czasowy: zaproponowane rekomendacje dotyczg czynnosci, ktére powinny by¢
realizowane stale, bez okreslonej perspektywy czasowej zakoriczenia dziatan. Rozpoczecie

wdrazania rekomendowanych dziatania nalezy rozpoczac tak szybko jak to jest mozliwe.

e Rekomenduje sie promocje i wspieranie (np. poprzez dofinansowywanie ze srodkéw
publicznych) statego rozwoju — uczenia przez cate zycie (ang. Life Long Learning — LLL)
wsrdd pracownikéw o réznym stazu pracy. Celem tych dziatan jest wyksztatcenie
w pracownikach nawyku ciggtego rozwijania kompetencji. Mogg by¢ wykorzystywane
formy rozwoju takie, jak np. szkolenia i kursy czy doradztwo ze strony bardziej

doswiadczonych kadr. Kluczowym elementem jest ciggtos¢ tych dziatan.

Horyzont czasowy: zaproponowane rekomendacje dotyczg czynnosci, ktére powinny by¢
realizowane stale, bez okreslonej perspektywy czasowej zakoriczenia dziatan. Rozpoczecie

wdrazania rekomendowanych dziatania nalezy rozpoczgc tak szybko jak to jest mozliwe.

4.2. Rekomendacje do pracownikow

e W celu szybkiego uzupetniania luk kompetencyjnych rekomenduje sie wykorzystywanie
darmowych kanatéw i zrédet wiedzy, tj. materiaty edukacyjne na portalach branzowych,

kanaty tematyczne na serwisie YouTube, fora wymiany opinii dla pracownikdw branzy.

Horyzont czasowy: zaproponowane rekomendacje dotyczg czynnosci, ktére powinny by¢
realizowane stale, bez okreslonej perspektywy czasowej zakoriczenia dziatan. Rozpoczecie

wdrazania rekomendowanych dziatania nalezy rozpoczgc tak szybko jak to jest mozliwe.
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4.3. Rekomendacje do administracji

publicznej, organizacji branzowych,
instytucji edukacyjnych i innych
organizacji zaangazowanych w tworzenie
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

Rekomenduje sie promocje ksztatcenia zawodowego bazujgcy na odbudowie prestizu

i etosu branzy. Dziatania promocyjne winny by¢ projektowane przez Ministerstwo

Edukacji i Nauki w sposéb dopasowany do réznych grup odbioréw: doradcéw

zawodowych w szkotach podstawowych, potencjalnych pracownikéw i rodzicow ucznidow

(potencjalnych pracownikdéw), ktérzy w praktyce majg znaczny wptyw na decyzje

edukacyjne dzieci. Dziatania promocyjne powinny koncentrowac sie na przekazywaniu

informacji o realiach pracy w branzy zaréwno dotyczgych warunkéw pracy, mozliwosci
rozwoju, jak i potencjalnych zarobkéw (w opracowaniu materiatéw pomocne beda
materiaty i opracowania publikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny). Dziatania
promocyjne w zaleznosci od dostepnego budzetu mogg przybieraé waska lub szeroka
forme. Rekomendowanymi dziataniami sa:

— akcja plakatowa — poprzez plakaty dostarczone szkotom podstawowym — plakaty
komunikujace w przyjaznej formie (np. infografik) zalety pracy i mozliwosci rozwoju
w branzy budowlanej;

— kampanie w mediach spotecznosciowych — poprzez materiaty graficzne i krétkie filmy
informujgce o zaletach pracy i mozliwosciach rozwoju w branzy budowlanej. Kampanie
nalezy targetowad poprzez selekcje grupy docelowej opierajac sie na kryterium wieku.
Zaleca sie zaangazowanie w akcje influencerdéw, ktérzy w danym roku bedg cieszy¢ sie

popularnoscig w grupie docelowe;j.

Horyzont czasowy: rekomendowane dziatania powinny zostaé rozpoczete w ciggu

12 miesiecy.

Na wszystkich etapach edukacji formalnej (szkoty branzowe, technika i szkoty wyzsze)
rekomenduje sie potozenie wiekszego nacisku przez MEiN na ksztattowanie kompetencji
miekkich: pracy w zespole, komunikacji interpersonalnej, zarzgdzania, funkcjonowania

w wielokulturowych zespotfach. Elementy te nalezy uwzgledni¢ w szerszym niz obecnie
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zakresie w programach nauczania na wszystkich jego poziomach (zajecia mogg przyjac
forme warsztatéw realizowanych przez psychologéw szkolnych).
Horyzont czasowy: rekomendowane dziatania powinny zosta¢ rozpoczete w ciggu 24 miesiecy
(tj. w okresie umozliwiajgcym zaprojektowanie i wprowadzenie korekt do podstawy

programowej szkét branzowych, technikdéw i szkét wyzszych).

e Osobom zarzadzajgcym szkotami branzowymi i technikami rekomenduje sie poszerzanie
zakresu wspotpracy z pracodawcami. Poza kooperacjg z firmami budowlanymi, nalezy
dazy¢ do tworzenia relacji miedzy szkotami a podmiotami zajmujgcymi sie produkcjg
chemii budowlanej i maszyn, narzedzi oraz urzgdzen wykorzystywanych w trakcie prac
budowlanych i utrzymaniowych. Rekomenduje sie, by wspdtpraca przybierata forme
szkolen/zaje¢ dedykowanych, prowadzonych przez pracownikdéw danych firm. Przyjmuje
sie, ze zajecia dedykowane nie bedg miaty formy sprzedazowej, ale $cisle merytoryczng.
Jednoczesnie dopuszczalne bedzie, by przedstawiciele danych firm prowadzili zajecia
w firmowych (z logotypami) strojach, a nawet rozdawali uczniom materiaty zachecajace
do pracy w tych przedsiebiorstwach.

Horyzont czasowy: zaproponowana rekomendacja dotyczy aktywnosci, ktére powinny

by¢ realizowane stale, bez okreslonej perspektywy czasowej ich zakonczenia. Rozpoczecie

wdrazania rekomendowanych dziatania nalezy rozpoczgc tak szybko jak to jest mozliwe.

e Osobom odpowiedzialnym za programy nauczania na uczelniach wyzszych rekomenduje
sie uwzglednianie w programach na wszystkich etapach edukacji formalnej wiedzy
zwigzanej z wykorzystywaniem w branzy budowlanej technologii BIM (dotyczy
to réwniez innych nowo wdrazanych lub powracajacych technologii, jak np. budowy
z wykorzystaniem prefabrykatow).

Horyzont czasowy: rekomendowane dziatania powinny zosta¢ rozpoczete w ciggu 24 miesiecy

(tj. w okresie umozliwiajgcym zaprojektowanie i wprowadzenie korekt do podstawy

programowej szkét branzowych, technikdéw i szkét wyzszych).

e Organizacjom branzowym rekomenduje sie monitorowanie nowych stanowisk, ktére
powstajg lub przechodzg z innych sektoréw i systematyczne uwzglednianie ich w ramach
SRK w budownictwie. Monitoring nalezy realizowac cyklicznie (nie rzadziej niz raz w roku)
poprzez pozyskiwanie opinii od przedstawicieli pracodawcow (rekomendowany profil
przedstawiciela: kierownik dziatu HR). Kwestionariusz ankiety pozyskujacej informacje

o nowych stanowiskach powinien mie¢ jednolitg forme dla wszystkich ankietowanych.
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Kwestionariusz powinien by¢ wysytany do bazy zidentyfikowanych podmiotow (ew.
cyklicznie modyfikowanej), ktére wyrazg zgode i zainteresowanie uczestnictwem
w panelu.
Horyzont czasowy: zaproponowane rekomendacje dotyczg czynnosci, ktére powinny by¢
realizowane stale, bez okreslonej perspektywy czasowe] zakoriczenia dziatan. Rozpoczecie

wdrazania rekomendowanych dziatania nalezy rozpoczgc tak szybko jak to jest mozliwe.



Teksty alternatywne

Wykres 1. Wptyw pandemii na dziatalnos¢ firmy — pracodawcy**8

**8 Dane na wykresach skumulowanych mogg nie sumowac sie do 100% z powodu

zaokraglen danych

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Tres¢ pytania: Czy obecnie Pana(i) firma, w poréwnaniu z sytuacjg sprzed pandemii

koronawirusa:

Wielkos¢ firmy dziata bez ograniczyta zwiekszyta jest w stanie
zmian SWoj3 SWoj3a upadtosci
dziatalnos¢ dziatalnos¢
Mikrofirmy (n=371) 73% 22% 4% 1%
Mate firmy (n=306) 71% 25% 4% 0%
Srednie firmy (n=85) | 75% 20% 6% 0%
Duze firmy (n=50) 76% 20% 4% 0%
OGOLEM (N=812) 72% 23% 4% 0%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >




Wykres 2. Zatory ptatnicze — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Tre$¢ pytania: Czy Pana(i) firma w okresie ostatnich 12 miesiecy doswiadczyta zatorow

ptatniczych?

Wielko$¢ firmy Tak Nie Nie wiem / trudno powiedzieé¢
Mikrofirmy (n=371) 26% 72% 1%

Mate firmy (n=306) 28% 71% 1%

Srednie firmy (n=85) |28% 69% 3%

Duze firmy (n=50) 30% 70% -

OGOLEM (N=812) 27% 72% 1%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >



Wykres 3. Zatrudnienie w pordwnaniu do stanu sprzed roku — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Tres¢ pytania: A jak poziom zatrudnienia w Pana(i) firmie zmienit sie w poréwnaniu do stanu

sprzed roku?

Wielko$¢ firmy Spadt Pozostat bez Wazrost Nie wiem / trudno
zmian powiedziec

Mikrofirmy (n=371) |12% 87% 1% -

Mate firmy (n=306) |18% 79% 3% 1%

Srednie firmy (n=85) | 20% 79% 1% -

Duze firmy (n=50) 16% 73% 8% 2%

OGOLEM (N=812) 14% 84% 2% -

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >




Wykres 4. Prognoza zatrudnienia w okresie najblizszych 12 miesiecy — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Tre$¢ pytania: Czy, wedtug Pana(i) oceny, w okresie najblizszych 12 miesiecy zatrudnienie

w Pana(i) firmie:

Wielko$¢ firmy Spadnie Pozostanie bez | Wzro$nie Nie wiem / trudno
zmian powiedziec

Mikrofirmy (n=371) |9% 79% 4% 8%

Mate firmy (n=306) |8% 76% 5% 10%

Srednie firmy (n=85) |4% 72% 9% 16%

Duze firmy (n=50) 12% 74% 6% 8%

OGOLEM (N=812) 9% 78% 4% 9%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >




Wykres 5. Prognoza zatrudnienia w okresie najblizszych 5 lat — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Tres¢ pytania: A czy w okresie najblizszych 5 lat zatrudnienie w firmie:

Wielko$¢ firmy Spadnie Pozostanie bez | Wzro$nie Nie wiem / trudno
zmian powiedziec

Mikrofirmy (n=371) |5% 67% 12% 16%

Mate firmy (n=306) | 8% 55% 16% 21%

Srednie firmy (n=85) |1% 47% 23% 28%

Duze firmy (n=50) 4% 60% 22% 13%

OGOLEM (N=812) 6% 62% 14% 18%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >



Wykres 6. Praca ,,na czarno” w budownictwie — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Tre$¢ pytania: Jak Pan(i) uwaza, czy obecnie udziat zatrudniania bez umowy o prace (praca

na czarno) w branzy budowlanej w stosunku do sytuacji sprzed roku:

Wielko$¢ firmy Zmniejszy sie | Nie zmienit sie | Zwiekszyt sie | Nie wiem / trudno
powiedziec

Mikrofirmy (n=371) |12% 73% 9% 6%

Mate firmy (n=306) |11% 74% 10% 5%

Srednie firmy (n=85) |17% 68% 7% 8%

Duze firmy (n=50) 22% 64% 6% 9%

OGOLEM (N=812) 12% 73% 9% 6%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >




Wykres 7. Samoocena obecnej sytuacji firm budowalnych — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Wielkos¢ Raczej zta | Przecietna | Raczej Zdecydowanie | Nie wiem / trudno
firmy dobra dobra powiedziec¢
Mikrofirmy 4% 55% 36% 3% 1%

(n=371)

Mate firmy 3% 42% 49% 4% 1%

(n=306)

Srednie firmy |- 28% 60% 9% 3%

(n=85)

Duze firmy - 37% 44% 20% -

(n=50)

OGOLEM 4% 50% 41% 4% 1%

(N=812)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >




Wykres 8. Ocena obecnej sytuacji w branzy budowalnej — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Wielko$¢ Raczej zta |Przecietna | Raczej Zdecydowanie | Nie wiem / trudno
firmy dobra dobra powiedzie¢
Mikrofirmy 9% 51% 36% 4% 1%

(n=371)

Mate firmy 7% 44% 43% 4% 2%

(n=306)

Srednie firmy | 5% 33% 44% 15% 3%

(n=85)

Duze firmy 4% 39% 40% 18% -

(n=50)

OGOLEM 8% 48% 38% 38% 1%

(N=812)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >



Wykres 9. Prognoza sytuacji w branzy budowalnej w ciggu 12 miesiecy — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Tres¢ pytania: A jak Pan(i) mysli, czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy sytuacja w branzy

bedzie:

Wielkos¢ Zdecydowanie | Raczej | Pozostanie | Raczej | Zdecydowanie | Nie

firmy gorszy gorsza | bez zmian |lepsza |lepsza wiem / trudno
powiedziec¢

Mikrofirmy | 2% 11% 57% 18% 2% 9%

(n=371)

Mate firmy | 1% 12% 54% 20% 4% 9%

(n=306)

Srednie - 11% |36% 32% | 10% 10%

firmy

(n=85)

Duze firmy |- 10% 52% 12% 18% 8%

(n=50)

OGOtEM | 1% 11% | 56% 19% |3% 9%

(N=812)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >




Wykres 10. Prognoza sytuacji w branzy budowalnej w ciggu 5 lat — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Tre$¢ pytania: A w ciggu najblizszych 5 lat sytuacja w branzy bedzie:

Wielko$¢ |Zdecydowanie | Raczej | Pozostanie | Raczej | Zdecydowanie | Nie

firmy gorszy gorsza | bez zmian |lepsza |lepsza wiem / trudno
powiedziec

Mikrofirmy | 1% 10% 50% 27% 3% 10%

(n=371)

Mate firmy | — 9% 42% 30% 4% 14%

(n=306)

Srednie |- 5% 33% 37% | 10% 15%

firmy

(n=85)

Duze firmy |- 12% 35% 21% 18% 15%

(n=50)

OGOtEM | 1% 9% 47% 28% | 4% 12%

(N=812)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >




Wykres 11. Wyzwania spoteczne dostrzegane przez pracodawcéw w perspektywie krétko-

i Sredniookresowej (12 miesiecy i 5 lat); N=812

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli. //

w branzy budowlanej w wyniku spadku jej

prestizu

Wyzwanie 12 m-cy |5 lat (powyzej 1 roku do 5 lat)
Starzenie sie kadr (w szczegdlnosci sredniej 33% 59%
kadry technicznej i zawodowej)

Brak nowych pracownikéw ze wzgledu 46% 51%
na nieche¢ mtodych ludzi do podejmowania

pracy fizycznej

Nieche¢ pracownikéw do szkolenia 38% 44%
i podnoszenia swoich kwalifikacji

WS4. Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe 50% 48%
mtodych pracownikow

Odptyw zagranicznych pracownikéw 36% 53%
z polskiego rynku do krajéw Europy

Zachodniej lub do krajéw macierzystych

(np. Biatorusi, Ukrainy)

Brak zainteresowania mtodziezy karierg 39% 51%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N=812)

< powrét >




Wykres 12. Wyzwania gospodarcze dostrzegane przez pracodawcéw w perspektywie krétko-

i Sredniookresowej (12 miesiecy i 5 lat); N=812

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli. //

zapewnienia dodatkowych srodkdw ochrony

dla pracownikéw w zwigzku z koronawirusem

Wyzwanie 12 m-cy |5 lat (powyzej 1 roku do 5 lat)
Spowolnienie gospodarcze w Polsce bedace 56% 40%

skutkiem epidemii COVID-19

Spadek liczby zaméwien w segmencie 41% 46%

deweloperskim

Spadek liczby zaméwien w segmencie 44% 47%

zamowien publicznych bedacego efektem

zakonczenia projektéw realizowanych

w ramach obecnej perspektywy finansowej

Rosngce koszty zwigzane z koniecznoscig 53% 39%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >




Wykres 13. Wyzwania technologiczne dostrzegane przez pracodawcéw w perspektywie

krotko- i Sredniookresowej (12 miesiecy i 5 lat); N=812

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli. //

Wyzwanie 12 m-cy |5 lat (powyzej 1 roku do 5 lat)

Koniecznos¢ zatrudniania kadr posiadajgcych 28% 55%
kompetencje z zakresu IT bedgca efektem
rosngcych oczekiwan klientéw dotyczace

wizualizacji 3D

Koniecznos¢ nabycia przez pracownikdéw 26% 56%
kompetencji w zakresie obstugi systemoéw BIM

— Building Information Modelling

Koniecznos¢ finansowania kosztow (koszty 27% 56%
licencyjne) nowoczesnego oprogramowania
niezbednego do obstugi systemdéw BIM —

Building Information Modelling

Koniecznosc¢ przygotowania kadr do pracy 31% 56%
w warunkach rosngcego wptywu automatyzacji

na codzienng prace

Koniecznos¢ poszerzania kompetencji 34% 59%
pracownikéw w zakresie wykorzystania

technologii ekologicznych — zastosowanie

energii odnawialnej w budownictwie

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >



Wykres 14. Wyzwania prawne dostrzegane przez pracodawcéw w perspektywie krétko-

i Sredniookresowej (12 miesiecy i 5 lat); N=812

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli. //

Kodeksu pracy do wspdétczesnego modelu

funkcjonowania branzy budowlanej

Wyzwanie 12 m-cy |5 lat(powyzej 1 roku do 5 lat)
Wzrost ryzyka podejmowanych dziatan 39% 51%

i decyzji na skutek czestych zmian przepiséw

(np. dotyczacych wymaganej izolacyjnosci

budynkow)

Rosnacy poziom obostrzen dotyczacych 43% 53%

ochrony srodowiska

Przecigzenie formalnymi obowigzkami 37% 52%

kierownikéw buddéw

Niedopasowanie obowigzujacego 38% 54%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >




Wykres 15. Wyzwania edukacyjne dostrzegane przez pracodawcow w perspektywie krétko-

i Sredniookresowej (12 miesiecy i 5 lat); N=812

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli. //

stopniu uczg umiejetnosci praktycznych

Wyzwanie 12 m-cy | 5 lat (powyzej 1 roku do 5 lat)
Pracownicy branzy budowlanej nie majg czasu |41% 48%
na udziat w szkoleniach

Szkolenia dla pracownikéw organizowane 38% 52%
przez producentdéw materiatow budowlanych,

maszyn budowlanych oraz elektronarzedzi nie

sg obiektywne, maja charakter sprzedazowy

Potrzeba odbudowy renomy szkét branzowych |39% 55%
i technikow, zatrudnienia w nich dydaktykow,

ktérzy charakteryzuja sie wysoka charyzma

Szkoty branzowe i technika w zbyt matym 46% 48%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >




Wykres 16. Prace wykonywane przez firmy w ramach budowlanego procesu inwestycyjnego

a wielkos¢ firm — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli. //

Praca w ramach procesu Mikrofirmy | Mate Srednie | Duie OGOLEM

inwestycyjnego (n=371) firmy firmy firmy (N=812)
(n=306) | (n=85) (n=50)

przygotowanie inwestycji 42% 53% 69% 73% 47%

budowlanej, projektowanie
obiektu budowlanego, dziatania

administracyjno-prawne

proces budowlano-montazowy, |80% 84% 77% 82% 82%
oddanie obiektu do uzytkowania

utrzymanie obiektu w stanie 34% 48% 49% 76% 40%
sprawnosci technicznej

rozbiérka obiektu budowlanego |15% 23% 27% 34% 19%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >



Wykres 17. Prace wykonywane przez firmy w ramach budowlanego procesu inwestycyjnego

a sekcje dziatalnosci firm — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli. //

Praca w ramach procesu Budownictwo | Dziatalnos¢ Specjalistyczne | OGOLEM
inwestycyjnego — Sekcja F w zakresie sprzatanie (N=812)
(n=681) architektury budynkéw
i inzynierii oraz | i obiektow
zwigzane z nig | przemystowych
doradztwo — Dziat N-81.22
techniczne — (n=30
Dziat M-71.1
(n=101)
przygotowanie inwestycji 47% 91% 88% 47%
budowlanej, projektowanie
obiektu budowlanego,
dziatania administracyjno-
prawne
proces budowlano- 90% 63% 73% 82%
montazowy, oddanie
obiektu do uzytkowania
utrzymanie obiektu w stanie | 44% 20% 94% 40%
sprawnosci technicznej
rozbidrka obiektu 23% 7% 13% 19%

budowlanego

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >




Wykres 18. Kluczowe stanowiska w firmach wg wielkosci firm — pracodawcy; N=812

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli. //

Kluczowe stanowiska Mikrofirmy | Mate Srednie |Duize | OGOLEM
firmy firmy firmy
Murarz-tynkarz 31% 29% 29% 46% 31%
Mistrz / majster budowlany 26% 31% 43% 40% 29%
Monter zabudowy i robo6t 24% 26% 27% 26% 25%
wykonczeniowych w budownictwie
Monter instalacji i urzadzen 21% 28% 32% 34% 24%
sanitarnych
Projektant / konstruktor 22% 25% 41% 48% 23%
Kierownik budowy 17% 29% 46% 60% 23%
Monter konstrukcji budowlanych 17% 25% 38% 41% 21%
Kierownik robdt budowlanych 14% 24% 39% 44% 19%
Inzynier budowy 11% 19% 40% 51% 15%
Betoniarz-zbrojarz 13% 17% 19% 36% 15%
Robotnik rozbidrki budowli 8% 10% 21% 22% 9%
Ciedla 6% 9% 12% 18% 7%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >



Wykres 19. Projektant/konstruktor — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy

i pracodawcy
Tres¢ pytania: Jakie kompetencje, wedtug Pana(i), sg przydatne w pracy na stanowisku
Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg $rednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska,
$rednia arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw
i pracodawcow.
Srednia przydatnoé¢ kompetencji dla stanowiska:
Pracownicy — 96%;

Pracodawcy — 97%.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie trzech osobnych tabel. //

Tabela A.
Wiedza — zna i rozumie: Pracownicy |Pracodawcy
podstawy techniczno-technologiczne projektowania 98% 100%

budynkdéw kubaturowych

aktualne przepisy prawa budowlanego 98% 96%
zagadnienia z zakresu fizyki i matematyki na potrzeby 95% 96%
projektowe

zagadnienia materiatoznawcze 91% 96%
procedury administracyjne wynikajgce z przepisOw prawa 95% 98%

budowlanego

wymagania prawne dotyczgce warunkoéw technicznych 98% 96%

budynkoéw, ktére wynikajg z prawa budowlanego

koszty realizacji prac budowlanych 94% 97%




Tabela B.

Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy
obstugiwad programy do projektowania (np. AutoCad, ZwCad) |100% 98%
obstugiwad programy do kosztorysowania (np. NormaPro, 96% 95%
InterCenBud)
dobierac technologie do zaktadanych celow 93% 96%
wykonywaé prace projektowe z nalezytg doktadnoscia 96% 96%
i precyzja
czytac plany miejscowego zagospodarowania 97% 96%
mysle¢ analitycznie 96% 99%
wykonywac prace terminowo 95% 98%

Tabela C.
Kompetencje spoteczne — jest gotéw do: Pracownicy |Pracodawcy
wspotpracy w zespole miedzybranzowym (architekt, kierownik | 99% 99%
budowy)
przedktadania kreatywnych rozwigzan problemoéw 100% 96%
konstrukcyjnych
samodzielnego znajdowania informacji o rozwigzaniach 97% 95%

technologicznych

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy

pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >




Wykres 20. Inzynier budowy — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy i pracodawcy

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg $rednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska,

$rednia arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw

i pracodawcow.
Srednia przydatnoé¢ kompetencji dla stanowiska:
Pracownicy — 94%;

Pracodawcy — 94%.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie trzech osobnych tabel. //

Tabela A.
Wiedza — zna i rozumie: Pracownicy |Pracodawcy
zagadnienia z zakresu fizyki 96% 97%
zagadnienia z zakresu materiatoznawstwa 98% 94%
zagadnienia z zakresu technologii i organizacji robot 90% 92%
budowlanych
podstawowe zasady zarzgdzania przedsiewzieciami 92% 93%
budowlanymi
charakterystyke materiatéw budowlanych i ich cech 98% 94%

Tabela B.
Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy
obstugiwac programy do kosztorysowania 100% 99%
i harmonogramowania
obstugiwac programy do projektowania (np. AutoCad, ZwCad) |96% 86%
wykonywac obliczenia finansowo-materiatowe 90% 89%
czytac rysunek techniczny 88% 94%
planowac zapotrzebowanie na materiaty budowlane 92% 94%

w na okreslonych etapach realizacji inwestycji




Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy

wspiera¢ nadzorowanie harmonogram prac budowlanych 92% 98%
mysle¢ analityczne 92% 95%
Tabela C.
Kompetencje spoteczne — jest gotéw do: Pracownicy |Pracodawcy
wspotpracowac w zespole miedzybranzowym (architekt, 98% 98%

kierownik budowy, robotnicy budowlani)

wspierac kierownika budowy w zarzadzaniu projektem 98% 93%

budowlanym

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 21. Kierownik budowy — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy i pracodawcy

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg $rednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska,

$rednia arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw

i pracodawcow.
Srednia przydatnoé¢ kompetencji dla stanowiska:
Pracownicy — 96%;

Pracodawcy — 94%.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie trzech osobnych tabel. //

Tabela A.
Wiedza — zna i rozumie: Pracownicy |Pracodawcy
podstawy techniczno-technologiczne projektowania 98% 97%
budynkdéw kubaturowych
ogdlne zasady fizyki pracy i eksploatacji budynkéw 96% 92%
zasady organizacji rob6t budowlanych 95% 94%
zasady zarzadzania przedsiewzieciami budowlanymi 94% 92%
aktualne przepisy prawa budowlanego 98% 95%
wystepowanie norm technicznych 99% 97%
charakterystyke materiatéw budowlanych i ich cech gtéwnych | 100% 95%
cech rodzajowych
koszty realizacji prac budowlanych 96% 90%

Tabela B.
Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy
zarzadzac logistykg placu budowy 99% 99%
zarzadzac eksploatacjg sprzetu na budowie 100% 96%
tagodzi¢ konflikty w ekipach budowlanych 95% 90%
obstugiwac programy do projektowania (np. AutoCad, ZwCad) |89% 81%




Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy

obstugiwaé programy do kosztorysowania 93% 92%

i harmonogramowania

szybko aktualizowa¢ wiedze 94% 97%

uwzgledniad i antycypowad zmiennos¢ cen materiatow 94% 94%

budowlanych

czytac plany miejscowego zagospodarowania 100% 95%
szybko podejmowac decyzje 98% 94%
Tabela C.
Kompetencje spoteczne — jest gotéw do: Pracownicy |Pracodawcy
wspotpracy w zespole miedzybranzowym (architekt, inwestor, | 100% 99%

inspektor nadzoru inwestorskiego, kierownicy)

samodzielnego zarzadzania projektami budowlanymi 96% 97%

odpowiedzialnego ponoszenia konsekwencji swoich decyzji 98% 97%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 22. Kierownik robét budowlanych — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy

i pracodawcy

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg $rednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska,

$rednia arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw

i pracodawcow.
Srednia przydatnoé¢ kompetencji dla stanowiska:
Pracownicy — 97%;

Pracodawcy — 93%.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie trzech osobnych tabel. //

Tabela A.
Wiedza — zna i rozumie: Pracownicy |Pracodawcy
zasady technologii kierowanych i wykonywanych prac 100% 100%
specyfike branzowych zagadnien (np. zasad budowania 100% 93%
instalacji elektrycznych)
podstawy fizyki i materiatoznawstwa 98% 91%
zasady BHP i Ppoz 100% 98%

Tabela B.
Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy
obstugiwac programy do projektowania (np. AutoCad, ZwCad) |89% 83%
czytac rysunki techniczne i projektowe (analiza dokumentacji | 100% 95%
technicznej)
wyceniac prace budowlanych 97% 94%
organizowac prace budowlane (koordynacji pracy zespotéw, 97% 96%
delegowanie zadan do majstrow i brygadzistow)
nadzorowac biezgce postepy w wykonywaniu robét (w tym 100% 94%

nadzor nad podwykonawcami)




Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy
prowadzié rozliczenia robét (koszt roboczogodzin oraz zuzycia | 98% 95%
materiatéw)
obstugiwad programy do kosztorysowania (np. NormaPro, 89% 84%
InterCenBud)
inwentaryzowac stanu sprzetu budowlanego i maszyn 97% 93%
opracowywaé dokumentacje powykonawczg 95% 91%

Tabela C.
Kompetencje spoteczne — jest gotéw do: Pracownicy |Pracodawcy
wspotpracy w zespole miedzybranzowym (kierownik budowy, | 98% 97%
brygadzisci, majstrowie)
motywowania brygad w sytuacji pracy pod presjg czasu 98% 98%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy

pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >




Wykres 23. Mistrz/majster budowlany — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy

i pracodawcy

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg $rednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska,

$rednia arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw

i pracodawcow.
Srednia przydatnoé¢ kompetencji dla stanowiska:
Pracownicy — 97%;

Pracodawcy — 95%.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie trzech osobnych tabel. //

Tabela A.
Wiedza — zna i rozumie: Pracownicy |Pracodawcy
zagadnienia z zakresu fizyki 87% 84%
zagadnienia z zakresu materiatoznawstwa 97% 94%
metody wykorzystania materiatéw i chemii budowlanej 95% 93%
sposoby wykorzystania technologii budowlanych 98% 95%
zagadnienia branzowe odpowiednie do specyfiki prac 97% 97%
(np. zasad budowania instalacji elektrycznych)
doswiadczenie podlegtych mu oséb zawodowe i zgodnie z nim | 98% 99%
dobiera zadania

Tabela B.
Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy
wykonywac obliczenia finansowo-materiatowe 97% 94%
planowacd zapotrzebowanie na materiaty budowlane 100% 93%
w na okreslonych etapach realizacji inwestycji
szacowac zuzycie materiatu 98% 96%
planowaé¢ harmonogram prac 99% 93%




Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy
zarzadzac kilkoma brygadami 97% 94%
dokonywac ocenia¢ pracownikow 97% 95%
koordynowaé prace podlegtych zespotéw 99% 96%
budowaé swéj autorytet wsréd podwtadnych 97% 96%
Tabela C.

Kompetencje spoteczne — jest gotéw do: Pracownicy |Pracodawcy
wspotpracowac w zespole miedzybranzowym (kierownik 100% 100%

budowy, kierownik robét, robotnicy)

wspierac kierownika budowy w zarzadzaniu projektem 100% 95%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych
sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 24. Monter konstrukcji budowlanych — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy

i pracodawcy
Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg $rednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska,
$rednia arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw
i pracodawcow.
Srednia przydatnoé¢ kompetencji dla stanowiska:
Pracownicy — 97%;

Pracodawcy — 96%.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie trzech osobnych tabel. //

Tabela A.
Wiedza — zna i rozumie: Pracownicy |Pracodawcy
podstawy matematyki, fizyki i chemii 94% 93%
specyfike procesu budowlanego 100% 96%
sposoby wykorzystania technologii budowlanych 97% 97%
charakterystyke montowanych sprzetéw, materiatéw 97% 97%
i instalacji

Tabela B.
Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy
przygotowywacé elementy konstrukcji budowlanych 100% 97%

do montazu; montowac elementy konstrukcji budowlanych

wykonywaé prace zwigzane z remontem i rozbiérka konstrukcji | 97% 97%

budowlanych

zabezpieczad elementy konstrukcji budowlanych przed 96% 95%

wptywem niekorzystnych czynnikdéw zewnetrznych

postugiwac sie wtasciwymi narzedziami (np. miara, néz 93% 99%

tapeciarski, otdwek kreslarski) i elektronarzedziami




Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy

wykonywaé prace monterskie zgodnie z ich harmonogramem | 94% 97%

(terminowos¢)

czytac rysunek techniczny (projekt budowlany) 97% 95%
pracowaé w grupie 96% 92%
szanowac sprzet i powierzone mu materiaty 97% 96%

Tabela C.
Kompetencje spoteczne — jest gotéw do: Pracownicy |Pracodawcy
zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan 100% 100%
ponoszenia konsekwencji uchybient we wtasnej pracy 99% 97%

(odpowiedzialnosc)

higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza nig 97% 96%

(np. trzezwosé)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 25. Monter instalacji i urzadzen sanitarnych — kompetencje przydatne w pracy —

pracownicy i pracodawcy

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg $rednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska,

$rednia arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw

i pracodawcow.
Srednia przydatnoé¢ kompetencji dla stanowiska:
Pracownicy — 96%;

Pracodawcy — 96%.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie trzech osobnych tabel. //

Tabela A.
Wiedza — zna i rozumie: Pracownicy |Pracodawcy
podstawy matematyki, fizyki i chemii 89% 87%
specyfike procesu budowlanego 98% 92%
sposoby wykorzystania technologii budowlanych 96% 94%
charakterystyke montowanych sprzetéw, materiatéw 96% 98%
i instalacji

Tabela B.
Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy
wykonywaé roboty przygotowawcze zwigzane z budowa sieci | 97% 98%
komunalnych oraz montazem instalacji sanitarnych
wykonywaé roboty zwigzane z budowa sieci wodociggowych, |95% 97%
kanalizacyjnych, gazowych oraz sieci i weztéw cieptowniczych
wykonywaé montaz instalacji wodociggowych, kanalizacyjnych, | 95% 97%
gazowych, grzewczych, wentylacyjnych i klimatyzacyjnych
wykonywaé roboty zwigzane z konserwacjg, naprawg 91% 95%

i modernizacjg sieci komunalnych oraz instalacji sanitarnych




Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy

postugiwac sie wtasciwymi narzedziami (np. miara, néz 96% 100%

tapeciarski, otdwek kreslarski) i elektronarzedziami

wykonywaé prace monterskie zgodnie z ich harmonogramem | 96% 98%
(terminowos¢)

czytac rysunek techniczny (projekt budowlany) 99% 96%
pracowaé w grupie 96% 96%
szanowac sprzet i powierzone mu materiaty 98% 98%

Tabela C.
Kompetencje spoteczne — jest gotéw do: Pracownicy |Pracodawcy
zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan 98% 99%
ponoszenia konsekwencji uchybient we wtasnej pracy 99% 98%

(odpowiedzialnosc)

higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza nig 97% 99%
(np. trzezwosé)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych
sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 26. Monter zabudowy i robét wykonczeniowych — kompetencje przydatne w pracy —

pracownicy i pracodawcy
Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg $rednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska,
$rednia arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw
i pracodawcow.
Srednia przydatnoé¢ kompetencji dla stanowiska:
Pracownicy — 96%;

Pracodawcy — 96%.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie trzech osobnych tabel. //

Tabela A.
Wiedza — zna i rozumie: Pracownicy |Pracodawcy
podstawy matematyki, fizyki i chemii 85% 82%
specyfike procesu budowlanego 95% 94%
sposoby wykorzystania technologii budowlanych 93% 94%
charakterystyke montowanych sprzetéw, materiatéw 95% 98%
i instalacji

Tabela B.
Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy
montowac systemy suchej zabudowy (typu Scianki 96% 98%

i podwieszane sufity z ptyt KG)

wykonywac roboty malarsko-tapeciarskie wraz 100% 99%

z przygotowaniem i uporzgdkowaniem stanowiska pracy

wykonywac roboty posadzkarsko-oktadzinowe wraz 95% 95%

z przygotowaniem i uporzgdkowaniem stanowiska pracy

postugiwac sie wtasciwymi narzedziami (np. miara, néz 95% 99%

tapeciarski, otdwek kreslarski) i elektronarzedziami




Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy

wykonywaé prace monterskie zgodnie z ich harmonogramem | 99% 97%

(terminowos¢)

czytac rysunek techniczny (projekt budowlany) 98% 93%
pracowaé w grupie 98% 98%
szanowac sprzet i powierzone mu materiaty 98% 97%

Tabela C.
Kompetencje spoteczne — jest gotéw do: Pracownicy |Pracodawcy
zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan 99% 100%
ponoszenia konsekwencji uchybient we wtasnej pracy 99% 99%

(odpowiedzialnosc)

higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza nig 98% 100%

(np. trzezwosé)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 27. Robotnik rozbiérki budowli — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy

i pracodawcy

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg $rednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska,

$rednia arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw

i pracodawcow.
Srednia przydatnoé¢ kompetencji dla stanowiska:
Pracownicy —90%;

Pracodawcy — 93%.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie trzech osobnych tabel. //

Tabela A.
Wiedza — zna i rozumie: Pracownicy |Pracodawcy
podstawy matematyki, fizyki i chemii 92% 88%
specyfike procesu budowlanego 97% 92%
metody wykorzystania materiatéw i chemii budowlanej 78% 88%

Tabela B.
Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy
zabezpieczad teren rozbiérki oraz obiektéw przylegajgcych 97% 98%
do terenu lub obiektu rozbidrki
oceniac stan elementéw obiektu budowlanego 97% 98%
przeznaczonego do rozbidrki
ustala¢ kolejnos¢ wykonywania demontazu elementéw 86% 93%
budowlanych zgodnie z dokumentacjg techniczno-projektowg
sprawdzac odfaczenia rozbieranego obiektu od sieci 86% 88%
zasilajgcych (gaz, c.0., energia elektryczna, woda itp.)

wykonywaé demontaz instalacji, urzadzen i kolejnych 89% 88%

elementow (ustrojow) konstrukcyjnych




Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy
wykonywacé prace pomocnicze przy wyburzaniu obiektow 86% 97%
budowlanych z uzyciem materiatow wybuchowych

usuwac z terenu rozbiérki odpady niebezpieczne, w tym 86% 97%
zawierajace azbest i inne niz niebezpieczne

porzadkowad i wyréwnywac teren rozbiorki 89% 93%
okreslac¢ specyfike uzytecznosci i jakosci konkretnych typow 94% 91%
materiatéw i chemii budowlanej

optymalizowac prace budowlane przy wykorzystaniu sprzetu | 89% 92%
budowlanego

wykonywa¢é prace budowlane zgodnie z obowigzujgcymi 86% 92%
normami (np. prac murarskich, zbrojarskich)

wykonywa¢é prace budowlane zgodnie z ich harmonogramem | 94% 95%
(terminowos¢)

czytac rysunek techniczny (projekt budowlany) 83% 87%
pracowaé w grupie 86% 94%
Tabela C.

Kompetencje spoteczne — jest gotéw do: Pracownicy | Pracodawcy
zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan 100% 98%
ponoszenia konsekwencji uchybient we wtasnej pracy 94% 98%
(odpowiedzialnosc)

higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza nig 92% 96%
(np. trzezwosé)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy

pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >




Wykres 28. Murarz-tynkarz — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy i pracodawcy

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg $rednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska,

$rednia arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw

i pracodawcow.
Srednia przydatnoé¢ kompetencji dla stanowiska:
Pracownicy — 94%;

Pracodawcy — 95%.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie trzech osobnych tabel. //

Tabela A.
Wiedza — zna i rozumie: Pracownicy |Pracodawcy
podstawy matematyki, fizyki i chemii 84% 83%
specyfike procesu budowlanego 92% 93%
metody wykorzystania materiatéw i chemii budowlanej 89% 96%

Tabela B.
Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy
wykonywac zaprawy murarskie, tynkarskie i mieszanki 99% 99%
betonowe

wykonywaé murowane konstrukcje budowlane 99% 95%
wykonywaé tynki wewnetrzne i zewnetrzne 96% 95%
wykonywaé remonty i rozbiérki murowanych konstrukcji 93% 93%
budowlanych

wykonywaé naprawy tynkdw wewnetrznych i zewnetrznych 94% 98%
okresla¢ specyfike uzytecznosci i jakosci konkretnych typow 91% 96%
materiatéw i chemii budowlanej

optymalizowac prace budowlane przy wykorzystaniu sprzetu | 95% 91%

budowlanego




Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy

wykonywa¢é prace budowlane zgodnie z obowigzujgcymi 96% 95%

normami (np. prac murarskich, zbrojarskich)

wykonywa¢é prace budowlane zgodnie z ich harmonogramem | 96% 95%
(terminowos¢)

czytac rysunek techniczny (projekt budowlany) 90% 88%
pracowaé w grupie 92% 97%

Tabela C.
Kompetencje spoteczne — jest gotéw do: Pracownicy |Pracodawcy
zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan 98% 98%
ponoszenia konsekwencji uchybient we wtasnej pracy 98% 99%

(odpowiedzialnosc)

higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza nig 97% 99%
(np. trzezwosé)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych
sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 29. Betoniarz-zbrojarz — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy i pracodawcy

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg $rednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska,

$rednia arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw

i pracodawcow.
Srednia przydatnoé¢ kompetencji dla stanowiska:
Pracownicy — 94%;

Pracodawcy — 95%.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie trzech osobnych tabel. //

Tabela A.
Wiedza — zna i rozumie: Pracownicy |Pracodawcy
(N=47) (N=119)
podstawy matematyki, fizyki i chemii 94% 83%
specyfike procesu budowlanego 94% 94%
metody wykorzystania materiatéw i chemii budowlanej 94% 95%
Tabela B.
Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy
(N=47) (N=119)
wykonywad i uktadaé zbrojenia w deskowaniu lub formie 100% 100%
wykonywac mieszanki betonowe 96% 97%
uktadac i zageszcza¢ mieszanki betonowe w deskowaniu 94% 96%
lub formie oraz pielegnowac swiezy beton
wykonywaé prace zwigzane z naprawg elementéw 91% 99%
betonowych i zelbetowych
okresla¢ specyfike uzytecznosci i jakosci konkretnych typow 94% 95%

materiatéw i chemii budowlanej




Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy
(N=47) (N=119)

optymalizowac prace budowlane przy wykorzystaniu sprzetu | 98% 96%

budowlanego

wykonywa¢é prace budowlane zgodnie z obowigzujgcymi 94% 96%

normami (np. prac murarskich, zbrojarskich)

wykonywa¢é prace budowlane zgodnie z ich harmonogramem | 89% 97%

(terminowos¢)

czytac rysunek techniczny (projekt budowlany) 87% 91%

pracowaé w grupie 96% 91%

Tabela C.

Kompetencje spoteczne — jest gotéw do: Pracownicy |Pracodawcy
(N=47) (N=119)

zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan 100% 99%

ponoszenia konsekwencji uchybient we wtasnej pracy 96% 96%

(odpowiedzialnosc)

higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza nig 96% 98%

(np. trzezwosé)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 30. Ciesla — kompetencje przydatne w pracy — pracownicy i pracodawcy

Uwaga: Pionowe linie przerywane ukazujg $rednig przydatnosci kompetencji dla stanowiska,

$rednia arytmetyczna z wszystkich kompetencji, oddzielnie wyliczona dla pracownikéw

i pracodawcow.
Srednia przydatnoé¢ kompetencji dla stanowiska:
Pracownicy — 92%;

Pracodawcy — 95%.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie trzech osobnych tabel. //

Tabela A.
Wiedza — zna i rozumie: Pracownicy |Pracodawcy
(N=30) (N=51)
podstawy matematyki, fizyki i chemii 80% 85%
specyfike procesu budowlanego 87% 97%
metody wykorzystania materiatéw i chemii budowlanej 83% 83%
Tabela B.
Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy
(N=30) (N=51)
przygotowywacé elementy z drewna oraz materiatéw 100% 98%
drzewnych do montazu
wykonywa¢é konstrukcje drewniane 100% 96%
wykonywaé formy i deskowania elementéw konstrukcji 100% 94%
betonowych i zelbetowych
wykonywac rusztowania drewniane oraz pomosty robocze 97% 94%
wykonywaé naprawy, renowacje i rozbioérki konstrukcji 100% 88%

drewnianych




Umiejetnosci — potrafi: Pracownicy |Pracodawcy
(N=30) (N=51)

okreslac¢ specyfike uzytecznosci i jakosci konkretnych typow 93% 90%

materiatéw i chemii budowlanej

optymalizowac prace budowlane przy wykorzystaniu sprzetu [97% 90%

budowlanego

wykonywa¢é prace budowlane zgodnie z obowigzujgcymi 97% 91%

normami (np. prac murarskich)

wykonywa¢é prace budowlane zgodnie z ich harmonogramem | 97% 87%

(terminowos¢)

czytac rysunek techniczny (projekt budowlany) 83% 85%

pracowaé w grupie 100% 98%

Tabela C.

Kompetencje spoteczne — jest gotéw do: Pracownicy |Pracodawcy
(N=30) (N=51)

zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan 100% 98%

ponoszenia konsekwencji uchybient we wtasnej pracy 100% 97%

(odpowiedzialnosc)

higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza nig 100% 97%

(np. trzezwosé)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 31. Projektant/konstruktor — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy

(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest

gotéw do.

//Dane z uktadu wspoétrzednych przedstawiono w formie tabeli. Dane zostaty podane

z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.//

Kompetencje Przydatnos¢ | Waznoséé | Cwiartka
aktualne przepisy prawa budowlanego (W) 0,40 0,4 [
obstugiwac programy do projektowania (U) 1,81 0,05 [
wymagania prawno-techniczne (W) 0,58 0,87 [
przedktadania kreatywnych rozwigzan (KS) 0,18 1,36 [
koszty realizacji prac budowlanych (W) -0,47 0,04 Il
zagadnienia materiatoznawcze (W) -1,72 0,57 Il
wykonywaé prace projektowe doktadnie i precyzyjnie |-0,48 1,00 Il
(V)

obstugiwac programy do kosztorysowania (U) -0,70 0,95 Il
procedury administracyjne (W) -0,05 1,08 Il
dobierac technologie do zaktadanych celéw (U) -1,50 1,14 Il
wykonywac prace terminowo (U) -0,14 -0,51 i
samodzielnego znajdowania informacji (KS) -1,30 -1,03 1]
zagadnienia z zakresu fizyki i matematyki (W) -0,50 -1,38 i
wspotpracy w zespole miedzynarodowym (KS) 1,12 -0,33 v
mysle¢ analitycznie (U) 0,84 -1,27 v
czytac plany miejscowego zagospodarowania (U) 0,18 -1,38 v
podstawy technicznotechnologiczne (W) 1,75 -1,63 v

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej ilosciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 32. Inzynier budowy — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy

(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest

gotéw do.

//Dane z uktadu wspoétrzednych przedstawiono w formie tabeli. Dane zostaty podane

z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.//

Kompetencje Przydatnos¢ | Waznosé¢ | Cwiartka
charakterystyke materiatéw budowlanych i ich cech 0,74 0,48 I

(W)

wspiera¢ nadzorowanie harmonogramu prac 0,63 0,57 |

budowlanych (U)

wspotpracowaé w zespole miedzybranzowym (KS) 1,00 1,00 I
obstugiwad programy do projektowania (U) -0,78 0,63 Il
podstawowe zasady zarzgdzania przedsiewzieciami -0,77 0,67 Il

budowlanymi (W)

zagadnienia z zakresu technologii i organizacji robét |-1,59 0,91 Il
budowlanych (W)

wykonywac obliczenia finansowo-materiatowe (U) -1,17 0,96 Il
czytac rysunek techniczny (U) -0,77 1,01 Il
wspierac kierownika budowy w zarzadzaniu -1,00 -1,00 i

projektem budowlanym (KS)

planowacd zapotrzebowanie na materiaty budowlane |-0,03 -1,15 i

w na okreslonych etapach realizacji inwestycji (U)

zagadnienia z zakresu materiatoznawstwa (W) 0,73 -0,21 1Y
mysle¢ analityczne (U) 0,12 -0,31 1Y
obstugiwad programy do kosztorysowania 2,00 -1,71 1Y

i harmonogramowania (U)

zagadnienia z zakresu fizyki (W) 0,89 -1,86 1Y

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej ilosciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 33. Kierownik budowy — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy

(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest

gotéw do.

//Dane z uktadu wspoétrzednych przedstawiono w formie tabeli. Dane zostaty podane

z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.//

(V)

Kompetencje Przydatnos¢ Waznos¢ Cwiartka
zarzadzac eksploatacjg sprzetu na budowie (U) | 0,89 0,18 I
wystepowanie norm technicznych (W) 1,31 1,16 I
aktualne przepisy prawa budowlanego (W) 0,49 1,93 I
szybko aktualizowa¢ wiedze (U) 0,30 2,05 I
uwzgledniaé i antycypowaé zmiennosc cen -0,06 0,15 Il
materiatéw budowlanych (U)

samodzielnego zarzadzania projektami -0,90 0,25 Il
budowlanymi (KS)

obstugiwac programy do projektowania (U) -2,37 0,63 Il
obstugiwac programy do kosztorysowania -0,57 0,80 Il
i harmonogramowania (U)

odpowiedzialnego ponoszenia konsekwencji -0,50 1,08 Il
swoich decyzji (KS)

zasady organizacji robét budowlanych (W) -0,57 -0,19 1]
zasady zarzadzani przedsiewzieciami -1,30 -0,15 1]
budowlanymi (W)

koszty realizacji prac budowlanych (W) -1,32 -0,16 1]
tagodzi¢ konflikty w ekipach budowlanych (U) |[-0,43 -0,94 1]
ogdlne zasady fizyki pracy i eksploatacji -0,57 -1,03 1]
budynkow (W)

charakterystyke materiatéw budowlanychiich |1,07 -0,24 v
cech gtéwnych cech, rodzajowych (W)

szybko podejmowac decyzje (U) 0,34 -0,78 v
zarzadzac logistyka placu budowy (U) 1,14 -0,90 v
czytac plany miejscowego zagospodarowania 0,76 -1,20 v




Kompetencje Przydatnos¢ Waznos¢ Cwiartka

podstawy techniczno-technologiczne 0,90 -1,31 v
projektowania budynkéw kubaturowych (W)

wspotpracy w zespole miedzybranzowym (KS) | 1,40 -1,33 v

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych
sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 34. Kierownik robét budowlanych — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy

(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest

gotéw do.

//Dane z uktadu wspoétrzednych przedstawiono w formie tabeli. Dane zostaty podane

z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.//

Kompetencje Przydatnos¢ | Waznoséé | Cwiartka
organizowac prace budowlane (U) 1,81 0,05 [
specyfike branzowych zagadnien (np. zasad 0,40 0,44 [
budowania instalacji elektrycznych) (W)

czytac rysunki techniczne i projektowe (U) 0,58 0,87 [
wyceniac prace budowlanych (U) -0,47 0,04 Il
zasady BHP i Ppoz. (W) -1,72 0,57 Il
nadzorowac biezgce postepy w wykonywaniu robét -0,70 0,95 Il
(V)

obstugiwac programy do kosztorysowania (U) -0,48 1,00 Il
obstugiwac programy do projektowania (U) -0,05 1,08 Il
prowadzi¢ rozliczenia robét (U) -1,50 1,14 Il
wspotpracy w zespole miedzybranzowym (KS) -0,14 -0,51 i
podstawy fizyki i materiatoznawstwa (W) -0,50 -1,38 i
motywowania brygad w sytuacji pracy pod presjg 1,12 -0,33 v
czasu (KS)

zasady technologii kierowanych i wykonywanych prac | 1,76 -1,63 v
(W)

inwentaryzowac stan sprzetu budowlanego i maszyn |0,18 -1,38 v
(V)

opracowywac¢ dokumentacje powykonawczg (U) 0,84 -1,27 v

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej ilosciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 35. Mistrz/majster budowlany — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy

(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest

gotéw do.

//Dane z uktadu wspoétrzednych przedstawiono w formie tabeli. Dane zostaty podane

z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.//

Kompetencje Przydatnos¢ | Waznoséé | Cwiartka
planowaé¢ harmonogram prac (U) 0,89 0,18 I
doswiadczenie podlegtych mu oséb zawodowe 1,31 1,16 I

i zgodnie z nim dobiera zadania (W)

zagadnienia branzowe odpowiednie do specyfiki prac | 0,49 1,93 I
(W)

budowad swdj autorytet wéréd podwtadnych (U) 0,30 2,05 I
wspotpracowaé w zespole miedzybranzowym (KS) -0,06 0,15 Il
dokonywac ocen pracownikéw (U) -2,37 0,63 Il
koordynowa¢é prace podlegtych zespotéw (U) -0,57 0,80 Il
planowac zapotrzebowanie na materiaty budowlane |-1,32 -0,16 i

w na okreslonych etapach realizacji inwestycji (U)

sposoby wykorzystania technologii budowlanych (W) |-1,30 -0,15 i

metody wykorzystania materiatow i chemii -0,57 -0,19 i
budowlanej (W)

zarzadzac kilkoma brygadami (U) -0,43 -0,94 i
zagadnienia z zakresu materiatoznawstwa (W) -0,57 -1,03 i
wykonywac obliczenia finansowo-materiatowe (U) 1,07 -0,24 v
szacowac zuzycie materiatu (U) 1,14 -0,90 v
wspierac kierownika budowy w zarzadzaniu 0,76 -1,20 v

projektem (KS)

zagadnienia z zakresu fizyki (W) 0,90 -1,31 v

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 36. Monter konstrukcji budowlanych — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy

(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest
gotéw do.
//Dane z uktadu wspoétrzednych przedstawiono w formie tabeli. Dane zostaty podane

z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.//

Kompetencje Przydatno$é | Waznos¢ | Cwiartka
czytad rysunek techniczny (U) 0,89 0,18 I
wykonywaé prace zwigzane z remontem i rozbidrka 1,31 1,16 I
konstrukcji budowlanych (U)

przygotowywac elementy konstrukcji budowlanych 0,49 1,93

do montazu; montowac elementy konstrukcji

budowlanych (U)

ponoszenia konsekwencji uchybien we wtasnej pracy 0,30 2,05

(KS)

higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza -0,06 0,15 Il
nig (KS)

szanowac sprzet i powierzone mu materiaty (U) -2,37 0,63 Il
zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan -0,57 0,80 Il
(KS)

postugiwac sie wtasciwymi narzedziami (U) -1,32 -0,16 i
charakterystyke montowanych sprzetéw, materiatéw -1,30 -0,15 i
i instalacji (W)

sposoby wykorzystania technologii budowlanych (W) -0,57 -0,19 i
pracowaé w grupie (U) -0,43 -0,94 i
specyfike procesu budowlanego (W) -0,57 -1,03 i
zabezpieczac elementy konstrukcji budowlanych przed | 1,07 -0,24 v
wptywem niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych (U)

wykonywaé prace monterskie zgodnie z ich specyfike 1,14 -0,90 v
procesu harmonogramem (U)

podstawy matematyki, fizyki i chemii (W) 0,90 -1,31 v

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 37. Monter instalacji i urzgdzen sanitarnych — bilans kompetencji — pracownicy

i pracodawcy

(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest

gotéw do.

//Dane z uktadu wspoétrzednych przedstawiono w formie tabeli. Dane zostaty podane

z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.//

Kompetencje Przydatnos¢ | Waznoséé | Cwiartka
ponoszenia konsekwencji uchybien we wtasnej pracy |0,81 0,11 I
(KS)

postugiwac sie wtasciwymi narzedziami 0,86 0,12 I
(np. miara, ndz tapeciarski, otowek kreslarski)

i elektronarzedziami (U)

charakterystyke montowanych sprzetéw, materiatow | 0,94 0,54 I

i instalacji (W)

wykonywa¢é prace monterskie zgodnie z ich 0,31 1,08 I
harmonogramem (U)

sposoby wykorzystania technologii budowlanych (W) |0,35 1,28 I
wykonywaé montaz instalacji wodociggowych, -0,54 0,93 Il
kanalizacyjnych, gazowych, grzewczych,

wentylacyjnych i klimatyzacyjnych (U)

higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza |-1,41 1,17 Il
nig (KS)

wykonywaé roboty zwigzane z konserwacjg, naprawg |-2,24 1,62 Il
i modernizacjg sieci komunalnych oraz instalacji

sanitarnych (U)

wykonywaé roboty zwigzane z budowa sieci -0,64 -0,66 i
wodociggowych, kanalizacyjnych, gazowych oraz sieci

i weztéw cieptowniczych (U)

pracowac w grupie (U) -0,35 -1,00 i
podstawy matematyki, fizyki i chemii (W) -1,68 -1,37 i
czytac rysunek techniczny (U) 0,71 -0,07 v
szanowac sprzet i powierzone mu materiaty (U) 1,07 -0,37 v
specyfike procesu budowlanego (W) 0,40 -0,45 v




Kompetencje Przydatnos¢ | Waznoséé | Cwiartka

zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan | 0,60 -1,28 v
(KS)
wykonywaé roboty przygotowawcze zwigzane 0,82 -1,65 v

z budowa sieci komunalnych oraz montazem instalacji

sanitarnych (U)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej ilosciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 38. Monter zabudowy i robét wykonczeniowych — bilans kompetencji — pracownicy

i pracodawcy

(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest

gotéw do.

//Dane z uktadu wspoétrzednych przedstawiono w formie tabeli. Dane zostaty podane

z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.//

Kompetencje Przydatno$é | Waznosé | Cwiartka
montowac systemy suchej zabudowy (U) 0,02 0,21 I
charakterystyke montowanych sprzetéw, materiatéw | 0,87 0,50 I

i instalacji (W)

wykonywacé roboty malarsko-tapeciarskie wraz 1,74 0,86 I
z przygotowaniem i uporzgdkowaniem stanowiska

pracy (U)

wykonywaé prace monterskie zgodnie z ich 0,59 0,99 I
harmonogramem (U)

sposoby wykorzystania technologii budowlanych (W) |0,31 1,11 I
ponoszenia konsekwencji uchybien we wtasnej pracy |-0,19 0,17 Il
(KS)

higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza |-1,12 1,13 Il
nig (KS)

czytac rysunek techniczny (U) -1,35 1,14 Il
wykonywac¢ roboty posadzkarsko-oktadzinowe wraz -1,54 -0,30 i
z przygotowaniem i uporzgdkowaniem stanowiska

pracy (U)

postugiwac sie wtasciwymi narzedziami -0,25 -0,40 I
(np. miara, ndz tapeciarski, otowek kreslarski)

i elektronarzedziami (U)

podstawy matematyki, fizyki i chemii (W) -1,70 -1,59 i
specyfike procesu budowlanego (W) 0,52 -0,01 1Y
szanowac sprzet i powierzone mu materiaty (U) 0,20 -0,38 1Y
zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan | 1,31 -1,30 1Y
(KS)

pracowac w grupie (U) 0,58 -2,13 1Y




Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 39. Robotnik rozbiérki budowli — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy

(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest

gotéw do.

//Dane z uktadu wspoétrzednych przedstawiono w formie tabeli. Dane zostaty podane

z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.//

harmonogramem (U)

Kompetencje Przydatnos¢ | Waznoséé | Cwiartka
okreslac¢ specyfike uzytecznosci i jakosci konkretnych | 0,44 0,58 I
typdw materiatéw i chemii budowlanej (U)

specyfike procesu budowlanego (W) 1,15 1,05 I
ponoszenia konsekwencji uchybien we wtasnej pracy |-0,00 0,17 Il
(KS)

wykonywa¢é prace budowlane zgodnie -0,63 1,01 Il
z obowigzujgcymi normami (U)

sprawdzac¢ odfgczenia rozbieranego obiektu od sieci -1,18 0,16 Il
zasilajgcych (U)

metody wykorzystania materiatow i chemii -1,28 0,30 Il
budowlanej (W)

pracowac w grupie (U) -0,28 0,49 Il
higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza |-1,22 1,13 Il
nig (KS)

ustalaé kolejnos¢ wykonywania demontazu -0,44 0,07 Il
elementéw budowlanych zgodnie z dokumentacjg (U)

optymalizowac¢ prace budowlane przy wykorzystaniu | -0,22 1,17 Il
sprzetu budowlanego (U)

wykonywaé demontaz instalacji, urzadzen i kolejnych | -0,79 2,18 Il
elementow (ustrojow) konstrukcyjnych (U)

czytac rysunek techniczny (U) -1,75 -0,43 i
porzadkowad i wyréwnywac teren rozbiorki (U) -0,04 -1,69 i
wykonywacé prace pomocnicze przy wyburzaniu 0,04 -0,18 v
obiektow budowlanych z uzyciem materiatéw

wybuchowych (U)

wykonywa¢é prace budowlane zgodnie z ich 1,01 -0,42 v




Kompetencje Przydatnos¢ | Waznoséé | Cwiartka

usuwac z terenu rozbiérki odpady niebezpieczne, 0,13 -0,77 v

w tym zawierajace azbest i inne niz niebezpieczne (U)

zabezpieczac teren rozbidrki oraz obiektow 1,28 -1,01 v

przylegajacych do terenu lub obiektu rozbiérki (U)

oceniac stan elementéw obiektu budowlanego 1,91 -1,18 v

przeznaczonego do rozbidrki (U)

zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan | 1,23 -1,3 v
(KS)
podstawy matematyki, fizyki i chemii (W) 0,13 -1,35 v

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 40. Murarz-tynkarz — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy

(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest

gotéw do.

//Dane z uktadu wspoétrzednych przedstawiono w formie tabeli. Dane zostaty podane

z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.//

betonowej (U)

Kompetencje Przydatnos¢ | Waznosé¢ | Cwiartka
wykonywac naprawy tynkéw (U) 0,51 0,06 I
wykonywaé prace budowlane zgodnie z ich 0,35 0,46 I
harmonogramem (U)

wykonywa¢é prace budowlane zgodnie 0,50 0,52 I
z obowigzujgcymi normami (U)

specyfike procesu budowlanego (W) 0,62 0,63 I
metody wykorzystania materiatow i chemii 0,79 0,78 I
budowlanej (W)

wykonywaé tynki wewnetrzne i zewnetrzne (U) 0,36 0,84 I
ponoszenia konsekwencji uchybien we wtasnej pracy |1,36 1,11 I
(KS)

wykonywac remonty i rozbiérki murowanych -0,78 0,11 Il
konstrukcji budowlanych (U)

higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza |-0,36 0,21 Il
nig (KS)

okreslac¢ specyfike uzytecznosci i jakosci konkretnych |-0,45 1,08 Il
typdw materiatéw i chemii budowlanej (U)

optymalizowac¢ prace budowlane przy wykorzystaniu |-0,70 1,45 Il
sprzetu budowlanego (U)

czytac rysunek techniczny (U) -2,26 -0,99 i
zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan |-1,01 -1,32 i
(KS)

podstawy matematyki, fizyki i chemii (W) -1,41 -1,41 1
pracowaé w grupie (U) -0,12 -1,73 1
wykonywaé murowane konstrukcje budowlane (U) 0,85 -0,25 1%
wykonywaé zaprawy murarskie, tynkarskie i mieszanki | 1,76 -1,57 1%




Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrot >



Wykres 41. Betoniarz-zbrojarz — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy

(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest

gotéw do.

//Dane z uktadu wspotrzednych przedstawiono w formie tabeli. Dane zostaty podane

z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.//

Kompetencje Przydatnos$¢ | Waznos¢ | Cwiartka
wykonywaé mieszanki betonowe (U) 0,66 0,48 I
wykonywaé prace zwigzane z naprawg elementéw 0,13 0,83 I
betonowych i zelbetowych (U)

optymalizowac prace budowlane przy wykorzystaniu 0,78 1,00

sprzetu budowlanego (U)

metody wykorzystania materiatéw i chemii budowlanej | 0,77 1,36

(W)

uktadac i zageszcza¢ mieszanki betonowe w deskowaniu | -0,04 0,33 Il
lub formie oraz pielegnacji Swiezego betonu (U)

higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza nig | -0,43 0,59 Il
(KS)

wykonywa¢é prace budowlane zgodnie z ich -0,72 0,67 Il
harmonogramem (U)

ponoszenia konsekwencji uchybient we wtasnej pracy -0,95 0,82 Il
(KS)

okresla¢ specyfike uzytecznosci i jakosci konkretnych -0,19 0,92 Il
typdw materiatéw i chemii budowlanej (U)

wykonywaé prace budowlane zgodnie z obowigzujgcymi |-0,11 -0,26 I
normami (U)

podstawy matematyki, fizyki i chemii (W) -1,41 -1,02 i
czytac rysunek techniczny (U) -2,15 -1,69 i
pracowac w grupie (U) -0,28 -1,89 i
specyfike procesu budowlanego (W) 0,64 -0,33 v
wykonywa¢ i uktadaé zbrojenia w deskowaniu 1,92 -0,40 v
lub formie (U)

zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan 1,38 -1,41 v
(KS)




Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrot >



Wykres 42. Ciesla — bilans kompetencji — pracownicy i pracodawcy

(W) Wiedza — zna i rozumie; (U) Umiejetnosci — potrafi; (KS) Kompetencje spoteczne — jest

gotéw do.

//Dane z uktadu wspoétrzednych przedstawiono w formie tabeli. Dane zostaty podane

z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.//

Kompetencje Przydatnos¢ | Waznosé¢ | Cwiartka
wykonywac rusztowania drewniane oraz pomosty 0,25 0,12 |
robocze (U)

wykonywac formy i deskowania elementow 0,66 0,39 I
konstrukcji betonowych i zelbetowych (U)

wykonywa¢é konstrukcje drewniane (U) 0,87 0,53 I
specyfike procesu budowlanego (W) 1,41 0,60 I
przygotowywac elementy z drewna oraz materiatéow | 1,19 0,53 I
drzewnych do montazu (U)

czytac rysunek techniczny (U) -2,44 0,26 Il
higienicznego funkcjonowania w trakcie pracy i poza |-0,71 0,48 Il
nig (KS)

ponoszenia konsekwencji uchybien we wtasnej pracy |-0,71 0,91 Il
(KS)

okreslac specyfike uzytecznosci i jakosci konkretnych |-0,69 0,77 Il
typow materiatéw i chemii budowlanej (U)

metody wykorzystania materiatéw i chemii -0,61 0,81 Il
budowlanej (W)

wykonywa¢é prace budowlane zgodnie z ich -0,60 0,52 Il
harmonogramem (U)

wykonywa¢é prace budowlane zgodnie -0,07 1,20 Il
z obowigzujgcymi normami (U)

optymalizowac prace budowlane przy wykorzystaniu |-0,28 -0,79 1
sprzetu budowlanego (U)

wykonywaé naprawy, renowacje i rozbiérki -0,09 -1,03 1
konstrukcji drewnianych (U)

podstawy matematyki, fizyki i chemii (W) -0,80 -1,41 1




Kompetencje Przydatnos¢ | Waznoséé | Cwiartka
zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan | 1,41 -1,39 v

(KS)

pracowaé w grupie (U) 1,19 -2,49 v

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej ilosciowe badanie pracownikéw (odpowiadali pracownicy
pracujacy na danym stanowisku) oraz pracodawcéw (odpowiadali pracodawcy, u ktérych

sg zatrudnieni pracownicy na danym stanowisku) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 43. Odsetek pracodawcéw i pracownikéw przewidujacych wzrost zapotrzebowania

na wskazane kluczowe stanowiska w perspektywie 12 miesiecy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Stanowisko Pracownicy |Pracodawcy
(N=884) (N=812)
Projektant/konstruktor 38% 28%
Inzynier budowy 30% 23%
Kierownik budowy 30% 26%
Kierownik robdt budowlanych 30% 25%
Mistrz/majster budowlany 33% 32%
Monter konstrukcji budowlanych 37% 36%
Monter instalacji i urzgdzen sanitarnych 38% 39%
Monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie |40% 37%
Robotnik rozbidrki budowli 38% 34%
Murarz-tynkarz 43% 44%
Betoniarz-zbrojarz 43% 41%
Ciedla 37% 39%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (N = 884) oraz

pracodawcéw (N = 812) — | edycja 2021

< powrét >




Wykres 44. Odsetek pracodawcow i pracownikéw przewidujgcych wzrost zapotrzebowania

na wskazane kluczowe stanowiska w ciggu 5 lat

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Stanowisko Pracownicy |Pracodawcy
(N=884) (N=812)
Projektant/konstruktor 55% 50%
Inzynier budowy 57% 51%
Kierownik budowy 57% 50%
Kierownik robot budowlanych 57% 51%
Mistrz/majster budowlany 57% 49%
Monter konstrukcji budowlanych 53% 48%
Monter instalacji i urzgdzen sanitarnych 52% 46%
Monter zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie |50% 46%
Robotnik rozbidrki budowli 51% 44%
Murarz-tynkarz 49% 48%
Betoniarz-zbrojarz 47% 45%
Ciesla 37% 44%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (N = 884) oraz

pracodawcéw (N = 812) — | edycja 2021

< powrét >




Wykres 45. Ocena kompetencji zawodowych — pracownicy i pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Tres¢ pytania:

PRACOWNICY Jak ocenia Pan(i) posiadane przez siebie umiejetnosci zawodowe? Czy biorgc

pod uwage to, co Pan(i) robi w pracy, czego sie od Pana(i) wymaga to umiejetnosci s3:

PRACODAWCY Jak ocenia Pan(i) kompetencje zawodowe pracownikéw Pana(i) firmy? Czy

biorac pod uwage to, co robig w pracy, czego sie od nich wymaga to ich kompetencje s3:

Kompetencje Pracownicy Pracodawcy
(N=884) (N=812)

Zdecydowanie nizsze niz potrzeba - -

Raczej nizsze niz potrzeba 3% 4%

Odpowiednie do tego, czego wymaga ich praca 79% 84%

Raczej wyzsze niz potrzeba 18% 11%

Zdecydowanie wyzsze niz potrzeba 1% 0%

Trudno powiedziec 0% 1%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (N=884) oraz
pracodawcéw (N=812) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 46. Mozliwo$¢ podnoszenia kompetencji zawodowych przez uczenie sie pod

kierunkiem innych pracownikow — pracownicy i pracodawcy
//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie dwéch osobnych tabel.//
Tres¢ pytania: PRACOWNICY Czy w pracy ma Pan(i) mozliwos¢ podnoszenia umiejetnosci
zawodowych przez uczenie sie pod kierunkiem innych pracownikéw lub przez instruktaze,

obserwacje?

Tabela A. Pracownicy (N=884)

Pracownicy Tak Nie Trudno powiedzie¢
Pracownicy (N=884) 65% 32% 2%

Mikrofirmy (n=411) 59% 38% 2%

Mate firmy (n=331) 69% 28% 2%

Srednie firmy (n=91) 73% 26% 1%

Duze firmy (n=51) 80% 20% -

Sekcja F (n=750) 65% 33% 2%

Dziat M-71.1 (n=113) 68% 27% 4%

Dziat N-81.22 (n=21) 52% 43% 5%

PRACODAWCY zy w Pana(i) firmie pracownicy majg mozliwos¢ podnoszenia kompetencji
zawodowych przez uczenie sie pod kierunkiem innych pracownikéw lub przez instruktaze,

obserwacje?

Tabela B. Pracodawcy (N=812)

Pracodawcy Tak Nie Trudno powiedzie¢
Pracodawcy (N=812) 66% 33% 2%

Mikrofirmy (n=371) 62% 37% 1%

Mate firmy (n=306) 70% 26% 3%

Srednie firmy (n=85) 79% 19% 2%

Duze firmy (n=50) 78% 20% 2%

Sekcja F (n=681) 66% 32% 2%

Dziat M-71.1 (n=101) 81% 18% 2%

Dziat N-81.22 (n=30) 64% 36% -




Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw (N = 884) oraz

pracodawcéw (N = 812) — | edycja 2021

< powrét >



Wykres 47. Rozmowa w zakresie kompetencji z przetozonym w ciggu ostatnich 12 miesiecy —

pracownicy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Tres¢ pytania: A czy Pana(i) przetozony w ciggu ostatnich 12 miesiecy rozmawiat z Panem(ia)

o tym, jakich konkretnie umiejetnosci Panu(i) brakuje na zajmowanym stanowisku pracy?

Pracownicy Tak Nie Trudno powiedzie¢
Ogotem pracownicy 28% 69% 3%

Mikrofirmy (n=411) 23% 75% 2%

Mate firmy (n=331) 31% 65% 4%

Srednie firmy (n=91) 41% 58% 1%

Duze firmy (n=51) 29% 71% -

Sekcja F (n=750) 29% 69% 3%

Dziat M-71.1 (n=113) 31% 67% 2%

Dziat N-81.22 (n=21) 10% 85% 5%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw — | edycja 2021 (N =884)

< powrét >



Wykres 48. Identyfikacja brakéw kompetencji pracownikéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji spotecznych — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Tre$¢ pytania: Czy w Pana(i) firmie identyfikuje sie i ocenia ewentualne braki kompetencji

pracownikéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych?

Pracodawcy Tak, mamy Tak, robimy Nie Trudno
na to procedury | to w sposéb powiedziec
nieformalny

Ogotem pracodawcy 16% 38% 45% 1%
Mikrofirmy (n=371) 11% 38% 50% 1%
Mate firmy (n=306) 21% 39% 38% 2%
Srednie firmy (n=85) 37% 31% 33% -

Duze firmy (n=50) 44% 24% 32% -
Sekcja F (n=681) 18% 37% 44% 1%
Dziat M-71.1 (n=101) 27% 38% 34% 1%
Dziat N-81.22 (n=30) 19% 31% 51% -

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >



Wykres 49. Metody identyfikujgce braki kompetencji pracownikéw — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Metody identyfikujgce braki kompetencji pracownikow Wartos¢
Poprzez obserwacje w miejscu pracy 73%
Wywiady z pracownikami 37%
Poprzez analize wynikéw ocen okresowych pracownikéw 27%
Wywiady z bezposrednimi przetozonymi 22%

Poprzez badanie dostepnej dokumentacji (np. opisy stanowisk pracy, akta | 14%

personalne, raporty przetozonych itp.)

Poprzez badania ankietowe (np. kwestionariusze, badania opinii 11%

pracownikéw itp.

Testy (np. testy psychofizyczne, kompetencyjne, symulacja zadan 8%

zawodowych itp.)

Nie wiem/trudno powiedziec 1%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021
(na pytanie odpowiadaty firmy, ktére identyfikujg i oceniajg ewentualne braki kompetencji

pracownikow N = 440)

< powrét >



Wykres 50. Posiadanie formalnych planéw szkolen — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Tres¢ pytania: Czy Pana(i) firma posiada formalne plany szkolen, kursow oraz innych form
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw? Chodzi nam o plany przyjete w formie jakiegos
oficjalnego dokumentu oraz o szkolenia pozaobowigzkowe (niewynikajgce z przepiséow

prawa, np. BHP czy przeciwpozarowych).

Posiadanie formalnych planéw Tak Nie Trudno powiedzie¢
szkolen

Pracodawcy 26% 73% 1%

Mikrofirmy (n=371) 20% 79% 1%

Mate firmy (n=306) 31% 66% 3%

Srednie firmy (n=85) 58% 42% -

Duze firmy (n=50) 59% 39% 2%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >



Wykres 51. Podnoszenie kompetencji zawodowych w ciggu ostatnich 12 miesiecy —

pracownicy
//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie dwéch osobnych tabel.//
Tres¢ pytania: Czy w okresie ostatnich 12 miesiecy brat(a) Pan(i) udziat w szkoleniach,

kursach lub innych formach podnoszenia umiejetnosci zawodowych (poza szkoleniami

obowigzkowymi, takimi jak np. BHP czy przepisy przeciwpozarowe)?

Tabela A.
Podnoszenie kompetencji zawodowych Tak Nie Trudno powiedzie¢
organizowanych przez pracodawce 34% 66% -
Mikrofirmy (n=411) 23% 77% -
Mate firmy (n=331) 40% 59% 1%
Srednie firmy (n=91) 53% 46% 1%
Duze firmy (n=51) 43% 57% -
Tabela B.
Podnoszenie kompetencji zawodowych Tak Nie Trudno powiedzie¢
we wiasnym zakresie 20% 79% 1%
Mikrofirmy (n=411) 14% 86% -
Mate firmy (n=331) 24% 74% 1%
Srednie firmy (n=91) 24% 74% 2%
Duze firmy (n=51) 25% 75% -

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej ilosciowe badanie pracownikéw — | edycja 2021 (N = 884)

< powrét >



Wykres 52. Podnoszenie kompetencji zawodowych w firmach w ciggu ostatnich 12 miesiecy

— pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Tre$¢ pytania: Czy w okresie ostatnich 12 miesiecy pracownicy Pana(i) firmy brali udziat

w szkoleniach, kursach lub innych formach podnoszenia kompetencji zawodowych poza

samoksztatceniem oraz poza szkoleniami obowigzkowymi, takimi jak np. BHP i przepisy

przeciwpozarowe? Chodzi nam zaréwno o kursy organizowane przez Pana(i) firme, jak i przez

nig finansowane czy dofinansowane.

Podnoszenie kompetencji zawodowych Tak Nie Trudno powiedzie¢
Pracodawcy (N=812) 34% 65% 1%

Mikrofirmy (n=371) 24% 75% 1%

Mate firmy (n=306) 46% 53% 1%

Srednie firmy (n=85) 68% 31% 1%

Duze firmy (n=50) 56% 40% 4%

Sekcja F (n=681) 33% 66% 1%

Dziat M-71.1 (n=101) 46% 50% 4%

Dziat N-81.22 (n=30) 46% 50% -

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >




Wykres 53. Strona inicjujgca podnoszenie pracowniczych kompetencji zawodowych —
pracownicy (N=328)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Tres¢ pytania: Kto wyszedt z inicjatywg Pana(i) udziatu w wiekszosci tych kurséw, szkolen
i innych form rozwijania umiejetnosci zawodowych?

Strona inicjujaca podnoszenie kompetencji Wartosc
Ja sam 17%
Dziat personalny/HR 9%
Bezposredni przetozony 36%
Byta to wspdlna inicjatywa moja i przetozonych lub dziatu personalnego /HR |39%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw — | edycja 2021

(na pytanie odpowiadali pracownicy, ktérzy podnosili kompetencje zawodowe w ciggu
12 miesiecy N = 328)

< powrét >



Wykres 54. Strona inicjujgca podnoszenie kompetencji zawodowych — pracodawcy (N=812)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Strona inicjujaca podnoszenie kompetencji Wartosc
Sami pracownicy 11%
Przetozeni 32%
Dziat personalny/HR 7%
Najczesciej byfa to wspdlna inicjatywa pracownikéw i przetozonych 44%

Nie byto pod tym wzgledem regut 5%

Nie wiem/trudno powiedzie¢ 1%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021

(na pytanie odpowiadaty firmy, w ktérych pracownicy podnosili kompetencje N = 273)

< powrét >




Wykres 55. Odsetek pracownikéw, ktorzy podnoszg kompetencje — pracodawcy (N=812)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Odsetek pracownikow, ktorzy podnoszg kompetencje Wartosc
Nikt lub prawie nikt (0—-10%) 11%
Mniej niz potowa (11-40%) 22%
Okoto potowy (41-60%) 20%
Wiekszos$¢ (61-90%) 27%
Wszyscy lub prawie wszyscy (91-100%) 21%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021

(na pytanie odpowiadaty firmy, w ktérych pracownicy podnosili kompetencje N = 273)

< powrét >




Wykres 56. Prowadzgcy zewnetrze szkolenia — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Prowadzacy zewnetrze szkolenia Wartosc
Samodezielni specjalisci 50%
Profesjonalne firmy szkoleniowe 44%
Producenci materiatéw budowalnych 37%
Dostawcy materiatéow budowlanych 36%
Szkoty branzowe, technika 7%
Szkoty wyisze 2%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021

(na pytanie odpowiadaty firmy, w ktérych pracownicy podnosili kompetencje N = 273)

< powrét >



Wykres 57. Przyczyny rozwijania kompetencji zawodowych — pracownicy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Przyczyny rozwijania kompetencji zawodowych Wartosc
Chec uaktualnienia potrzebnej w mojej branzy wiedzy lub umiejetnosci 20%
Chec poprawy efektywnosci swojej pracy 16%
Chec sprawdzenia swojej wiedzy 14%
Ze wzgledu na wymogi stawiane przez pracodawce 11%
Uwarunkowania formalne pracy na danym stanowisku (np. koniecznos¢ 10%
posiadania uprawnien)

Chec zdobycia dokumentu (certyfikat) potwierdzajgcego posiadane juz 9%
umiejetnosci

Chec doréwnania/przewyzszenia wspotpracownikéw pod wzgledem 7%
kwalifikacji

Chec uzyskania podwyzki, nagrody 6%
Chec awansu 6%
Chec zmiany pracy 1%
Inne powody 0%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw — | edycja 2021

(na pytanie odpowiadali pracownicy, ktérzy podnosili kompetencje zawodowe w ciggu

12 miesiecy N = 328)

< powrét >




Wykres 58. Przyczyny niepodnoszenia kompetencji zawodowych w ciggu ostatnich

12 miesiecy — pracownicy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Przyczyny niepodnoszenia kompetencji zawodowych Wartosc
Nie byto to potrzebne w mojej pracy 27%
Nie czutem/am potrzeby doksztatcania sie 26%
Nie miatem/am czasu z powoddw zawodowych 14%
Nie miatem/am czasu z powoddw osobistych 10%
Zajecia byty zbyt drogie 7%
Nie byto interesujgcych zaje¢ blisko mojego miejsca zamieszkania 5%
W moim wieku nie ma sensu sie doksztatcac 4%
Dotychczasowe zajecia tego typu niewiele mi daty 3%
Nie miatem/am poparcia/zachety ze strony pracodawcy 1%
Stan zdrowia nie pozwalat mi na doksztatcanie 1%
Nie spetniatem/am wymogdw formalnych zwigzanych z uczestnictwem 1%
w zajeciach

Pracodawca nie stworzyt mi takiej mozliwosci 0%
Obawiatem/am sie, ze nie poradze sobie z naukg 0%
Cos innego 0%
Nie wiem / trudno powiedzie¢ 1%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracownikéw — | edycja 2021
(na pytanie odpowiadali pracownicy, ktdrzy nie podnosili kompetencji zawodowych w ciggu
12 miesiecy N = 548)

< powrét >



Wykres 59. Przyczyny nieprowadzenia szkolenn w firmie — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Przyczyny nieprowadzenia szkoler w firmie Wartosc
Pracownicy posiadajg juz wystarczajgce kompetencje 33%
Zbyt wysokie koszty szkolen 16%

Ze wzgledu na biezgce obowigzki pracownicy nie majg czasu na uczestnictwo | 16%

w szkoleniach

Pracownicy nie chca sie szkoli¢ 10%
Brak oferty szkolen przydatnych pracownikom firmy 8%
Zbyt duza rotacja pracownikow 6%
Firma jest w niesprzyjajgcej sytuacji finansowej, nie sta¢ nas na szkolenia 5%
Zbyt duze ryzyko, ze po szkoleniu pracownik zmieni prace 4%
Z powodu pandemii COVID 1%
Nie wiem/trudno powiedziec 1%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021

(na pytanie odpowiadaty firmy, w ktérych pracownicy nie podnosili kompetencji N = 529)

< powrét >



Wykres 60. Plany rozwijania wtasnych kompetencji zawodowych — pracownicy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Tre$¢ pytania: Czy w okresie najblizszych 12 miesiecy planuje Pan(i) udziat w jakich$

szkoleniach zawodowych (pozaobowigzkowych nie wynikajgcych z przepiséw prawa, np. BHP

czy przeciwpozarowych)?

Plany Zdecydowanie | Raczej | Trudno Raczej | Zdecydowanie | Nie
rozwijania nie nie powiedzie¢ | tak tak wiem / trudno
wtasnych powiedziec¢
kompetenc;ji

zawodowych

Pracownicy |6% 29% 31% 27% 2% 5%
(N=884)

Mikrofirmy | 5% 37% | 31% 20% | 2% 5%
(n=411)

Mate firmy | 6% 25% | 32% 30% |2% 5%
(n=331)

Srednie firmy | 8% 14% | 26% 47% | 4% -
(n=91)

Duze firmy 6% 18% |29% 35% |2% 10%
(n=51)

Sekcja F 5% 31% | 30% 28% | 2% 4%
(n=750)

Dziat M-71.1 | 6% 19% |32% 28% | 4% 11%
(n=113)

Dziat N-81.22 | 5% 29% | 57% 5% - 5%
(n=21)

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej ilosciowe badanie pracownikéw — | edycja 2021 (N = 884)

< powrét >




Wykres 61. Plany rozwijania kompetencji zawodowych pracownikéw — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Tres¢ pytania: Czy w okresie najblizszych 12 miesiecy Pana(i) firma planuje udziat

pracownikéw w jakichs szkoleniach zawodowych (pozaobowigzkowych, niewynikajgcych

z przepiséw prawa, np. BHP czy przeciwpozarowych)?

Plany rozwijania kompetencji zawodowych | Tak Nie Trudno powiedzie¢
pracownikow

Pracodawcy (N=812) 24% 63% 13%

Mikrofirmy (n=371) 18% 70% 12%

Mate firmy (n=306) 31% 54% 15%

Srednie firmy (n=85) 54% 33% 13%

Duze firmy (n=50) 43% 48% 10%

Sekcja F (n=681) 27% 61% 13%

Dziat M-71.1 (n=101) 37% 47% 16%

Dziat N-81.22 (n=30) 21% 60% 19%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >



Wykres 62. Odsetek pracownikdw, ktérzy posiadajg certyfikaty branzowe — pracodawcy
(N=812)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli.//

Odsetek pracownikow, ktorzy posiadaja certyfikaty branzowe Wartosc
nikt 9%
tylko nieliczni (do ok. 10%) 13%
stosunkowo nieliczni (od 11% do 40%) 15%
okoto potowy (od 41 do 60%) 18%
stosunkowo duzo (61 do 90%) 24%
stosunkowo duzo (61 do 90%) 19%

nie wiem/trudno powiedzie¢ 2%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >



Wykres 63. Przewidywane trudnosci w rekrutacji kadr w perspektywie 12 miesiecy a sekcje

dziatalnosci firm — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli. Cze$¢ nagtowkow zostata
skrécona:

Kara inzynierska i architekci — Kadra inzynierska i architekci (np. projektant/konstruktor,

inzynier budowy, kierownik budowy itp.);

Robotnicy wykwalifikowanie — Robotnicy wykwalifikowani (np. monter konstrukcji
budowlanych, monter instalacji i urzadzen sanitarnych, monter zabudowy i robét
wykonczeniowych w budownictwie, robotnik rozbiérki budowli, murarz-tynkarz, betoniarz-
zbrojarz, ciesla itp.);

Robotnicy niewykwalifikowani — Robotnicy niewykwalifikowani — osoby bez przygotowania
zawodowego.//

Tres¢ pytania: W5. Prosze okresli¢, w przypadku ktérych grup stanowisk w perspektywie

najblizszych 12 miesiecy i 5 lat mogg wystepowac trudnosci w rekrutacji kadr czy tez nie.

Sekcje dziatalnosci firm Kara inzynierska Robotnicy Robotnicy
i architekci wykwalifikowanie | niewykwalifikowani
Budownictwo — Sekcja F 33% 43% 34%
(n=681)
Dziatalnos$¢ w zakresie 33% 44% 32%

architektury i inzynierii oraz
zwigzane z nig doradztwo
techniczne — Dziat M-71.1
(n=101)

Specjalistyczne sprzgtanie 15% 22% 67%
budynkdéw i obiektow
przemystowych — Dziat
N-81.22 (n=30)

Ogétem (N=812) 32% 42% 34%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >



Wykres 64. Przewidywane trudnosci w rekrutacji kadr w perspektywie 12 miesiecy

a wielkosci firm — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli. Cze$¢ nagtowkow zostata

skrocona:

Kara inzynierska i architekci — Kadra inzynierska i architekci (np. projektant/konstruktor,

inzynier budowy, kierownik budowy itp.);

Robotnicy wykwalifikowanie — Robotnicy wykwalifikowani (np. monter konstrukgcji
budowlanych, monter instalacji i urzadzen sanitarnych, monter zabudowy i robot
wykonczeniowych w budownictwie, robotnik rozbiérki budowli, murarz-tynkarz, betoniarz-

zbrojarz, ciesla itp.);

Robotnicy niewykwalifikowani — Robotnicy niewykwalifikowani — osoby bez przygotowania

zawodowego.//

Wielko$¢ firm Kara inzynierska Robotnicy Robotnicy
i architekci wykwalifikowanie | niewykwalifikowani
Mikrofirmy (n=371) 31% 42% 35%
Mate firmy (n=306) 32% 43% 33%
Srednie firmy (n=85) 40% 39% 32%
Duze firmy (n=50) 36% 43% 31%
Ogétem (N=812) 32% 42% 34%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >



Wykres 65. Przewidywane trudnosci w rekrutacji kadr w perspektywie 5 lat (powyzej 1 roku

do 5 lat) a sekcje dziatalnosci firm — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli. Cze$¢ nagtowkow zostata
skrécona:

Kara inzynierska i architekci — Kadra inzynierska i architekci (np. projektant/konstruktor,
inzynier budowy, kierownik budowy itp.);

Robotnicy wykwalifikowanie — Robotnicy wykwalifikowani (np. monter konstrukcji
budowlanych, monter instalacji i urzadzen sanitarnych, monter zabudowy i robét
wykonczeniowych w budownictwie, robotnik rozbiérki budowli, murarz-tynkarz, betoniarz-
zbrojarz, ciesla itp.);

Robotnicy niewykwalifikowani — Robotnicy niewykwalifikowani — osoby bez przygotowania
zawodowego.//

Tres¢ pytania: W5. Prosze okresli¢, w przypadku ktérych grup stanowisk w perspektywie

najblizszych 12 miesiecy i 5 lat mogg wystepowac trudnosci w rekrutacji kadr czy tez nie:

Sekcje dziatalnosci firm Kara inzynierska | Robotnicy Robotnicy
i architekci wykwalifikowanie | niewykwalifikowani
Budownictwo — Sekcja F 51% 53% 49%
(n=681)
Dziatalnos$¢ w zakresie 59% 57% 49%

architektury i inzynierii
oraz zwigzane z nig
doradztwo techniczne -
Dziat M-71.1 (n=101)

Specjalistyczne sprzgtanie |57% 63% 53%
budynkdéw i obiektow
przemystowych — Dziat
N-81.22 (n=30)

Ogétem (N=812) 53% 53% 49%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >



Wykres 66. Przewidywane trudnosci w rekrutacji kadr w perspektywie 5 lat (powyzej 1 roku

do 5 lat) a wielkos¢ firm — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli. Cze$¢ nagtowkow zostata

skrocona:

Kara inzynierska i architekci — Kadra inzynierska i architekci (np. projektant/konstruktor,

inzynier budowy, kierownik budowy itp.);

Robotnicy wykwalifikowanie — Robotnicy wykwalifikowani (np. monter konstrukgcji
budowlanych, monter instalacji i urzadzen sanitarnych, monter zabudowy i robot
wykonczeniowych w budownictwie, robotnik rozbiérki budowli, murarz-tynkarz, betoniarz-

zbrojarz, ciesla itp.);

Robotnicy niewykwalifikowani — Robotnicy niewykwalifikowani — osoby bez przygotowania

zawodowego.//

Wielko$¢ firm Kara inzynierska Robotnicy Robotnicy
i architekci wykwalifikowanie | niewykwalifikowani
Mikrofirmy (n=371) 53% 53% 48%
Mate firmy (n=306) 52% 54% 49%
Srednie firmy (n=85) 56% 57% 57%
Duze firmy (n=50) 44% 55% 50%
Ogétem (N=812) 53% 53% 49%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >




Wykres 67. Przewidywany wzrost udziatu nowych stanowisk w strukturze branzy budowlanej

w perspektywie najblizszych 12 miesiecy wg branz — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli. Cze$¢ nagtowkow zostata

skrocona:

Budownictwo — Budownictwo — Sekcja F (n=681);

Architektura, inzynieria, doradztwo techniczne — Dziatalnos¢ w zakresie architektury

i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne — Dziat M-71.1 (n=101);

Specjalistyczne sprzgtanie — Specjalistyczne sprzgtanie budynkéw i obiektéw przemystowych
— Dziat N-81.22 (n=30).//

Stanowiska w strukturze Budownictwo | Architektura, |Specjalistyczne | Ogétem

brany budowlanej inzynieria, sprzatanie (N=812)
doradztwo
techniczne

Specjalisci ds. odnawialnych | 42% 45% 14% 41%

zrédet energii (w tym
fotowoltaiki oraz wiatrakéw
pradotwdrczych) w ciggu

najblizszych 12 miesiecy

Specjalisci ds. ochrony 30% 41% 31% 30%
Srodowiska

Projektanci 30% 38% 27% 30%
wentylacji/rekuperacji/

klimatyzacji

Informatycy/automatycy 27% 40% 15% 28%
Projektanci wizualizacji 3D | 25% 41% 18% 27%
Serwisanci maszyn nowej 25% 35% 23% 25%
technologii

Eksperci BHP 24% 20% 15% 24%

Rzeczoznawcy p.poz. 21% 26% 14% 22%




Stanowiska w strukturze Budownictwo | Architektura, |Specjalistyczne | Ogétem
brany budowlanej inzynieria, sprzatanie (N=812)
doradztwo
techniczne
Inzynierowie ds. BIM 20% 25% 9% 21%
(Building Information
Modelling)
Specjalisci ds. dostepnosci | 20% 23% 15% 20%
Specjalisci ds. ryzyka (risk 17% 24% 16% 18%
managerowie)
Prawnicy 16% 28% 13% 18%
Analitycy rynku 16% 20% 29% 16%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >



Wykres 68. Przewidywany wzrost udziatu nowych stanowisk w strukturze branzy budowlanej

w perspektywie 5 lat wg branz — pracodawcy

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli. Cze$¢ nagtowkow zostata

skrocona:

Budownictwo — Budownictwo — Sekcja F (n=681);

Architektura, inzynieria, doradztwo techniczne — Dziatalnos¢ w zakresie architektury

i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne — Dziat M-71.1 (n=101);

Specjalistyczne sprzgtanie — Specjalistyczne sprzgtanie budynkéw i obiektéw przemystowych
— Dziat N-81.22 (n=30).//

Stanowiska w strukturze brany | Budownictwo | Architektura, | Specjalistyczne | Ogotem

budowlanej inzynieria, sprzatanie (N=812)
doradztwo
techniczne
Projektanci wizualizacji 3D 52% 49% 51% 52%
Inzynierowie ds. BIM (Building | 51% 54% 61% 52%
Information Modelling)
Specjalisci ds. ochrony 50% 45% 40% 50%
Srodowiska
Serwisanci maszyn nowej 50% 50% 47% 49%
technologii
Specjalisci ds. odnawialnych 48% 47% 50% 49%

zrédet energii (w tym
fotowoltaiki oraz wiatrakéw
pradotwdrczych) w ciggu
najblizszych 12 miesiecy

Informatycy/automatycy 47% 43% 61% 47%

Projektanci 48% 45% 40% 47%
wentylacji/rekuperacji/

klimatyzacji

Rzeczoznawcy p.poz. 46% 46% 54% 46%




Stanowiska w strukturze brany | Budownictwo | Architektura, | Specjalistyczne | Ogétem
budowlanej inzynieria, sprzatanie (N=812)
doradztwo
techniczne
Eksperci BHP 44% 48% 55% 45%
Specjalisci ds. dostepnosci 43%% 46% 54% 44%
Specjalisci ds. ryzyka (risk 43%% 47% 46% 44%
managerowie)
Analitycy rynku 40% 49% 32% 42%
Prawnicy 40% 44% 53% 41%

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej iloéciowe badanie pracodawcéw — | edycja 2021 (N = 812)

< powrét >
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