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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panistwa rece raport z wynikami drugiej edycji Branzowego Bilansu Kapitatu
Ludzkiego w branzy budowlanej. Badania te, prowadzone we wspotpracy z Radg Sektorowa
ds. Kompetencji w Budownictwie, majg na celu zwiekszenie wiedzy na temat stanu

i kierunkéw rozwoju kadr w branzy i zwigzanego z nim zapotrzebowania na kompetencje,

a takze okreslenie determinujgcych go wyzwan, majacych swe zrédto w zmianach

spotecznych, gospodarczych i technologicznych.

Raport obejmuje wyniki badan ilosciowych prowadzonych wsréd pracodawcow sektora
budowlanego oraz pracownikéw zatrudnionych na kluczowych stanowiskach w firmach

z tej branzy. Jednym z gtéwnych celéw badania byto opracowanie bilansu kompetencji, czyli
ocena kluczowych kompetencji na poszczegdlnych stanowiskach z perspektywy pracodawcéw
i pracownikow. Zestawienie tych ocen powinno pomoc w okresleniu podazy pracownikow

o odpowiednich kompetencjach, zapotrzebowania na nich ze strony pracodawcéw oraz
sformutowac rekomendacje, adresatem ktérych sg instytucje ksztatcenia, podmioty rynku

pracy oraz sami pracodawcy.

Wyniki badan jakosciowych oraz badanie foresightowe przeprowadzone wsréd ekspertow
branzowych umozliwity ponadto rozpoznanie trendéw i wyzwan oraz pozwolity

na przygotowanie scenariuszy rozwoju branzy.

Wierzymy, ze prezentowane wyniki okazg sie interesujgce oraz uzyteczne dla oséb
zarzgdzajacych firmami, obecnych oraz przysztych pracownikéw sektora budowlanego, jak

réwniez wszystkich oséb zainteresowanych tematyka kompetencji w branzy.

Jednoczesnie serdecznie dziekujemy przedstawicielom Sektorowej Rady ds. Kompetencji
w Budownictwie za ogromne wsparcie podczas catego procesu badawczego, a takze
wszystkim przedstawicielom firm z branzy oraz Ekspertom, ktérzy zgodzili sie wzigé udziat

w Branzowym Bilansie Kapitatu Ludzkiego.

Zespot badawczy






Gtodwne wnioski z badania

Projekt badawczy Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego w branzy budowlanej dostarcza wiedzy
na temat obecnego i przysztego zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje w branzy
budowlanej. Prezentowane w niniejszym raporcie wyniki Il edycji badan opracowano

na podstawie opinii pozyskanych od zréznicowanego grona respondentéw: pracodawcow,
pracownikéw, przedstawicieli instytucji edukacyjnych i firm szkoleniowych specjalizujgcych

sie w obstudze branzy budowlanej. W sumie w Il edycji badania przeprowadzono

20 indywidualnych wywiaddw i 4 panele eksperckie (w tym panel podsumowujacy z cztonkami
Sektorowej Rady ds. Kompetencji w Budownictwie), konsultacje metoda delfickg ze znawcami
branzy, a takze dwa ogdlnopolskie badania ilosciowe z pracodawcami i pracownikami firm

budowlanych (oba na prébach powyzej 800 wywiadow)?.
Aktualna sytuacja w branzy

Analizy zgromadzonych danych z badan ekspertéw oraz uczestnikéw rynku pracy w branzy
budowlanej pozwalajg na sformutowanie gtéwnych wnioskéw podsumowujgcych ustalenia.
W celu lepszego zobrazowania ponizszych wnioskdéw warto jednak przytoczy¢ kilka
podstawowych danych statystycznych. Branza budowlana w grudniu 2022 r. posiadata ponad
699 tys. zarejestrowanych firm, z czego zdecydowana wiekszo$¢ (ponad 683 tys.) stanowity
mikrofirmy zatrudniajgce do 9 oséb2 Srednie wynagrodzenia w tej branzy plasowaty sie

na poziomie 6531 zt brutto®.

W przypadku waznego sektora, jakim jest budownictwo mieszkaniowe, w 2021 r. oddano
do uzytkowania 234,7 tys. mieszkan, tj. 0 6,3% wiecej niz w 2020 r. oraz o0 31,6% wiecej
w poréwnaniu do 2017 r.*. W 2022 r. oddano do uzytkowania 238,6 tys. mieszkan, a wiec

wiecej 0 3,9 tys. (1,7%) w poréwnaniu z rokiem poprzednim®.

1 Ze wzgledu na dobdr préby (o czym w dalszej czesci raportu) opinie dla ogétu branzy to w zasadzie opinie MSP
w tym mikro, ale tu gdzie to zasadne, w raporcie wskazano procent odpowiedzi w podziale na wielkos¢ firm.

2 GUS, Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON, 2022 r., Warszawa 2023.
3 GUS, Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2022 r., Warszawa—Bydgoszcz 2023.

4 GUS, Efekty dziatalnosci budowlanej w 2021 r., Warszawa—Lublin 2022.

> @GUS, Budownictwo w 2022 r., Lublin 2023.
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Trendy wptywajace na branze budowlang

e Gitéwnym trendem wptywajgcym na branze jest przenoszenie sie ludnosci z mniejszych
miejscowosci do wiekszych aglomeracji miejskich. Nastepstwem wynikajgcym z tego
trendu jest realizowanie prac budowlanych gtéwnie w duzych miastach. Wystepowanie
tego trendu pozwala prognozowaé, w jakich miejscach bedzie najwieksze zapotrzebowanie
na pracownikow (duze miasta).

e Drugim trendem wptywajgcym na branze jest zatrudnianie pracownikéw zagranicznych
ze wzgledu na braki kadrowe wsréd pracownikéw pochodzgcych z Polski.

e Trzecim trendem jest wprowadzanie kwestii ekologicznych do budownictwa:
korzystanie z ekologicznych badz alternatywnych materiatéw oraz przyktadowo budowa

z wykorzystaniem prefabrykatow.
Wyzwania®

e Aktualna sytuacja polityczna (inwazja Rosji na Ukraine) oraz spoteczno-gospodarcza
(wysoka inflacja) doprowadzita do odptywu cudzoziemcédw z buddéw, do zaburzenia
tancuchéw dostaw, a tym samym do ograniczonej dostepnosci materiatéw budowlanych
i wzrostu cen surowcéw. Przeszto potowa (55%) pracodawcédw ocenia wptyw wojny
w Ukrainie na dziatalno$¢ firm jako negatywny (w duzych firmach 66%).

e Giéwnym wyzwaniem, w opinii przedstawicieli firm, jest utrzymanie dotychczasowe;j
skali dziatalnosci przy wzroscie cen surowcoéw (69% pracodawcéw potwierdza, ze zmaga
sie z tym problemem juz teraz, a 66% spodziewa sie, ze ten problem bedzie dotyczyt ich
w przysztosci).

e Koniecznos¢ znalezienia nowych dostawcéw w zwigzku z zaburzeniami w taricuchach
dostaw surowcow to dodatkowy problem, z ktérym mierzg sie firmy (49% aktualny wptyw
na firme, a 48% wptyw w przysztosci).

e Kolejnym wyzwaniem jest prognozowane zwiekszenie sie liczby regulacji w zakresie
ochrony srodowiska (52% badanych dostrzega aktualny wptyw na firme, a 53% — wptyw

w przysztosci).

6 Wyzwania oraz ich wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstw w branzy zostaty zidentyfikowane

na podstawie badan jakosciowych, a nastepnie potwierdzone przez badania ilosciowe. Opis czesci wyzwan
ewoluowat pomiedzy | a Il edycjg badania, gtdéwnie ze wzgledu na rosngcy poziom inflacji, ktory byt przyczyna
wielu zmian i niepokojow posrdd przedsiebiorcow z branzy.



Gtéwne wnioski z badania

e Znacznym wyzwaniem sg takze komplikacje wynikajgce z odptywu z sektora budowlanego
duzej liczby pracownikéw pochodzacych z zagranicy (Ukrainy, Biatorusi) do krajow
macierzystych, m.in. w kontekscie aktualnej wojny w Ukrainie (37% aktualny wptyw
na firme, a 33% wptyw w przysztosci). To wyzwanie jest istotne dla co siodmej firmy (14%),
ktéra obecnie zatrudnia cudzoziemcoéw, gtéwnie o wielkosci sredniej (ten odsetek wynosi
41%) lub duzej (66%).

e Pracodawcy dostrzegajg rowniez konieczno$¢ pozyskiwania kadr posiadajgcych
kompetencje dotychczas rzadko wykorzystywane w sektorze, ale zyskujace na znaczeniu,
np. kompetencje z zakresu: IT (ang. Information Technology), VR (ang. Virtual Reality),

z obstugi systemow BIM czy kompetencje wynikajace z rosngcego wptywu automatyzacji
(35% — aktualny wptyw i 36% — wptyw w przysztosci).

e Liste wyzwan zamyka niski prestiz pracy w branzy budowlanej (30% pracodawcow
dostrzega aktualny wptyw na dziatalnos¢ firmy, a 33% prognozuje wptyw w przysztosci),
ktéry réwniez byt sygnalizowany w | edycji badania.

e Wiaze sie to tez z brakiem mtodych pracownikéw, co jako wyzwanie byto tez zgtaszane
juz w pierwszej edycji badania, a co jest spowodowane m. in. niechecig mtodziezy
do podejmowania pracy fizycznej (47% wskazan na aktualny wptyw na firme, a 48%

na wptyw tego wyzwania w przysztosci).
Scenariusze przysztosci

¢ Najwazniejszymi czynnikami (wymiarami) wptywajgcymi na dziatania podejmowane przez

przedsiebiorstwa w branzy w przysztosci s3:

— poziom popytu na ustugi budowlane,

— jakos¢ swiadczonych ustug budowlanych,

— dostepnosc¢ kadr w branzy budowlanej (ze szczegélnym uwzglednieniem pracownikéw
wykonawczych),

— pojawienie sie nowych stanowisk w branzy budowlanej,

— pojawienie sie w branzy budowlanej nowych kompetencji waznych dla realizacji zadan
zawodowych,

— prestiz branzy budowlanej,

— budowanie wspdtpracy na linii edukacja—biznes,

— otwartos¢ branzy na wdrazanie nowych technologii.
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e Jednym z kluczowych dziatan, dzieki ktérym szanse realizacji bedzie miat pozytywny
scenariusz méwigcy o rozwoju branzy, jest zwiekszenie jakosci i ilosci inicjatyw
dotyczacych podejmowania wspodtpracy na linii edukacja—biznes.

e W przypadku wystgpienia kolejnych sytuacji kryzysowych, takich jak pandemia badz wojna
w Ukrainie, ktére bezposrednio wptywajg na branze, np. przez wzrost cen surowcow,
zdecydowana wiekszos$¢ firm bedzie skupiata sie jedynie na utrzymaniu dziatalnosci,
odrzucajgc kwestie wspotpracy ze srodowiskiem edukacji, szkolen pracowniczych oraz
(o ile przepisy nie beda tego regulowac) budownictwa z uwzglednieniem ochrony

Srodowiska — co przetozy sie na realizacje scenariusza negatywnego.
Pracownicy zatrudnieni na kluczowych stanowiskach

e W czasie rozmow z ekspertami wytoniono 12 kluczowych stanowisk w branzy
budowlanej’. Podczas wywiadow z pracodawcami pytano o zatrudnienie w ich firmach
0s6b zajmujacych te stanowiska. Przedstawiciele firm najczesciej wskazywali stanowiska
wykwalifikowanych robotnikéw, takich jak: murarz-tynkarz (53% firm ma pracownikow
na takich stanowiskach), mistrz/majster budowlany (51%), monter konstrukc;ji
budowlanych (48%), monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie (45%)
oraz monter instalacji i urzadzen sanitarnych (41%). Wsrdd kadry specjalistdw najczesciej
wskazywano stanowiska kierownika budowy (42%), kierownika robot budowlanych (40%),
projektanta/konstruktora (36%) oraz inzyniera budowy (35%).

e Przy uwzglednieniu wielkosci zatrudnienia najczesciej wskazywane byty:

— w mikrofirmach i matych firmach gtéwnie stanowiska robotnikéw — murarz-tynkarz
(odpowiednio 46% i 58%), mistrz/majster budowlany (odpowiednio 41% i 60%),
monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie (odpowiednio 38%

i 52%), monter konstrukcji budowlanych (odpowiednio 36% i 60%),

7 Kluczowe stanowiska w branzy budowlanej (w odniesieniu do gtéwnych proceséw biznesowych) zostaty

zidentyfikowane w | edycji badan i zweryfikowane w Il edycji. Te kluczowe stanowiska to: murarz-tynkarz,
mistrz/majster budowlany, monter konstrukcji budowlanych, monter zabudowy i robdt wykoriczeniowych

w budownictwie, monter instalacji i urzadzen sanitarnych, kierownik budowy, kierownik robét budowlanych,
projektant/konstruktor, inzynier budowy, betoniarz-zbrojarz, robotnik rozbidrki budowli oraz ciesla. Dla tych 12
kluczowych stanowisk, zgodnie z metodologig badania, opracowane zostaty profile kompetencyjne oraz bilans
kompetencji. Ponadto wskazane zostaty dwa dodatkowe stanowiska istotne dla funkcjonowania firm w branzy
— prawnika oraz analityka rynku. Dla tych stanowisk nie zostaty opracowane profile kompetencyjne oraz nie
przeprowadzono bilansu kompetencji.



Gtéwne wnioski z badania

— w Srednich i duzych firmach stanowiska specjalistéw — kierownik budowy
(odpowiednio 79% i 86%) oraz inzynier budowy (odpowiednio 78% i 88%). Specyfikg
sektora budowalnego jest to, ze duze firmy zatrudniajg podwykonawcéw z firm

mniejszych, dlatego stanowiska robotnikdw czesciej wystepujg w mniejszych firmach.
Zapotrzebowanie na pracownikow

e W ciggu ostatnich 12 miesiecy — liczgc okres poprzedzajgcy badanie — co pigta firma (20%)
poszukiwata pracownikéw — najczesciej robity to firmy Srednie (43%) i duze (60%).

e Potowa z firm poszukujgcych pracownikéw miata problemy ze znalezieniem pracownikéw.
Najwieksze problemy ze znalezieniem pracownikdéw dotyczyty stanowisk murarz-tynkarz,
monter instalacji i urzadzen sanitarnych, monter zabudowy i robét wykonczeniowych
w budownictwie oraz ciedla.

e W perspektywie piecioletniej pracodawcy firm srednich (24% wskazan) i duzych (30%
wskazan) prognozujg ogdlny wzrost poziomu zatrudnienia w swoich firmach (bez wzgledu

na stanowisko).
Ocena i rozwoj kompetencji pracownikéw

e Podobnie jak w | edycji badania, takze i w Il edycji pracownicy zatrudnieni na kluczowych
stanowiskach wysoko oceniajg swoje umiejetnosci zawodowe (dla kazdego stanowiska
byto to kilkanascie kompetencji). Z uwagi na potrzebe weryfikacji tych danych po | edycji
w Il edycji zadano pytanie nieco inaczej, positkujac sie 5-stopniowa skalg, a nie
dychotomia. Okazato sie jednak, ze nadal wyniki samooceny pracowniczej s3 wysokie,
na 5 stopniowej skali osiggnety wynik powyzej 4.

e Takze opinie pracodawcéw na temat umiejetnosci pracownikéw zasadniczo nie zmienity
sie wzgledem | edycji i nadal sg pozytywne. Potowa (52%) pracodawcow jest zdania,
ze umiejetnosci pracownikéw sg w petni zadowalajgce, nie ma potrzeby ich doskonalenia,
a 40% badanych uwaza, ze umiejetnosci pracownikoéw sg zadawalajace, ale w pewnych
obszarach wymagajg rozwoju. Dominujgcym sposobem (61%) radzenia sobie z luka
kompetencyjng w firmach sg szkolenia obecnych pracownikéw.

e Potowa pracodawcéw i pracownikéw (51%) deklaruje, ze w ich firmach dokonywana jest
weryfikacja umiejetnosci potrzebnych pracownikom.

e Zdecydowana wiekszos¢ (90%) pracownikéw stwierdza, ze oferowane w ich firmach

sposoby rozwoju zawodowego pracownikdéw sg wystarczajgce.
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e W ciggu ostatnich 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie przeszto jedna trzecia
pracownikdéw nie rozwijata swoich umiejetnosci zawodowych w zaden sposdb — jest
to zgodna opinia pracodawcéw — 35% i pracownikdéw — 38%.

e Tylko co piagty (21%) pracownik chciatby rozwijac¢ swoje umiejetnosci w ciggu najblizszych
12 miesiecy, uczestniczgc w roznych formach ksztatcenia i rozwoju oferowanych przez

firme.
Zadowolenie i motywacja pracownikow

e Badani pracownicy zatrudnieni na kluczowych stanowiskach w branzy budowlanej
wyrazajg zadowolenie z réznych aspektdw swojej obecnej pracy. Dotyczy to: relacji
ze wspotpracownikami (94%), warunkow pracy (93%), bezpieczenstwa zatrudnienia
(93%), mozliwosci wykazania sie inicjatywa (87%), mozliwosci rozwoju osobistego (85%),
wynagrodzenia (84%), work-life balance (79%) oraz mozliwos¢ awansu (73%).

e Pracownicy majg pozytywny obraz przetozonych, ktérzy odnoszg sie z szacunkiem
do pracownikéw, sg kompetentni, sprawiedliwi w ocenie, angazujg pracownikéw
w podejmowanie decyzji i nie unikajg podejmowania decyzji.

e Przeszto co trzeci (35%) badany pracownik polecitby prace na zajmowanym stanowisku
swoim znajomym, bliskim, np. wtasnemu dziecku. Ponad potowa (54%) badanych
nie wyrazita zdania w tej kwestii. Pracownicy, ktdrzy nie poleciliby pracy na wtasnym
stanowisku stanowig jedynie 9% badanych i gtéwnie motywuja to praca ciezka fizycznie.

e Zdecydowana wiekszo$¢ (91%) badanych pracownikéw deklaruje lojalnos¢ wzgledem
pracodawcéw i zamierza pracowaé w obecnym miejscu pracy przez co najmniej 12
najblizszych miesiecy.

e Giéwne sposoby motywacji pracownikéw, poza podstawowym wynagrodzeniem,
stosowane przez firmy pokrywajg sie z tym, co jest atrakcyjne dla pracownikéw, czyli
s3 to gtéwnie premie i nagrody (88% wskazan pracodawcéw, 94% wskazan pracownikow),
dbanie o dobrg atmosfere miedzy pracownikami (po 70% wskazan w obu grupach
respondentéw) oraz dobrze zorganizowane stanowisko pracy (68% —pracodawcy, 71% —
pracownicy).

e Pozostate sposoby motywacji zostaty bardziej rozbieznie ocenione. Pracodawcy
co do zasady stosowali je rzadziej, natomiast dla okoto potowy pracownikéw byty one
jednak atrakcyjne. Dotyczy to takich metod motywacji jak: wspieranie wymiany wiedzy
(48% pracodawcédw stosuje ten sposdb motywacji, a 57% pracownikéw uwaza go

za atrakcyjny), zapewnienie tzw. work-life balance (38% pracodawcéw stosuje, a dla 53%
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pracownikéw jest on atrakcyjny) oraz dofinasowanie szkolen i kurséw lub wewnetrznych
szkolen firmowych (30% pracodawcéw stosuje, 48% pracownikow uwaza za atrakcyjne).
Upowszechnienie w firmach tych metod motywacji pracownikdw moze by¢ elementem

podniesienia atrakcyjnosci pracy w tej branzy.
Nowe stanowiska i kompetencje w branzy

e Przedsiebiorcy zostali zapytani o to, czy w ciggu kolejnych 5 lat bedg zatrudniac
osoby na nowe stanowiska w branzy budowlanej. Ponizej przedstawiono odsetki
przedsiebiorcow, ktorzy potwierdzili, ze bedg zatrudnia¢ nowych pracownikéw
na poszczegodlne nowe stanowiska:
— specjalista ds. wykorzystania ekologicznych materiatéw i technologii (20% wskazan),
— specjalista ds. wykorzystania alternatywnych materiatéw i technologii (18% wskazan),
— inspektor ds. ochrony srodowiska (17% wskazan),
— specjalista ds. projektowania w BIM (16% wskazan),
— specjalista ds. zabezpieczen informatycznych firm budowlanych (15% wskazan)
— programista (10% wskazan).

e Znaczna cze$¢ ekspertdw biorgcych udziat w badaniach jakosciowych wskazywata,
ze kompetencjami przysztosci w branzy beda kompetencje zwigzane z wiedzg z zakresu
ochrony srodowiska i z obszaru gospodarki odpadami. Ich zdaniem, w najblizszej
przysztosci pojawi sie takze popyt na umiejetnosci wykorzystywania nowych materiatéw
w pracach budowlanych, uwzgledniania rozwigzan ekologicznych w inwestycji,
prowadzenia recyklingu i sortowania materiatéw w trakcie prowadzenia prac
budowlanych. Przydatna w przysztosci bedzie réwniez znajomos¢ regulacji prawnych
z zakresu niskoemisyjnosci oraz energochtonnosci.

e Pojawienie sie zapotrzebowania na te nowe w branzy kompetencje przewiduje srednio
dwie trzecie badanych pracodawcéw, a co wazne w co piatej firmie te umiejetnosci

wystepujg juz wsrdd pracownikdw.
Bilans kompetenc;ji

e Bilans kompetencji zostat opracowany dla 12 kluczowych stanowisk w branzy. Dla
celédw analitycznych podzielono je na dwie kategorie: stanowiska specjalistow
(projektant/konstruktor, inzynier i kierownik budowy oraz kierownik robét budowlanych)

oraz stanowiska wykonawcze (mistrz/majster budowlany, monterzy (konstrukcji
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budowlanych, instalacji i urzgdzen sanitarnych, zabudowy i robét wykoriczeniowych
w budownictwie), robotnik rozbidrki budowli, murarz-tynkarz, betoniarz-zbrojarz oraz
ciedla).
W przypadku stanowisk specjalistdw, najczesciej powtarzajace sie kompetencje wazne
i trudne do pozyskania to:
— Zzaawansowane umiejetnosci cyfrowe dotyczgce: obstugiwania programoéw
do projektowania czy tworzenia projektu w systemie BIM,
— znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa budowlanego czy specyfiki branzowych
zagadnien.
Natomiast kompetencjami, ktérych znaczenie rosnie i bedzie szybko rosto w najblizszej
przysztosci, tj. 12 miesiecy (ang. hot skills) dla stanowisk specjalistow sg takze umiejetnosé
obstugiwania programéw do projektowania oraz znajomos$¢ aktualnych przepiséw prawa
budowlanego.
Umiejetnos¢ obstugiwania programoéw do projektowania jest tez kompetencja, ktéra
pracownicy najczesciej chcieliby u siebie rozwingc. Jest to zatem pozgdany kierunek
szkolen specjalistdw w najblizszej przysztosci.
WSszyscy pracownicy zatrudnieni na kluczowych stanowiskach specjalistow w branzy
wysoko oceniajg swoje umiejetnosci.
W przypadku stanowisk wykonawczych najczesciej powtarzajgcy sie kompetencjg wazna
i trudng do pozyskania jest umiejetnosé czytania rysunku technicznego, ktérg pracownicy
oceniajg jednak u siebie wysoko. Tak jak w | edycji badania, tak i obecnie, pracownicy
na stanowiskach wykonawczych oceniajg wysoko kazdg z weryfikowanych w badaniu
kompetenc;ji.
Natomiast kompetencjami, ktérych znaczenie rosnie i bedzie rosto w ciggu najblizszych
12 miesiecy (hot skills) dla grupy stanowisk wykonawczych sg te charakterystyczne dla

danego zawodu:

mistrz/majster budowlany — znajomosc¢ charakterystyki materiatéw budowlanych i ich

cech rodzajowych,

— monter konstrukcji budowlanych — znajomos¢ sposobéw wykorzystania technologii
budowlanych,

— monter instalacji i urzadzen sanitarnych — umiejetnos$¢ wykonywania roboét zwigzanych
z budowa sieci wodociggowych, kanalizacyjnych, gazowych oraz sieci i weztéw
cieptowniczych,

— monter zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie — umiejetnosé

montowania systemow suchej zabudowy,
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robotnik rozbiérki budowli — umiejetnos¢ porzadkowania i wyréwnywania terenu
rozbiorki,

murarz-tynkarz — umiejetno$¢ wykonywania napraw tynkéw wewnetrznych

i zewnetrznych,

betoniarz-zbrojarz — umiejetnos¢ uktadania i zageszczania mieszanki betonowej
w deskowaniu lub formie oraz pielegnacji Swiezego betonu,

cie$la — umiejetnosé przygotowywania elementéw z drewna oraz materiatéw

drzewnych do montazu.
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Informacje o badaniu

Projekt badawczy Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego w branzy budowlanej stanowi
uzupetnienie projektu pozakonkursowego PARP Bilans Kapitatu Ludzkiego. Jego celem jest
dostarczenie wiedzy nt. obecnego i przysztego zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje

w branzach oraz zestawienie go ze strong podazowa, reprezentowang przez pracownikéw.

W | edycji badawczej trwajgcej od stycznia 2020 r. do kwietnia 2021 r., zrealizowane zostaty

dziatania obejmujace:

1) okreslenie gtéwnych procesdw biznesowych w branzy budowlanej oraz oznaczenie, czy
w gtownych procesach biznesowych istniejg elementy/czesci, ktére moga funkcjonowac
takze w innych branzach,

2) identyfikacja zadan (wynikajgcych z gtéwnych proceséw biznesowych) i kluczowych
stanowisk niezbednych do ich realizacji,

3) opracowanie profili kompetencyjnych dla stanowisk kluczowych z punktu widzenia
realizacji procesow biznesowych,

4) okreslenie waznosci poszczegdlnych kompetencji dla wybranych kluczowych stanowisk,

5) rozpoznanie wyzwan, przed jakimi stoi branza.

Celem Il edycji badan trwajacej od sierpnia 2021 do czerwca 2023 r. byto pogtebienie ustalen

z | edycji oraz eksploracja nowych watkow, tj.:

1) weryfikacja i aktualizacja wyzwan zidentyfikowanych w | edycji,

2) aktualizacja i weryfikacja profili kompetencyjnych opracowanych w | edycji badania,

3) identyfikacja nowych kompetenc;ji i weryfikacja kompetencji, ktére zyskajg na znaczeniu
w najblizszych latach (kompetencji przysztosci i hot skills),

4) identyfikacja nowych stanowisk w branzy, ktére moga pojawic sie w perspektywie
kolejnych 5 lat,

5) opracowanie rekomendacji wdrozeniowych dla réznych podmiotéw (przedsiebiorcy,
administracja publiczna itp.),

6) pogtebienie informacji o sektorze (stanowiska, kompetencje, procesy i wyzwania),

7) opracowanie scenariuszy przysztosci branzy.

Aby osiggng¢ powyzsze cele w projekcie przeprowadzono badania jakosciowe z ekspertami

branzy budowlanej, a nastepnie badania ilosciowe z uczestnikami rynku pracy w tej branzy,
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tj. pracodawcami i pracownikami (zatrudnionymi na 12 stanowiskach kluczowych uznanych
za najwazniejsze w kontekscie wykonywania zadan w ramach proceséw biznesowych

wskazanych w | edycji).
Badania jakosciowe — eksperci

W 1l edycji badania przeprowadzonych zostato 20 wywiadéw eksperckich, 3 panele
eksperckie (na faczna liczbe 30 ekspertédw) i badanie delfickie (60 ekspertéw). Nastepnie
zorganizowany zostat panel podsumowujacy z Sektorowg Radg ds. Kompetencji

w Budownictwie, na ktérym przedstawiono wyniki catego komponentu jakosciowego
badania. W trakcie panelu podsumowujgcego, razem z ekspertami z Rady, omdéwiono wyniki

badania oraz opracowano wstepne propozycje rekomendacji wdrozeniowych.
Badania ilosciowe — pracownicy i pracodawcy

Realizacja badania ilosciowego w Il edycji zostata przeprowadzona metodg CAPI (wywiady
bezposrednie z uzyciem laptopa). Realizacja badania gtéwnego (poprzedzona pilotazem)
odbywata sie od 18 pazdziernika do 9 grudnia 2022 r.

Badanie zostato przeprowadzone wsrdd pracodawcdéw oraz pracownikow firm branzy
budowlanej. W badaniu pracodawcéw tacznie przeprowadzono 815 wywiadéw z osobami
bardzo dobrze zorientowanymi w zakresie kompetencji pracownikéw w badanych firmach
(wtasciciel lub wspodtwiasciciel, prezes lub dyrektor, dyrektor lub kierownik dziatu kadr).
Przecietny okres funkcjonowania na rynku firm, ktére wziety udziat w badaniu wynosit 19 lat

(mediana czasu dziatalnosci).

Pozyskane dane ilosciowe z wywiaddw z pracodawcami zostaty przewazone waga

populacyjng do analiz na catej probie.

Natomiast w badaniu pracownikéw branzy budowlanej zrealizowano tgcznie 819 wywiadéw
z osobami, ktore byty zatrudnione na zidentyfikowanych wczesniej kluczowych stanowiskach
w branzy. Z uwagi na celowy dobdr préby badanie pracownikéw nie moze by¢ uznane

za reprezentatywne dla catej populacji pracownikéw, lecz jedynie dla grupy badanych
pracownikow.
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W prezentowanych w raporcie tabelach i na wykresach wyniki procentowe nie zawsze
sumuja sie do 100%, co wynika — o ile nie zaznaczono inaczej — z zaokraglen lub z mozliwosci

wskazania wielu odpowiedzi®.

8  Prezentowane dane procentowe zaokrgglone zostaty do liczb catkowitych w sposéb matematyczny.
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Rozdziat 1. Przysztosc branzy

Ponizszy rozdziat odpowiada na zadanie badawcze dotyczace pozyskania informacji na temat
przysztosci branzy budowlanej. W ramach tej czesci raportu zaprezentowane zostaty wnioski
z badania w zakresie trendéw wptywajgcych na branze, kluczowych wyzwan stojgcych przed

firmami, nowych stanowisk w branzy oraz scenariusze przysztosci.

1.1. Trendy wptywajace
na branze budownictwa

Gtéwnym trendem wptywajgcym na branze jest przenoszenie sie ludnosci z mniejszych
miejscowosci do wiekszych aglomeracji miejskich. Zjawisko to jest widoczne przede
wszystkim wsrdd mtodych dorostych, a wiec oséb w wieku ok. 18—-30 lat, ktérzy przenoszg sie
z uwagi na cheé podniesienia poziomu swojej edukacji oraz zwiekszenie szansy na podjecie
dobrze ptatnej pracy. Nastepstwem tego trendu jest realizowanie prac budowlanych, gtéwnie
w duzych miastach. Chodzi tu przede wszystkim o budownictwo mieszkaniowe — najwiecej
takich inwestycji jest realizowanych w duzych miastach. Wystepowanie tego trendu pozwala
réwniez prognozowacd, w jakich miejscach wystepowad bedzie najwieksze zapotrzebowanie

na pracownikow (duze miasta).

Drugim trendem wptywajacym na branze jest zatrudnianie pracownikéw zagranicznych,

ze wzgledu na braki kadrowe wsréd pracownikéw pochodzgcych z Polski. Zatrudnianie
pracownikéw zagranicznych to jeden ze sposobdw radzenia sobie przedsiebiorcéw z brakami
kadrowymi wsréd pracownikédw pochodzacych z Polski. Ta strategia dziatania nie jest

jednak pozbawiona problemdw, pracownicy zagraniczni muszg by¢ bowiem przeszkoleni

z obowigzujgcych w Europie standardéw budownictwa, dodatkowo problematyczna moze

by¢ kwestia bariery jezykowej, a takze bariery kulturowej.

Trzecim trendem jest wprowadzanie kwestii ekologicznych do budownictwa: korzystanie
z ekologicznych badz alternatywnych materiatéw oraz, przyktadowo, budowa z wykorzystaniem

prefabrykatéw. Trend ten bedzie widoczny takze w regulacjach prawnych, ktére bedg pojawiaty



Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

sie w kolejnych latach i bedg obowigzywaty wszystkich przedsiebiorcéw z branzy. W ramach
proekologicznego trendu, bedziemy obserwowad takze pojawienie sie nowych stanowisk, ktére

opisano szerzej w podrozdziale: Stanowiska przysztosci (nowe stanowiska w branzy).

1.2. Wyzwania stojgce przed firmami

W czasie rozmow z ekspertami (pracodawcami i ekspertami branzowymi) zidentyfikowano
siedem wyzwan dla branzy budowlanej w Polsce. Nastepnie zweryfikowano aktualny

i przyszty wptyw tych wyzwan na dziatanie firm z branzy.

1.2.1. Utrzymanie dotychczasowej skali dziatalnosci
przy wzroscie cen surowcow

Najwiekszym wyzwaniem w opinii pracodawcdw, z jakim obecnie mierzy sie branza,

jest utrzymanie dotychczasowej skali dziatalnosci przy wzroscie cen surowcow. Wzrost
kosztéw surowcdédw blokuje wiele inwestycji budowlanych, poniewaz wywindowane ceny
materiatdw wptywajg na zmiane decyzji klientdéw, ktérzy wolg wstrzymac sie z realizacja
inwestycji w oczekiwaniu na stabilizacje cen. Szybko zmieniajgce sie koszty realizacji
inwestycji (co wynika bezposrednio z duzo wiekszych kosztéw materiatéw) uniemozliwiajg
sporzadzenie realnych i mozliwych do utrzymania planéw budzetowych. Aktualny wptyw tego
zjawiska na dziatalnosc¢ firm wskazato 69% pracodawcéw, a 66% pracodawcédw stwierdzito,

Ze to wyzwanie takze bedzie miato wptyw na ich firme w przysztosci. 44% badanych firm

deklaruje przygotowanie do tych zmian.
1.2.2. Koniecznos¢ znalezienia nowych dostawcow materiatow

Czesto wskazywang trudnoscig dla przedsiebiorcéw jest znalezienie nowych dostawcow

w zwigzku z zaburzeniami w tanicuchach dostaw surowcéw (49% aktualny wptyw na firme,
a 48% wptyw w przysztosci, 47% firm gotowych do zmian). Problem ten wystepowat juz

w | edycji tego badania, gdzie gtdwng determinantg wzrostu cen byta kwestia zerwania
tancuchdéw dostaw, zwigzana z pandemia COVID-19. Obecnie trudnosci te wynikajg z niskiej
dostepnosci materiatéw, co jest posrednim skutkiem wojny w Ukrainie, jak rowniez wzrostu
poziomu inflacji w Polsce. Problematycznym aspektem prowadzenia przedsiebiorstwa jest

ponadto wzrost cen paliw oraz wzrost oczekiwan ptacowych pracownikdéw.
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1.2.3. Staty wzrost regulacji w zakresie ochrony srodowiska

Kolejnym wyzwaniem jest rosngcy poziom wymogoéw w zakresie ochrony srodowiska (52%
badanych dostrzega aktualny wptyw na firme, a 53% przyszty). Potowa pracodawcéw (50%)
deklaruje przygotowanie do tych zmian. To wyzwanie moze znaczgco wptyng¢ na strukture
zatrudnienia w firmie — ze wzgledu na ilos¢ obowigzkéw oraz przepisdéw prawnych zwigzanych
z ochrong srodowiska, ktérych firma musi przestrzegac, potrzebne moze sie okaza¢ nowe
samodzielne stanowisko poswiecone tylko i wytgcznie tym kwestiom (np. inspektor

ds. ochrony srodowiska lub specjalista/doradca ds. wykorzystania ekologicznych
materiatow/technologii). Nalezy spodziewac sie, ze niektdrzy pracodawcy bedg chcieli
unikna¢ zatrudniania dedykowanej osoby na stanowisko, takie jak np. inspektor ds. ochrony
srodowiska, i o ile bedzie to mozliwe, cze$¢ jej zadan zostanie rozdysponowana w ramach

dodatkowych obowigzkéw dla innych pracownikdw.

1.2.4. Pozyskanie nowych pracownikéw mogacych podjac
prace w branzy

Brak mtodych pracownikéw spowodowany niecheciag mtodziezy do podejmowania pracy
fizycznej to wyzwanie, ktére dostrzega prawie potowa pracodawcow (47% aktualny wptyw
na firme, a 48% wptyw w przysztosci), a 43% deklaruje gotowos¢ na te zmiany. Problem

z pozyskaniem nowych pracownikéw jest takze wynikiem niskiego prestizu pracy w branzy.
Jak zostato wskazane w niniejszym raporcie, problem ten wymaga zagospodarowania

i prowadzenia odpowiednich dziatan zwigzanych z modernizacjg szkolnictwa oraz
prowadzeniem ogdlnopolskich kampanii skupionych na pozytywach pracy w branzy

(np. w formie kampanii reklamowych w mediach tradycyjnych i w Internecie).

1.2.5. Odptyw z sektora budowlanego duzej liczby
pracownikow pochodzacych z zagranicy

Problemem, z ktérym przedsiebiorcy mierzg sie i bedg musieli mierzy¢ sie w przysztosci jest
odptyw pracownikdw pochodzenia zagranicznego. W chwili realizacji badania problem ten
byt najbardziej widoczny wsréd pracownikéw pochodzacych z Ukrainy z uwagi na trwajaca
wojne. Przeszto jedna trzecia pracodawcow (37%) dostrzegata ten problem jako aktualny

w chwili realizacji badania. Jednoczesnie 33% firm deklarowato, ze to wyzwanie bedzie miato
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wptyw na ich firme takze w przysztosci. Niemal potowa firm (46%) deklarowato jednoczesnie,

Ze jest gotowa na nadejscie tych zmian.

1.2.6. Koniecznos¢ pozyskiwania kadr posiadajacych
kompetencje dotychczas rzadko wykorzystywane w sektorze

Firmy dostrzegajg zachodzgce szybko zmiany technologiczne, co przektada sie na koniecznos¢
pozyskiwania kadr posiadajgcych kompetencje dotychczas rzadko wykorzystywane

w sektorze, ale zyskujace na znaczeniu np.: kompetencje z zakresu: IT, VR, z obstugi systemodw
BIM, kompetencje wynikajgce z rosngcego wptywu automatyzacji (35% wptyw aktualny

na dziatalnos$¢ firmy, 36% wptyw w przysztosci). 39% respondentéw deklaruje przygotowanie
ich firm do tych zmian. Wykorzystywanie nowych technologii w branzy budowlanej

pozwoli na projektowanie wizualizacji 3D, ktére umozliwi sprawdzenie, jak wygladaé bedzie
mieszkanie jeszcze przed jego zakupem, co wptynie znaczgco na doswiadczenia klientow

w procesie zakupowym. W diuzszej perspektywie czasowej zastosowanie technologii VR

i AR (ang. Augmented Reality) bedzie wykorzystywane do tworzenia cyfrowych przestrzeni

w formie wirtualnych mieszkan na sprzedaz i mozliwosci szczegétowego poznania

catego lokalu przez klientow za pomoca odpowiednich narzedzi, co wptywac bedzie

na doswiadczenia zakupowe, zapewniajgc klientom najwyzszy poziom immersyjnosci.
Koniecznos¢ pozyskania nowych pracownikéw o kompetencjach zwigzanych z obstugg
wspomnianych nowych technologii bedzie znaczaca przede wszystkim dla srednich i duzych
firm budowlanych, realizujgcych duze inwestycje budowlane (np. obiekty uzytecznosci

publicznej, duze obiekty sportowe, kina).

1.2.7. Podjecie dziatan majacych na celu poprawe wizerunku
branzy oraz odbudowe prestizu pracy w branzy

Na koncu listy wyzwan znajduje sie potrzeba podjecia dziatan majgcych na celu poprawe
wizerunku pracy w branzy budowlanej. Dla 30% pracodawcéw to wyzwanie jest aktualne juz
obecnie, zas 33% z nich prognozuje jego wptyw na firme takze w przysztosci. Jednoczesnie
41% respondentéw deklaruje, ze ich firma jest przygotowana na to wyzwanie. Jest ono
istotne z punktu widzenia branzy, poniewaz brak podjecia jakichkolwiek dziatan bedzie
prowadzié¢ do pogtebienia sie problemu wystepujgcego juz deficytu pracownikéw (zwtaszcza
wykonaweczych). Zdaniem respondentéw praca w branzy budowlanej jest postrzegana jako

praca w ciezkich warunkach atmosferycznych i wymagajgca ciggtego wysitku fizycznego oraz
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licznych delegacji, co ksztattuje jej niekorzystny wizerunek w spoteczenstwie, szczegdlnie

w zestawieniu z tzw. pracg biurowa czy w branzach kreatywnych. Istotnym elementem

jest takze specyfika zawierania umow w branzy — eksperci wskazywali, ze zazwyczaj

sg to krétkoterminowe kontrakty niegwarantujgce stabilnosci zatrudnienia. Istotne jest

réwniez to, ze zdaniem ekspertéw problemy kadrowe branzy budowlanej maja charakter

dtugofalowy i w perspektywie kolejnych kilku lat bedg sie pogtebiac, co z kolei bedzie mieé

przetozenie na koszty i szybko$¢ realizacji inwestycji budowlanych.

Wykres 1. Aktualne i przyszte wyzwania dla branzy budowlanej w Polsce oraz gotowos¢ firm

na zmiany

utrzymanie dotychczasowej skali dziatalnosci
przy wzroscie cen surowcow

staty wzrost regulacji w zakresie ochrony srodowiska

konieczno$¢ znalezienia nowych dostawcow w zwigzku
z zaburzeniami w taricuchach dostaw surowcéw

brak mtodych pracownikéw spowodowany niechecig
mtodziezy do podejmowania pracy fizycznej

odptyw z sektora budowlanego duzej liczby pracownikéw
pochodzacych z zagranicy (Ukrainy, Biatorusi) do krajéw macierzystych,
miedzy innymi w kontekscie aktualnej wojny w Ukrainie

konieczno$¢ pozyskiwania kadr posiadajacych kompetencje dotychczas
rzadko wykorzystywane w sektorze, ale zyskujgce na znaczeniu:

tj. np. kompetencje z zakresu: IT, VR, z obstugi systeméw BIM,
kompetencje wynikajace z rosngcego wptywu automatyzacji

niski prestiz pracy w branzy budowlanej

. aktualny wptyw zjawiska na dziatalnos¢ firmy

. zaktadany wptyw zjawiska na dziatalno$¢ firmy w przysztosci

gotowosc firmy na zmiany

I

69%
6%
44%

52%
53%
50%

49%
48%
47%

47%
48%

43%

37%
3%
46%

35%

36%
39%

30%
33%

41%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —

Il edycja 2022 (n = 815).
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Wielu przedsiebiorcéw z branzy deklaruje, ze ich firma jest gotowa na zmiany w zwigzku

z pojawieniem sie poszczegdlnych wyzwan (gotowos¢ na zmiany w odniesieniu do wszystkich
poszczegdlnych wyzwan deklaruje od 39 do 50% badanych). Warto zauwazy¢, ze poréwnaniu
do pierwszej edycji badania na znaczeniu zyskato wyzwanie dotyczgce statego wzrostu
regulacji w zakresie ochrony srodowiska, co moze wskazywa¢ na to, ze przedsiebiorcy coraz
czesciej widzg konieczno$¢ uwzgledniania tych zagadnien w swojej codziennej dziatalnosci.
Natomiast na znaczeniu stracito wyzwanie dotyczgce probleméw wynikajgcych z niskiego
prestizu pracy w branzy budowlanej, co moze by¢ wynikiem odptywu pracownikéw
wykonawczych (w zwigzku z wojng w Ukrainie), a tym samym zwiekszonym popytem

na prace os6b obejmujacych te stanowiska.

1.3. Wptyw wojny w Ukrainie

Przeszto potowa (55%) pracodawcdéw ocenia jako negatywny wptyw wojny w Ukrainie

na dziatalnosc ich firm. Wsréd duzych przedsiebiorstw ten odsetek wynosi 66%. Co trzeci
(32%) pracodawca uwaza, ze ten konflikt nie ma wptywu na dziatalnos¢ jego firmy

(w mniejszym stopniu dotyczy to duzych firm). Taki rozktad odpowiedzi wydaje sie

sugerowa, ze pracodawcy nie diagnozowali dotychczas wptywu wojny na ich firmy.

Wykres 2. Ogdélny wptyw wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ firm, wg wielkosci firmy

ogbtem (n = 815) P4 /4 32% 33% 22% 4%

32% 35% 20% 5%
31% 31% 25% 4%

mikrofirmy (n = 375) &4

mate firmy (n = 314) fZ3 4

Srednie firmy (n = 76) [ 74 38% 25% 25% 1%
duze firmy (n = 50) 26% 38% 28%
. zdecydowanie pozytywny . raczej pozytywny brak wptywu
. raczej negatywny . zdecydowanie negatywny nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (n = 815).
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Pracodawcy dostrzegajgcy negatywny wptyw wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ ich firm
wskazywali gtdwnie na wzrost cen materiatéw budowlanych (84%) oraz wzrost cen paliwa
(83%). Ponadto wskazywane byty wzrost cen gazu ziemnego (46%) oraz przerwane tancuchy
dostaw (43%).

Wykres 3. Powody negatywnego wptywu wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ firm

wzrost cen materiatéw budowlanych 84%

wzrost cen paliwa 83%

wzrost cen gazu ziemnego

przerwane taricuchy dostaw materiatéw

odptyw pracownikéw pochodzacych z zagranicy
(np. Ukrainy, Biatorusi) do krajow macierzystych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali pracodawcy, ktdrzy dostrzegali zdecydowanie i raczej negatywny wptyw
wojny w Ukrainie na dziatalnosc¢ ich firm, n = 451).

Mimo ze w badaniu ilosciowym kwestia odptywu pracownikéw pochodzgcych z zagranicy

nie zostata wskazana jako kluczowy czynnik wptywajacy na branze, to eksperci biorgcy

udziat w badaniu delfickim oraz panelach eksperckich wskazali, iz wystgpit znaczny niepokdj
spowodowany mozliwym odptywem Ukraincéw z branzy budowlanej. Prawdopodobnie
wptyw na to miat czas organizowania badania, ktéry przypadt na okres poczatku wojny

w Ukrainie. Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z szacunkami, od 24 lutego 2022 r. z polskich budéw

wyjechato okoto 30% pracownikéw tej narodowosci®.

95 [...] w wykonawstwie jest to bardzo widoczny problem, gdyz przede wszystkim no
G G czes¢ 0sOb wyjezdza po prostu z kraju, sq to mezczyzni, pracownicy fizyczni, przede
wszystkim murarze. Odczuwalny jest duZy brak pracownikéw. Oczywiscie niektdre
firmy odczujq ten problem bardziej inne mniej, natomiast wojna przede wszystkim
spowodowata taki wtasnie problem z pracownikami.

Przedsiebiorca — panel ekspercki

9 ZUS Cudzoziemcy w polskim systemie ubezpieczen spotecznych, wyd. 2, Departament Statystyki i Prognoz

Aktuarialnych, Warszawa 2022.
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1.4. Stanowiska przysztosci
(nowe stanowiska w branzy)

Podczas wywiaddw pogtebionych z ekspertami wytoniono nowe stanowiska w branzy

budowlanej, ktére pojawig sie w perspektywie najblizszych pieciu lat. Nowe stanowiska

nalezy rozumiec jako takie, ktérych wystepowanie w branzy za kilka lat bedzie powszechne,

podczas gdy aktualnie s3 one widoczne w jedynie nielicznych przedsiebiorstwach (szczegdlnie

$rednich i duzych firmach). Nalezg do nich:

® programista,

e specjalista ds. zabezpieczen informatycznych firm budowlanych,

e specjalista ds. projektowania w BIM / projektant BIM,

e inspektor ds. ochrony Srodowiska (kontrola i wdrazanie regulacji w trakcie prac
budowlanych),

e specjalista/doradca ds. wykorzystania ekologicznych materiatéw/technologii,

e specjalista/doradca ds. wykorzystania alternatywnych materiatéw/technologii.
1.4.1. Programista

Obecnos¢ programistow w branzy budowlanej zostata wskazana przez przedsiebiorcéw
gtéwnie ze wzgledu na rosnacg digitalizacje branzy. Respondenci wskazali wzmozone
zapotrzebowanie na tworzenie systemow zarzgdzania zespotem badZ umozliwiajgcych
weryfikacje pracy. Wzrosnie rowniez zapotrzebowanie na nowoczesne programy/sprzety

wykorzystywane do tworzenia pomiaréw wewnatrz projektéow architektonicznych.

Gtéwne zadania programistow to przede wszystkim programowanie (pisanie kodu

tworzgcego systemy informatyczne, programy, aplikacje).

Wymagane kompetencje u 0séb pracujgcych na tym stanowisku to:

e znajomos¢ jezykdw programowania (np. Python, C++, C#, Java, JavaScript, Angular),
e umiejetnosc¢ pisania kodu w optymalny sposdb,

e umiejetnos¢ projektowania rozwigzan z uwzglednieniem specyfiki konkretnej branzy,

e umiejetnos¢ wspdtpracy z innymi cztonkami zespotu.
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1.4.2. Specjalista ds. zabezpieczen informatycznych
firm budowlanych

Specjalista ds. zabezpieczen informatycznych firm budowlanych jest kolejnym stanowiskiem
pojawiajgcym sie w branzy budowlanej ze wzgledu na wzrost digitalizacji pracy. Osoba na tym
stanowisku miataby zajmowac sie projektowaniem zabezpieczen dla systeméw uzywanych

w budownictwie.

Do zadan zawodowych osoby pracujgcej na tym stanowisku nalezg:

e wyszukiwanie elementéw systemoéw informatycznych, ktére wymagajg poprawy badz
zaktualizowania do nowszych standardow zabezpieczen,

e zidentyfikowanie przyczyn atakow hakerskich,

e przywrdécenie funkcjonowania infrastruktury informatycznej,

e zastosowanie dziatan zapobiegawczych, w celu udaremnienia powstania podobnych

problemoéw w przysztosci.

Wymagane kompetencje u 0séb pracujgcych na tym stanowisku to:
e posiadanie wiedzy z zakresu bezpieczenstwa cyfrowego,
e umiejetnos¢ weryfikacji elementéw infrastruktury cyfrowej narazonej na ataki,

e umiejetnos¢ przywrdcenia sprawnosci systeméw po ewentualnym ataku cyfrowym.
1.4.3. Specjalista ds. projektowania w BIM / Projektant BIM

Technologia BIM jest obecna w budownictwie juz od kilku lat. Pozwala ona tworzy¢
wielowymiarowe cyfrowe modele obiektéw, dzieki ktérym mozliwe jest efektywne
projektowanie, wykonawstwo oraz zarzgdzanie obiektem w procesie wykonawstwa

i eksploatacji. Respondenci wskazywali, iz w najblizszych latach pojawi sie zapotrzebowanie
na specjaliste odpowiedzialnego za projektowanie w technologiach BIM, ale takze

na wykorzystywanie ich juz na etapie eksploatacji budynkdéw.

Wymagane kompetencje u 0séb pracujgcych na tym stanowisku to:
e wiedza techniczna pozwalajaca tworzy¢ projekty od fazy koncepcyjnej do wykonawczej,
e wiedza z zakresu projektowania modeli / wizualizacji 3D oraz umiejetnosc obstugi

oprogramowania do projektowania w BIM.
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1.4.4. Inspektor ds. ochrony srodowiska
(kontrola i wdrazanie regulacji w trakcie prac budowlanych)

Zmiany prawne dotyczgce ochrony srodowiska réwniez przyczynig sie do powstawania

nowych stanowisk oraz wzrostu zapotrzebowania na konkretne kompetencje w branzy. Badani

wskazali koniecznos¢ zatrudniania inspektora ds. ochrony srodowiska, ktérego zadaniami beda

z jednej strony wdrazanie regulacji prawnych do procesu realizacji inwestycji budowlanych,

z drugiej strony kontrola i weryfikacja tego, czy wprowadzone zasady sg w odpowiedni sposéb

przestrzegane przez pracownikow. Osoby na tym stanowisku bedg zajmowac sie:

e konsultacja projektéw budowlanych pod katem uwzglednienia wymogow
Srodowiskowych,

e dbatoscig o zapewnienie odpowiednich srodkéw/narzedzi umozliwiajgcych stosowanie
wytycznych dotyczgcych ochrony srodowiska,

e dbatoscig o odpowiednie prowadzenie procesu selektywnej zbiérki odpaddow.

Wymagane kompetencje u 0séb pracujgcych na tym stanowisku to:
e wiedza z zakresu ochrony srodowiska (np. regulacji Srodowiskowych),
e umiejetnos¢ doboru odpowiednich srodkdw/narzedzi podczas realizacji projektu, ktore

umozliwig spetnienie regulacji sSrodowiskowych.

1.4.5. Specjalista/doradca ds. wykorzystania ekologicznych
materiatéw/technologii

Innym stanowiskiem, ktore bedzie wigzac sie ze wzrostem regulacji w zakresie ochrony
srodowiska w branzy budowlanej, bedzie specjalista ds. wykorzystania ekologicznych
materiatdw/technologii. Respondenci podkreslali, ze zapotrzebowanie na specjalistow
w tej dziedzinie bedzie systematycznie wzrastaé. Zadania zawodowe pojawiajgce sie na tym
stanowisku to:
e doradztwo w zakresie wykorzystania ekologicznych materiatéw budowlanych
(np. naturalne materiaty budowlane pozyskane z biodegradowalnych i odnawialnych
surowcow),
e kontrola gospodarowania dostepnymi materiatami/surowcami,
e doradztwo z zakresu wdrazania ekologicznych rozwigzan technologicznych
w budownictwie, majacych na celu ograniczenie emisji dwutlenku wegla oraz redukcje

ilosci odpadow i zanieczyszczen.
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Wymagane kompetencje u 0séb pracujgcych na tym stanowisku sg nastepujgce:
e wiedza z zakresu zastosowania nowych ekologicznych materiatéw budowlanych,
e umiejetnosc prowadzenia konsultacji/doradztwa w kwestii wykorzystania ekologicznych

materiatdéw w procesie budowlanym.

1.4.6. Specjalista/doradca ds. wykorzystania alternatywnych
materiatéw/technologii

Czynnikami wptywajacymi na powstawanie nowych stanowisk w branzy budowlanej
sg réowniez zaburzenia tancuchéw dostaw surowcéw i wzrost cen materiatéw budowlanych.
Jednym z nowo powstatych stanowisk jest specjalista/doradca ds. wykorzystywania
alternatywnych materiatoéw/technologii. Z uwagi na bariere zwigzang z pozyskiwaniem
konkretnych surowcéw niezbedne bedzie zatrudnianie specjalistéw posiadajgcych
odpowiednie umiejetnosci oraz wiedze z zakresu wykorzystywania alternatywnych
materiatow/technologii podczas realizacji procesu budowlanego. Do zadan zawodowych
osoby pracujacej na tym stanowisku bedzie naleze¢:
e poszukiwanie konkretnych materiatéw/surowcow, ktdre sg dostepne na rynku

lub poszukiwanie materiatéw zamiennych,
e zapewnienie optymalizacji kosztéw przez poszukiwanie dostawcow oferujgcych dane

produkty w nizszej cenie przy zachowaniu odpowiedniej jakosci.

Wymagane kompetencje u 0séb pracujgcych na tym samym stanowisku to:

e wiedza z zakresu wykorzystania alternatywnych materiatéw podczas realizacji procesu
budowlanego,

e umiejetnos¢ wyszukiwania konkretnych materiatéw na rynku miedzynarodowym (w celu
zakupu),

e umiejetnos¢ optymalizacji kosztéw przez wyszukiwanie i selekcje dostawcow

ekologicznych materiatéw.

W ramach badania iloSciowego pracodawcy prognozowali pojawienie sie oséb obejmujacych
te stanowiska w swoich firmach w najblizszej przysztosci. Analiza odpowiedzi pokazuje,

ze stanowisko specjalisty ds. wykorzystania ekologicznych materiatéw i technologii

pojawi sie w perspektywie kolejnych 5 lat w 20% ankietowanych firm, specjalisty ds.
wykorzystania alternatywnych materiatéw i technologii w 18% badanych firm, inspektora

ds. ochrony srodowiska w 17% firm, specjalisty ds. projektowania BIM w 16% firm, specjalisty
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ds. zabezpieczen informatycznych firm budowlanych w 15% firm, natomiast programisty
w 10% firm.

Wykres 4. Pojawienie sie w firmie nowych stanowisk w perspektywie najblizszych 5 lat

specjalista ds. wykorzystania ekologicznych materiatéw/technologii 20%

specjalista ds. wykorzystania alternatywnych materiatéw/technologii

inspektor ds. ochrony srodowiska (kontrola i wdrazanie regulacji
w trakcie prac budowlanych)

specjalista ds. projektowania w BIM / projektant BIM
specjalista ds. zabezpieczen informatycznych firm budowlanych

programista

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (n = 815).

Wykres 5. Pojawienie sie zapotrzebowania na nowe kompetencje pracownikéw
w perspektywie najblizszych 5 lat

Umiejetnos¢ wykorzystania nowych

s 16% 33% 20% 3% 23% 6%
materiatéw w pracach budowlanych ° . . 1 . °
Wiedza z zakresu ochrony srodowiska 13% 35% 21% 3% 24% 4%
Umiejetnos¢ uwzgledniania rozwigzan
* ekologgifznych w inwesqtycji 17% S S 5% % 10%
Znajomos¢ regulacji prawnych z zakresu
) . .g . J p Y L. 18% 28% 23% 4% 20% 7%
niskoemisyjnosci, energochtonnosci
Wiedza z obszaru gospodarki odpadami 15% 30% 24% 3% 24% 4%

Umiejetnos¢ prowadzenia recyklingu,
sortowania materiatow w trakcie 12% 32% 21% 4% 25% 7%
prowadzenia prac budowlanych

. zdecydowanie tak . raczej tak . raczej nie

. 2decydowanie nie ta umiejetnos¢ juz wystepuje

L. L e nie wiem / trudno powiedzie¢
wsrdd pracownikéw mojej firmy / P

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (n = 815).
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Pracodawcy zostali takze zapytani o zapotrzebowanie na nowe kompetencje pracownikdéw

w perspektywie najblizszych 5 lat. Prawie potowa'® przedstawicieli firm zgadza sie,

Ze pojawi sie popyt na nowe umiejetnosci, tj. wykorzystywanie nowych materiatéw

w pracach budowlanych (49%), posiadanie wiedzy z zakresu ochrony srodowiska (48%)

oraz uwzglednianie rozwigzan ekologicznych w inwestycji (48%). Ponadto przedsiebiorcy
przewiduja, ze przydatna bedzie réwniez znajomos¢ regulacji prawnych z zakresu
niskoemisyjnosci, energochtonnosci (46%) wiedza z obszaru gospodarki odpadami (45%) oraz
prowadzenia recyklingu, sortowania materiatéw w trakcie prowadzenia prac budowlanych
(44%). Warto zauwazy¢, ze pracodawcy z co czwartej lub co pigtej firmy przyznaja,

ze te umiejetnosci juz teraz wystepujg wsérdd ich pracownikéw. To pozytywnie swiadczy

o przygotowaniu pracownikéw z tych firm do zmian w zakresie profili kompetencyjnych, ktére

nastgpia juz w kolejnych 5 latach.

1.5. Scenariusze przysztosci

Waznym elementem prac badawczych w ramach Il edycji projektu byto stworzenie

scenariuszy rozwoju branzy w przysztosci. Scenariusze przyszto$ci zostaty opracowane

przez zespdt badawczy w odniesieniu do wymiardw, zidentyfikowanych na podstawie

najwazniejszych wnioskdw pochodzacych z jakosciowego oraz ilosciowego materiatu

badawczego. Wskazane wymiary, w zaleznosci od ich intensyfikacji lub ostabienia, bedg

wptywaty na ksztatt poszczegdlnych scenariuszy. Ponizej przedstawiono wymiary, ktére

zostaty wigczone do trzech wariantéw scenariuszy:

e poziom popytu na ustugi budowlane,

e jakos¢ swiadczonych ustug budowlanych,

e dostepnos¢ kadr w branzy budowlanej (ze szczegdInym uwzglednieniem pracownikéw
wykonawczych),

e pojawienie sie nowych stanowisk w branzy budowlanej,

e pojawienie sie nowych kompetencji w branzy budowlanej waznych dla realizacji zadan
zawodowych,

e prestiz branzy budowlanej,

e budowanie wspotpracy na linii edukacja—biznes,

e otwartos¢ branzy na wdrazanie nowych technologii.

10 Zsumowane odpowiedzi tak i raczej tak.
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Scenariusze zostaty opracowane przy wykorzystaniu zmodyfikowanej metody scenariuszy
mozliwych zdarzen. W swoich pierwotnych zatozeniach opiera sie ona przede wszystkim

na logice intuicyjnej, ktorej istotg jest tworzenie opisu potencjalnych wydarzen. Scenariusze
zostaty opracowane z uwzglednieniem analizy materiatu empirycznego, w ktérego sktad
wchodzg wypowiedzi i opinie ekspertéw branzowych (przedsiebiorcow, analitykdw branzy,
0s6b zwigzanych z edukacjg) oraz wyniki badan ilosciowych z pracodawcami i pracownikami
branzy. Zgodnie z wynikami przeprowadzonych badan we wszystkich scenariuszach widoczny
bedzie zwiekszony popyt na ustugi budowlane, co jest spowodowane prognozowanym

w kolejnych latach spadkiem poziomu inflacji oraz obecnoscig ogdlnego trendu dotyczgcego

przenoszenia sie ludnosci z mniejszych miejscowosci do wiekszych aglomeracji miejskich.
Scenariusz pierwszy — degradacja

Pierwszy scenariusz zaktada, ze branza budowlana nie poradzi sobie ze zidentyfikowanymi
wyzwaniami oraz nie podejmie odpowiednich krokdw, aby przeciwdziata¢ niekorzystnej
sytuacji. Scenariusz ten jest wiec nacechowany negatywnie i méwi o pewnej stagnacji badz

nawet degradacji obserwowalnej w zdecydowanej wiekszo$ci wymiaréw analitycznych.

Pierwszy scenariusz zaktada, ze mimo zwiekszonego zapotrzebowania na ustugi

budowlane przedsiebiorstwa z branzy nie beda w stanie realizowac wiekszej ilosci
projektow oraz skalowac biznesu, ze wzgledu na deficyt pracownikéw (w szczegdlnosci
pracownikéw wykonawczych, takich jak murarze, betoniarze, ciesle, monterzy). Brak
pracownikéw branzowych bedzie wynikiem pogarszajgcego sie lub utrzymujgcego sie

na wciaz niskim poziomie ogdlnego prestizu pracy, przedstawiciele branzy nie beda
bowiem podejmowac zadnych inicjatyw majacych na celu poprawe ogdlnego wizerunku
branzy. Inicjowanie wspétpracy na linii edukacja—biznes bedzie realizowane jedynie przez
nieliczne przedsiebiorstwa, co bedzie skutkowac pogtebiajgcym sie niedopasowaniem
kompetencyjnym absolwentéw szkét i uczelni do potrzeb rynku pracy. Uczniowie w dalszym
ciggu bedg musieli pracowac na przestarzatych sprzetach i nabywac praktyke zawodowg

na witasng reke. Brak wspdtpracy na linii edukacja—biznes oraz systemowych rozwigzan
przetozy sie na jeszcze wieksze problemy zatrudnieniowe, poniewaz mtodzi ludzie w swoich

decyzjach (wybdr szkét i Sciezki kariery) beda stronili od branzy budowlanej.

Brak wspdtpracy i wymiany opinii miedzy swiatem edukacji i biznesu przetozy sie tez

negatywnie na poziom i rodzaj kompetencji nabywanych podczas edukacji. Absolwenci
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konczacy szkoty i uczelnie nie bedg wyposazeni w kompetencje przysztosci gwarantujgce
zatrudnienie, ale, co wazniejsze, utrzymanie sie na rynku pracy. Ta sytuacja wystgpi,
poniewaz szkoty i uczelnie bedg wprowadzaty zmiany w systemie edukacji zbyt pézno
wzgledem zmieniajgcej sie rzeczywistosci pracy w branzy (gtéwnie zmieniajgce sie
zapotrzebowanie na kompetencje). Deficyty kompetencji bedg zauwazalne szczegdlnie

w przypadku wiedzy z zakresu ochrony srodowiska, gospodarki odpadami, a takze regulacji
prawnych dotyczgcych niskoemisyjnosci i energochtonnosci. Ze wzgledu na przestarzate
sprzety oraz relatywnie niskg jako$¢ nauczania, absolwenci nie bedg nabywac takze
umiejetnosci zwigzanych z wykorzystaniem nowych systemdw, programow oraz narzedzi
uzywanych w branzy budowlanej. Braki bedg widoczne tez w przypadku umiejetnosci
wykorzystania nowych materiatéw budowlanych (np. prefabrykatéw), w tym nowych
ekologicznych materiatéw budowlanych (np. fibry, gliny lekkiej), co bedzie spowodowane
brakiem wspotpracy szkét z producentami materiatow budowlanych. Brak odpowiednio
wyksztatconych kadr przetozy sie takze na ogdlne zamkniecie na rozwdj technologiczny

polskich firm budowlanych.

W przedsiebiorstwach pojawiac bedg sie osoby obejmujgce poszczegdlne nowe stanowiska
w branzy (np. programista, specjalista ds. zabezpieczen informatycznych, projektanci BIM,
inspektorzy ds. ochrony srodowiska). Jednak pojawianie sie takich oséb bedzie zwigzane

z koniecznoscig dostosowania sie do nowych regulacji prawnych. Jezeli tylko bedzie

to mozliwe, przedsiebiorcy beda woleli natozy¢ na obecnych pracownikéw dodatkowe
obowigzki, np. w ramach czesci etatu. Nie beda jednak sktonni zatrudniac¢ oséb na osobne
stanowiska przysztosci, poniewaz nie beda dostrzegali korzysci zwigzanych z obecnoscia tych

0s6b w swoich firmach.

Scenariusz pierwszy moze zrealizowac sie w sytuacji, w ktérej w kolejnych pieciu latach
branza bedzie musiata zmierzy¢ sie z kolejnym kryzysem, ktory wptynie negatywnie

na ekonomiczng stabilnos¢ panstwa (tak jak w przypadku pandemii lub wojny na Ukrainie).
Kolejny kryzys gospodarczy spowoduje bowiem, ze wiekszos¢ firm zrezygnuje catkowicie

Z rozwoju na rzecz utrzymania sie na rynku, co i tak w wielu przypadkach nie bedzie
wystarczajacym dziataniem i spowoduje zamkniecie dziatalnosci. Scenariusz moze zaistniec
réwniez z uwagi na koincydencje czynnikéw, takich jak: brak checi do podejmowania dalszej
wspotpracy na linii edukacja—biznes, pogorszajacy sie wizerunek branzy, dalsza niechec

mtodych oséb do podjecia nauki na kierunkach w branzy.
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Scenariusz drugi — stabilizacja

Drugi scenariusz zakfada, ze przedsiebiorcom z branzy uda sie sprosta¢ pewnym wyzwaniom,
jednak inne pozostang niezagospodarowane — wsrdd polskich firm widoczny bedzie rozwdj,
jednak nie bedzie on zauwazalny w kategoriach takich, jak utrzymanie skali dziatalnosci

przy uwzglednieniu wzrostu cen surowcdéw oraz w sytuacji pogtebiajgcych sie problemoéw

kadrowych, a takze w kwestii dbatosci o Srodowisko.

Jak zostato okreslone, w najblizszych latach bedziemy mieli do czynienia z sytuacjg zwiekszenia
sie popytu na ustugi budowlane. Branza bedzie w stanie nieznacznie zwiekszy¢ ogdlng ilos¢
$wiadczonych ustug, a tym samym w niewielkim stopniu sprostaé zastanemu zapotrzebowaniu
na ustugi budowlane, jednak bedzie to mozliwe przede wszystkim ze wzgledu na zatrudnienie
pracownikdéw zagranicznych, najczesciej pochodzacych spoza Europy. Zatrudnienie takich
pracownikéw bedzie wymagato realizacji dodatkowych szkolen, aby przystosowac¢ tych
pracownikéw do realizacji dziatan w zgodzie z europejskimi standardami budownictwa.

Na znaczeniu zyska takze umiejetnos¢ przekazywania wiedzy do cztonkéw zespotu podczas
realizacji projektéw w zespotach wielokulturowych. W dalszym ciggu problematyczny bedzie

jednak koszt surowcéw, ktéry sprawi, ze inwestycje budowlane stang sie jeszcze drozsze.

Elementem negatywnym bedzie problem ze sprostaniem nowym wymogom prawnym

w kategorii ochrony danych oraz dbatosci o srodowisko. W przysztosci pojawia¢ bedg sie
coraz bardziej ztozone wymogi Srodowiskowe, co bedzie generowato potrzebe zatrudnienia
odpowiednich specjalistéow, ktérych zadania zawodowe bedg skupiac sie wokot realizacji
zatozen nowych przepisdw. Zatrudnienie osdb na nowe stanowiska moze byc¢ réwniez
wymagane prawnie. W takiej sytuacji firmy bedg zatrudniaty osoby na wymagane prawnie
stanowiska, jednak nie bedg poswiecaty prywatnych srodkéw finansowych na rozwdj
kompetencji tych oséb (np. przez szkolenia i kursy), przez co osoby osadzone na tych

stanowiskach mogg miec¢ problemy z aktualizacjg wiedzy.

Z roku na rok bedzie coraz trudniej pozyskac pracownikéw wyksztatconych w Polsce.

Co prawda, absolwenci wchodzgcy na rynek pracy bedg na ogét posiadali niezbedne
przygotowanie do rozpoczecia pracy w branzy, do czego przystuzy sie m.in. zwiekszenie
ogolnej liczby inicjatyw polegajacych na wspétpracy na linii edukacja—biznes (coraz wiecej
szkot branzowych i uczelni bedzie stosowato ten model), jednak ze wzgledu na brak

dziatan majacych na celu odbudowe prestizu branzy liczba tych pracownikéw nie zaspokoi
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potrzeb rynkowych. Zabraknie ogdlnopolskich, systemowych dziatan, ktére miatyby na celu
zwiekszenie prestizu branzy (np. kampanie promocyjne, modernizacja szkolnictwa), przez
co liczba uczniéw podejmujgcych nauke na kierunkach zwigzanych z branzg budowlang

bedzie z roku na rok spadaé, pogtebiajgc tym samym deficyt polskich specjalistéw.

Pozytywnym aspektem bedzie natomiast modernizacja szkolnictwa, a co za tym idzie lepsze
przygotowanie polskich absolwentéw do pracy w branzy. Zwiekszenie liczby inicjatyw
polegajgcych na wspodtpracy na linii edukacja—biznes sprawi, ze absolwenci, ktérzy w dalszej
perspektywie czasowej wejdg na rynek pracy, beda charakteryzowad sie wysokim poziomem
wiedzy i umiejetnosci z zakresu: ochrony srodowiska, gospodarki odpadami, a takze regulacji
prawnych dotyczgcych niskoemisyjnosci i energochtonnosci. Obecni pracownicy branzowi,
ktérzy w dalszej perspektywie czasowej bedg wspotpracowaé we wspdlnych zespotach

z wspomnianymi absolwentami, bedg musieli nabyc¢ te kompetencje za posrednictwem
szkolen i kursow, ktére beda finansowane przez pracodawcéw (z ewentualnymi dotacjami

z programow publicznych). Reasumujgc: mimo ze liczba polskich pracownikéw w branzy
bedzie niewystarczajgca, zauwazalne bedzie zwiekszenie liczby inicjatyw majacych na celu
lepsze przygotowanie absolwentow, ktorzy w dalszej perspektywie czasowej wejda na rynek

pracy.

Liczne przedsiebiorstwa bedg wprowadzaty do swojej dziatalno$ci nowe technologie
dotyczace np. cyfrowych obrysow, modelowania 3D. Popularnos¢ zyska rowniez
wykorzystanie nowych materiatow budowlanych (np. prefabrykaty) oraz nowych

ekologicznych materiatéw (np. fibra, glina lekka).

Scenariusz posredni pokazuje wiec, ze branza budowlana bedzie realizowata pewne

dziatania, ktére maja na celu jej rozwdj w Polsce, jednak nie bedg one na tyle kompleksowe
(z uwagi na brak odpowiedniego finansowania, przedtuzajgca sie ciezkg sytuacje wynikajgca
z pandemii, z inflacji, wojny w Ukrainie i ich konsekwencji dla branzy), aby zagospodarowac

wszystkie zidentyfikowane problemy i wyzwania.
Scenariusz trzeci — progresja

Trzeci scenariusz zakfada, ze w branzy obserwowalny bedzie postep osiggany w ramach
kazdego poszczegdlnego wymiaru analitycznego, ktdre zostaty opisane na poczatku rozdziatu.

Opisywany scenariusz mozna wiec okresli¢ jako pozytywny, méwiacy o rozwoju w branzy.
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Scenariusz ten zaktada, ze w kolejnych latach w branzy obserwowalny bedzie dynamiczny
rozwdj. Branza poradzi sobie z rosngcym popytem na ustugi budowlane za sprawa
zatrudnienia odpowiedniej liczby specjalistéw. W krétkiej perspektywie czasowej zatrudniani
beda przede wszystkim pracownicy zagraniczni, do czego przyczyni sie uproszczenie procedur
zwigzanych z legalizacjg pobytu nowych pracownikéw oraz procedur nabywania przez nich
odpowiednich uprawien do podejmowania pracy w Polsce. Wprowadzone zostang takze
przyspieszone kursy/szkolenia majgce na celu uzupetni¢ wiedze pracownikéw spoza Europy,
aby mogli oni wykonywac swoje zadania zawodowe w zgodzie z europejskimi standardami
budownictwa. W perspektywie kolejnych 5 lat przyrost liczby pracownikéw zwigzanych

z branzg bedzie wynikat przede wszystkim z sukcesywnie wdrazanych dziatan, majgcych

na celu odbudowe wizerunku branzy (np. kampanie spoteczne, promocja pracy w branzy)
oraz z uwagi na podejmowanie inicjatyw na linii edukacja—biznes, ktére pozwolg tworzy¢
znacznie wiekszg liczbe odpowiednio przygotowanych do podjecia pracy w zawodzie
absolwentéw, posiadajacych kluczowe kompetencje oraz niezbedne przygotowanie

praktyczne.

W dalszej perspektywie czasowej nowi pracownicy wchodzacy do branzy, za sprawa

preznie rozwijajgcej sie wspotpracy swiata edukacji i biznesu, bedg wyposazeni w zestawy
kompetencji przysztosci, dzieki ktérym bez problemu beda mogli odnalez¢ sie na rynku pracy.
Absolwenci zmodernizowanych szkét i uczelni bedg bowiem wyposazeni w pogtebiong wiedze
z zakresu ochrony $rodowiska, gospodarki odpadami, a takze z zakresu regulacji prawnych
dotyczacych niskoemisyjnosci i energochtonnosci. W profilu przysztych pracownikow
branzowych znajda sie rowniez umiejetnosci zwigzane z wykorzystaniem podczas prac
budowlanych nowych technologii oraz nowych materiatéw ekologicznych. Obecni
pracownicy branzowi uzupetnig swoje kompetencje za posrednictwem szkolen i kursow,
ktore beda finansowane przez pracodawcow (mozliwe wspétfinansowanie z projektow
publicznych) badzZ uczac sie od innych doswiadczonych w danym zagadnieniu pracownikéw.
Przedsiebiorcy w branzy zaadaptujg sie rowniez do zmian w zakresie stanowisk. Norma stanie
sie zatrudnianie w polskich przedsiebiorstwach budowlanych osdb, ktére obejmowac beda
stanowiska programistow, specjalistow ds. zabezpieczen informatycznych, projektantéw BIM,

a takze inspektorow ds. ochrony srodowiska.

Przedsiebiorstwa z branzy oraz przedstawiciele szkét i uczelni beda podejmowac inicjatywy
ukierunkowane na dtugofalowa wspodtprace. W ich ramach powstawac beda np. klasy

patronackie, dzieki ktédrym uczniowie i studenci bedg korzystaé ze sprzetu i narzedzi firm
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komercyjnych, bedg korzystac z ich przestrzeni firmowych, ale takze w ramach praktyk,
stazy i zaje¢ w siedzibach firm uczestniczy¢ bedg w codziennych zadaniach zawodowych
pod okiem doswiadczonych pracownikow, ktérzy bedg mogli przekazywac im niezbedna
wiedze praktyczng. Wspotpraca miedzy biznesem a edukacjg oprécz podpisywanych umow
o klasy patronackie bedzie zawierata cykliczne spotkania ukierunkowane na dialog i ciggta
aktualizacje zapotrzebowania rynku pracy na konkretnych specjalistéw oraz na zakres

posiadanych przez pracownikéw kompetencji.

WSsréd przedsiebiorstw z branzy widoczna bedzie coraz wieksza otwartos¢ na wdrazanie
nowych technologii, np. cyfrowych obryséw, modelowania 3D, czy tez programow stuzgcych
do zarzadzania projektami. Widoczne bedzie takze szersze wykorzystywanie nowych
materiatow budowlanych (np. prefabrykatéw) oraz nowych ekologicznych materiatéw

(np. fibry, gliny lekkiej).

Najwiekszg barierg w realizacji dziatan ze scenariusza pozytywnego sg obserwowalne

na przestrzeni ostatnich lat zmiany w strukturze wydatkéw przedsiebiorstw, konkretnie
skupienie sie na utrzymaniu samej dziatalnosci firmy zamiast inwestowania w nowe
technologie i rozwdj pracownikéw. To zjawisko jest spowodowane problemami powstatymi
wskutek pandemii oraz inflacji (wzrost kosztéw materiatéw, kosztéw prowadzenia
dziatalnosci, kosztéw pracowniczych itd.). Problemem w realizacji scenariusza mogg by¢
réwniez zmieniajace sie oczekiwania mtodych oséb co do rynku pracy, co moze wptynac

na problem ze znalezieniem o0sdb, ktére chcag pracowaé w branzy budowlanej z uwagi na niski

prestiz branzy.
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Rozdziat 2. Zatrudnienie

Zgodnie z celami badania rozdziat przedstawia aktualny stan struktury zatrudnienia w branzy
budowlanej. Zweryfikowane zostaty kluczowe stanowiska w branzy, zapotrzebowanie
na pracownikow i procesy rekrutacyjne oraz zatrudnienie cudzoziemcédw. Dodatkowo rozdziat

prezentuje wptyw wojny na Ukrainie na dziatalnos¢ firm.

2.1. Zatrudnienie w firmach
na kluczowych stanowiskach

W badaniu ilo$ciowym zapytano pracodawcow o 12 stanowisk kluczowych oraz o 2 stanowiska
istotne dla w branzy — prawnika i analityka rynku'!. W badaniu ilosciowym w Il edycji najczesciej
wskazywane przez pracodawcow stanowiska kluczowe wsréd pracownikéw wykonawczych

to murarz-tynkarz (53% pracodawcéw wskazuje, ze zatrudnia obecnie osobe na tym stanowisku),
mistrz/majster budowlany (51%), monter konstrukcji budowlanych (48%), monter zabudowy

i robét wykonczeniowych w budownictwie (45%) oraz monter instalacji i urzgdzen sanitarnych
(41%). Wsréd kadry specjalistéw najczesciej wskazywano kierownika budowy (42%), kierownika
robot budowlanych (40%), projektanta/konstruktora (36%) oraz inzyniera budowy (35%).

Najrzadziej wskazywane sg stanowiska robotnika rozbiérki budowli (28%) oraz ciesli (20%),
a takze dwa dodatkowe (poza 12 kluczowymi z | edycji) prawnika (12%) i analityka rynku (11%).

Dane z biezacej edycji badania sg spdjne z obrazem zatrudnienia, ktéry uchwycono w | edycji.

W zalezno$ci od wielkosci zatrudnienia najczesciej wskazywane sg:

e w mikrofirmach i matych firmach gtdwnie stanowiska wykonawcze — murarz-tynkarz
(odpowiednio: 46% i 58%), mistrz/majster budowlany (odpowiednio: 41% i 60%), monter
zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie (odpowiednio: 38% i 52%), monter
konstrukcji budowlanych (odpowiednio: 36% i 60%),

e w srednich i duzych firmach stanowiska specjalistéw — kierownik budowy (odpowiednio:
79% i 86%) oraz inzynier budowy (odpowiednio: 78% i 88%).

W niniejszym raporcie wszystkie te 14 stanowisk, na potrzeby analizy danych z badania pracodawcéw,
zostaty okreslone jako kluczowe.
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Wykres 6. Odsetek firm zatrudniajacych osoby na kluczowych stanowiskach, wg wielkosci firmy

murarz-tynkarz

mistrz/majster budowlany

monter konstrukcji budowlanych

monter zabudowy i robdt wykoriczeniowych w budownictwie

kierownik budowy

monter instalacji i urzadzen sanitarnych

. ogdtem (n = 815)

. mikrofirmy (n = 375)
mate firmy (n = 314)
srednie firmy (n = 76)

. duze firmy (n = 50)

kierownik robdt budowlanych

projektant/konstruktor

inzynier budowy

betoniarz-zbrojarz

robotnik rozbiérki budowli

ciedla

prawnik

analityk rynku

53%
46%

58%
71%

45%
38%
52%
62%
71%

42%
27%
57%

82%

84%

84%

79%

41%
33%
50%
57%
69%

40%
30%
48%
70%
76%

36%
26%
45%
63%
76%

35%
22%
45%

86%

78%

33%
22%
41%
71%

88%

80%

51%
61%

47%
74%

43%
69%

49%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —

Il edycja 2022 (n = 815).
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2.2. Zapotrzebowanie na pracownikow
i procesy rekrutacyjne

W ciggu ostatnich 12 miesiecy (liczac od grudnia 2022) co piata firma (20%) poszukiwata
pracownikéw. Byto to zalezne od wielkosci firmy — najczesciej pracownikdéw poszukiwaty
firmy duze (60%) i Srednie (43%), a najrzadziej — mate (28%) i mikrofirmy (12%). Przecietnie
(mediana) w ciggu roku w badanych firmach zatrudniono 2 osoby, ale w zaleznosci

od wielkosci firmy ta wartos$¢ znaczaco sie rézni —w mikrofirmach byty to 2 osoby, w matych

firmach — 3 osoby, w $rednich — 7 0séb, a w duzych — 12 osdb.

Wykres 7. Poszukiwanie pracownikéw w ostatnich 12 miesigcach, wg wielkosci firmy

ogotem (n = 815) 20% 79% 1%
mikrofirmy (n = 375) 12% 87% 1%
mate firmy (n =314) 28% 72%

srednie firmy (n = 76) 43% 57%
duze firmy (n = 50) 60% 40%
. tak . nie nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (n = 815).

Okazuje sie, ze potowa firm poszukujgcych pracownikéw (52%) miata problemy z ich
znalezieniem w ostatnich 12 miesigcach. Warto dodaé, ze w tym przypadku nie stwierdzono
zaleznosci od wielkosci firmy. Moze to swiadczy¢ o tym, ze problem deficytu kadr jest

powszechny w branzy i nie zalezy od wielkosci firmy.

Problemy ze znalezieniem pracownikéw wynikaty gtéwnie z braku chetnych kandydatéw oraz
tego, ze ci, ktdrzy sie zgtosili, nie spetniali oczekiwan, poniewaz nie posiadali odpowiednich
kompetencji lub doswiadczenia. Byli réwniez kandydaci, ktérzy spetniali oczekiwania,
jednakze proponowane im warunki zatrudnienia, gtéwnie w zakresie wynagrodzenia, nie

byty wystarczajgce. Przy zatozeniu, ze nie zostang wprowadzone zadne $rodki zaradcze,
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w perspektywie kolejnych kilku lat problem ten bedzie eskalowa¢, skutkujgc wahaniami
w wynagrodzeniach dla pracownikdw, co z kolei przetozy sie na koszty i szybkos¢ realizacji
inwestycji budowlanych.

Wykres 8. Problemy ze znalezieniem pracownikdédw w ostatnich 12 miesigcach, wg wielkosci

firmy
ogotem (n = 195) 52% 47% 1%
mikrofirmy (n = 44) 55% 43% 2%
mate firmy (n = 88) 50% 49%
$rednie firmy (n = 33) 49% 52%
duze firmy (n = 30) 53% 47%

. tak . nie nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali przedstawiciele firm, ktdre szukaty pracownikéw, n =195).

Pracodawcoéw, ktérzy szukali pracownikdéw w ciggu ostatnich 12 miesiecy, zapytano o procesy
rekrutacyjne pracownikéw w odniesieniu do kluczowych stanowisk. 43% pracodawcow
poszukujgcych pracownikdw w tym okresie poszukiwato oséb na stanowisko murarza-tynkarza.
Kolejne stanowisko — monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie otrzymato
19% wskazan, monter instalacji i urzgdzen sanitarnych —17%, a betoniarz-zbrojarz — 15%.

Najwieksze problemy ze znalezieniem pracownikéw dotyczyty stanowisk murarz-tynkarz (24%
grupy firm poszukujgcych pracownikéw), monter instalacji i urzadzen sanitarnych (15%),

monter zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie (11%) oraz cie$la (10%).
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Wykres 9. Kluczowe stanowiska z branzy, na ktére najczesciej poszukiwano pracownikéw oraz

stanowiska, na ktére najtrudniej byto znalezé pracownikéw (ostatnie 12 miesiecy)

43%
murarz-tynkarz

monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie
monter instalacji i urzadzen sanitarnych
betoniarz-zbrojarz

mistrz/majster budowlany

monter konstrukcji budowlanych

ciedla

projektant/konstruktor

kierownik budowy

inzynier budowy

robotnik rozbiérki budowli

kierownik robdt budowlanych

analityk rynku

prawnik

. poszukiwanie pracownikéw na stanowisko . najwigksze trudnosci z rekrutacjg

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali przedstawiciele firm, ktdre szukaty pracownikéw, n = 195).

Najwiecej oséb chetnych do pracy zgtasza sie na stanowisko murarz-tynkarz (30% wskazan),
czyli stanowisko, ktore najczesciej wystepuje w badanych firmach w branzy. Na tym
stanowisku przewidywany jest tez najwiekszy wzrost zatrudnienia. Ponadto duzo chetnych
zgtasza sie do pracy na stanowiska monterdw instalacji i urzgdzen sanitarnych oraz zabudowy

i robot wykonczeniowych (po 11%).
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Wykres 10. Stanowiska, na ktdre zgtasza sie najwiecej chetnych do pracy

murarz-tynkarz 30%
monter zabudowy i robdt wykorczeniowych w budownictwie
monter instalacji i urzadzen sanitarnych

betoniarz-zbrojarz

robotnik rozbiérki budowli

projektant/konstruktor

mistrz/majster budowlany

monter konstrukcji budowlanych

kierownik budowy

inzynier budowy

kierownik robét budowlanych

ciedla

analityk rynku

prawnik

inne stanowisko

na zadne z wymienionych stanowisk

nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (n = 815).

Zdecydowana wiekszos$¢ (82%) przedstawicieli pracodawcow przewiduje, ze w ciggu
najblizszych 12 miesiecy liczba pracownikéw w ich firmach nie zmieni sie. Najwiekszy wzrost
liczby zatrudnionych przewidujg przedstawiciele firm srednich (11%) i duzych (20%). Jezeli
chodzi o perspektywe piecioletnig, to rowniez wiekszos¢ (60%) pracodawcédw przewiduje,
ze liczba pracownikéw pozostanie na tym samym poziomie. Jednak w dtuzszej perspektywie
bardziej wyrazny jest sygnat o wzroscie zatrudnienia — prognozowany przez 15% firm
(zwtaszcza firmy srednie 24% i duze 30%). Istotne réznice wystepujg pomiedzy wielkosciami

firm, nie ma ich pomiedzy sekcjami PKD.
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Wykres 11. Prognozowana zmiana liczby pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy,

wg wielkosci firmy

82% 10%

85% 9%
80% 10%

70% 13%

68% 12%

ogotem (n = 815)
mikrofirmy (n = 375)
mate firmy (n =314)

Srednie firmy (n =76)
duze firmy (n = 50)

. zwiekszy sie pozostanie na tym samym poziomie . zmniejszy sie nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (n = 815).

Wykres 12. Prognozowana zmiana liczby pracownikéw w ciggu najblizszych 5 lat,

wg wielkosci firmy

ogotem (n = 815) 60% 2% 23%
mikrofirmy (n = 375) 64% 2% 22%
mate firmy (n =314) 56% 23%

Srednie firmy (n =76) 55% 18%
duze firmy (n = 50) 46% % 22%
. zwiekszy sie pozostanie na tym samym poziomie . zmniejszy sie nie wiem / trudno powiedziec¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (n = 815).

W opinii pracodawcédw w ciggu najblizszych 5 lat poziom zatrudnienia na kluczowych
stanowiskach pozostanie bez zmian (od 65% do 84%). Jednak w przypadku czesci stanowisk
zauwazalna jest opinia o wzroscie zatrudnienia. Dotyczy to zawoddéw: murarz-tynkarz (24%),
betoniarz-zbrojarz (23%), ciesla (21%) oraz monter zabudowy i robét wykonczeniowych

w budownictwie (20%). Prezentowane wyniki potwierdzajg wnioski z | edycji badawczej,

w ktdrej to réwniez najwyzsze odsetki przewidywanego wzrostu zapotrzebowania na dane
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stanowisko byty widoczne wséréd pracownikéw wykonawczych, takich jak: monterzy, murarze,

betoniarze oraz ciesle.

Wykres 13. Prognozowany poziom zatrudnienia na kluczowych stanowiskach w ciggu

najblizszych 5 lat

murarz-tynkarz
(n=427)

betoniarz-zbrojarz
(n=270)

ciesla

(n=165)

monter zabudowy i robdt

wykonczeniowych w budownictwie
(n=367)

monter konstrukcji budowlanych
(n=388)

robotnik rozbiérki budowli
(n=225)

monter instalacji i urzgdzen sanitarnych
(n=334)

mistrz/majster budowlany
(n=409)

inzynier budowy
(n=279)

projektant/konstruktor
(n=293)

kierownik robot budowlanych
(n=327)

kierownik budowy
(n=344)

analityk rynku
(n=288)

prawnik
(n=95)

. zatrudnienie wzro$nie

zatrudnienie pozostanie bez zmian

66%
65%
68%
69%
68%
72%
74%
75%
75%
77%
77%
78%
75%
84%

. zatrudnienie spadnie

4% e

8%

a 10%

M oo%
8%
# 10%

11%
12%

nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —

Il edycja 2022 (n = 815).

W krotszej perspektywie, najblizszych 12 miesiecy, pracodawcy rozwazajg zatrudnienie
murarzy-tynkarzy (12%) oraz monteréw zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie

(8%). Ponadto rozwazajg zatrudnienie monteréw instalacji i urzgdzen sanitarnych (9%)
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oraz konstrukcji budowlanych (8%). Jak juz powiedziano, problem braku pracownikéw
na wskazanych stanowiskach ma charakter dtugofalowy i bedzie jednym z kluczowych

wyzwan dla przedsiebiorcow w najblizszych latach.

Wykres 14. Rozwazane zatrudnienie pracownikdédw na stanowiska w ciggu najblizszych
12 miesiecy

murarz-tynkarz 12%
monter instalacji i urzadzen sanitarnych

monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie
monter konstrukcji budowlanych

mistrz/majster budowlany

betoniarz-zbrojarz

projektant/konstruktor

robotnik rozbiérki budowli

ciesla

kierownik robdt budowlanych

kierownik budowy

inzynier budowy

analityk rynku

prawnik

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (n = 815).

2.3. Cudzoziemcy — perspektywa
pracodawcow

Co siddma (14%) firma deklaruje, ze obecnie zatrudnia cudzoziemcéw. W duzym stopniu
zalezy to od wielkosci firmy: tylko 8% mikrofirm i 18% matych firm posiadajg w swojej zatodze

osoby zza granicy, ale wsrdd firm $rednich ten odsetek wynosi 41%, a wsréd duzych 66%.
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Wykres 15. Aktualne zatrudnianie cudzoziemcéw w branzy, wg wielkosci firmy

ogdtem (n = 815) 14% 84%
mikrofirmy (n = 375) 8% 90%
mate firmy (n =314) 18% 79%
$rednie firmy (n = 76) 41% 58%
duze firmy (n =50) 66% 32%
. tak . nie nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (n = 815).

WSsréd cudzoziemskich pracownikéw budowlanych dominujg Ukraincy. Wskazywani
sg réwniez pracownicy pochodzacy z Biatorusi oraz innych krajow Europy, a takze
w niewielkim stopniu z Azji. Zatrudnienie pracownikéw z innych kierunkéw swiata jest

odpowiedzig na deficyt specjalistdw na rynku polskim.

Wykres 16. Zatrudnienie cudzoziemcéw w branzy budowlanej, wg narodowosci

w przedsiebiorstwach réznej wielkosci

— 97%
ogotem (n = 152) 7%

9%
4%

. 57%

mikrofirmy (n = 31) 13%

— 100%
mate firmy (n =57) 5%

5%
7%

— 90%
Srednie firmy (n = 31) 19%

10%
7%

97%
duze firmy (n = 33)

. ukrairiska . biatoruska europejska (inna niz wymienione) azjatycka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali przedstawiciele firm, ktére aktualnie zatrudniajg cudzoziemcow, n = 152).

2%

2%

3%

1%

2%
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Zatrudnianie cudzoziemcow w firmach budowalnych to zwyczaj praktykowany w firmach
przez diuzszy czas — tylko 14% robi to krécej niz rok, pozostali znacznie dtuzej. Dane
pozwalajg stwierdzi¢, iz zatrudnienie cudzoziemcow (gtdwnie Ukraincéw) wynika gtéwnie
z potrzeb rynkowych wynikajgcych z pogtebiajgcego sie deficytu pracownikdédw w branzy

budowlane;.

Wykres 17. Dtugosc¢ czasu zatrudniania cudzoziemcéw, wg wielkosci firmy

ogotem (n = 152) P4 28% 37% 20% 1%

mikrofirmy (n = 31) EfA4 19% 36% 29%

mate firmy (n = 57) & 37% 32% 11% 2%

Srednie firmy (n = 31) 48% 26%

duze firmy (n = 33) 27% 30% 33%

. od ostatniego pot roku . od pét roku do roku od roku do dwdch lat

od dwdch do pieciu lat . dtuzej niz piec lat nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali przedstawiciele firm, ktdre aktualnie zatrudniajg cudzoziemcow,
n=152).

Cudzoziemcy najczesciej (deklaracje dwdch trzecich firm) stanowig od 5% do 20% zatogi
firm, w ktérych sg zatrudniani. Jest to spdjne z danymi ZUS (przeszto 1 min zatrudnionych
obcokrajowcéw pod koniec 2022 roku'?). Natomiast w prawie jednej trzeciej firm

zatrudniajgcych obcokrajowcéw stanowig oni ponizej 5% zatogi.

12 ZUS Cudzoziemcy w polskim systemie ubezpieczen spotecznych, wyd. 2, Departament Statystyki i Prognoz
Aktuarialnych, Warszawa 2022.
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Wykres 18. Udziat procentowy cudzoziemcow w zespole, wg wielkosci firmy

ogdtem (n =152) 31% 7%
mikrofirmy (n =31) 29% 10%
mate firmy (n =57) 33% 2%

Srednie firmy (n = 31) 29% 19%
duze firmy (n = 33) 36% 9%
. do 5% . powyzej 5% do 10% powyzej 10% do 20% powyzej 20%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali przedstawiciele firm, ktdre aktualnie zatrudniajg cudzoziemcow,
n=152).

Przeszto potowa (54%) firm zatrudniajacych obcokrajowcdw deklaruje, ze w stosunku
do poprzedniego roku liczba zatrudnionych cudzoziemcédw nie zmienita sie. 21%
pracodawcéw podaje, ze ta liczba zmalata, a 23% — ze wzrosta. Ten wzrost jest szczegdlnie

widoczny w $rednich i duzych firmach (po 42% wskazan).

Wykres 19. Zmiany w liczbie zatrudnienia cudzoziemcédw w stosunku do poprzedniego roku,

wg wielkosci firmy

ogotem (n =152)

mikrofirmy (n =31) 68% 19%
mate firmy (n =57) 54% 4%
srednie firmy (n = 31) 29% 23% 7%
duze firmy (n = 33) 27% 30%
. wzrosta nie zmienita sie . zmalata nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali przedstawiciele firm, ktére aktualnie zatrudniajg cudzoziemcow,
n=152).
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2.4. Cudzoziemcy — perspektywa
pracownikow

Dwie pigte (40%) pracownikdw posiada obecne lub przeszte doswiadczenie w pracy

z osobami innych narodowosci.

Wykres 20. Doswiadczenie w pracy z osobami innych narodowosci

24% 16% 57% 3%

. tak, obecnie pracuje z takimi osobami . tak, kiedy$ pracowatem . nie nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw —
Il edycja 2022 (n = 819).

Przeszto jedna trzecia (38%) pracownikéw deklaruje che¢ pracy z osobami innych
narodowosci w jednym zespole. Przeciwnego zdania jest 29% osdb, a 34% ma trudnosci

z odniesieniem sie do tej kwestii.

Wykres 21. Chec pracy z osobami innych narodowosci

34%

. zdecydowanie tak

. raczej tak . raczej nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw —
Il edycja 2022 (n = 819).

. zdecydowanie nie nie wiem / trudno powiedzie¢

Pracownicy, ktérzy nie chcieliby pracowac w jednym zespole z osobami innych
narodowosci jako przyczyny wskazywali brak dobrej znajomosci jezyka polskiego przez
cudzoziemcéw, obawe o wtasne miejsce pracy, brak znajomosci jezyka obcego, a takze

zte doswiadczenia z osobami z zagranicy. Eksperci biorgcy udziat w badaniu jakosciowym
wskazywali, iz problematyczne jest przystosowanie pracownikéw pochodzacych z innych
krajow do obowigzujacych w Polsce (i wynikajgcych z przynaleznosci do UE) regulacji
prawnych i standardéw budownictwa. W zwigzku z tym zwiekszg sie wymagania dotyczace
przeprowadzania dodatkowych szkolen dla nowych pracownikéw pochodzgcych z zagranicy

jeszcze przed rozpoczeciem pracy na placu budowy.
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Wykres 22. Przyczyny, dla ktérych pracownicy z branzy budowlanej nie chcieliby pracowac
z osobami innych narodowosci

te osoby nie znaja dobrze polskiego 42%

obawiam sie o moje miejsce pracy

nie znam jezyka obcego
(np. angielskiego, ukrainskiego)

mam zte doswiadczenie/a z osobami z zagranicy

obawiam sie zbyt duzych rozbieznosci
Swiatopoglagdowych

inne powody
nie wiem / trudno powiedzie¢

odmowa odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw
— Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali pracownicy, ktérzy nie chcieliby pracowac z osobami innych
narodowosci, n = 235).

Pracownicy, ktérzy chcieliby pracowac z cudzoziemcami argumentowali to otwartoscia
na nowe wyzwania, mozliwoscig rozwoju, a takze nauki jezyka obcego. Dodatkowo
wskazywano na to, iz przyjecie do pracy specjalistdéw innej narodowosci, pomoze rozwigzac

zidentyfikowany deficyt oséb na konkretnych stanowiskach w branzy budowlane;j.

Wykres 23. Powody, dla ktérych pracownicy z branzy budowlanej chcieliby pracowac

z osobami innych narodowosci

lubie nowe wyzwania 56%

jest to mozliwos¢ rozwoju/doszkolenia

55%
zawodowego

nauka/¢éwiczenie jezyka obcego
inne powody

nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw —
Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali pracownicy, ktérzy chcieliby pracowac z osobami innych narodowosci,
n =307).
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Rozdziat 3. Ocena, rozwoj
I motywowanie pracownikow

Rozdziat odpowiada na zadanie badawcze majgce na celu pozyskanie informacji dotyczacych
oceny, rozwoju i motywowania pracownikéw w branzy budowlanej. Przedstawiona zostata
kwestia weryfikacji i oceny umiejetnosci, sposoby motywacji, formy ksztatcenia i szkolenia
pracownikéw, poziom zadowolenia z pracy oraz plany pracownikéw dotyczgce ewentualnej
zmiany pracy. Ponadto rozdziat zawiera informacje dotyczgce wspétpracy z instytucjami

edukacyjnymi przedsiebiorstw.

3.1. Weryfikacja i ocena umiejetnosci

Potowa pracodawcéw deklaruje, ze w ich firmach ocenia sie, jakich umiejetnosci potrzebujg
pracownicy, w tym 26% twierdzi, Zze ten proces jest systematyczny (przynajmniej raz

w roku), a 25% prowadzi sporadyczne weryfikacje umiejetnosci. Najczesciej systematyczna
ocena przeprowadzana jest w duzych firmach (50%). Zdanie pracodawcow potwierdzajg
opinie badanych pracownikéw, z ktérych prawie potowa (48%) réwniez deklaruje, ze jest
oceniana pod katem posiadanych umiejetnosci. Interesujgce, ze w | edycji badania 28%
pracownikéw zatrudnionych na kluczowych stanowiskach przyznato, ze przetozony w ciggu
ostatnich 12 miesiecy rozmawiat z nimi o tym, jakich konkretnie umiejetnosci im brakuje
na zajmowanym stanowisku pracy, czyli doktadnie taki sam odsetek, jaki w Il edycji
przyznaje, ze ich umiejetnosci zawodowe sg systematycznie (przynajmniej raz w roku)

weryfikowane przez pracodawcéw.
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Wykres 24. Czestotliwos¢ oceny umiejetnosci zatrudnionych, wg pracodawcéw

i pracownikéw oraz wg wielkosci firmy

racodawcy ogétem
P Vo8 26% 25% 47% 2%
(n=815)
mikrofirmy (n = 375) 22% 22% 54% 3%
mate firmy (n = 314) 28% 30% 40% 2%
srednie firmy (n = 76) 34% 33% 32% %
duze firmy (n = 50) 50% 24% 24% D%
pracownicy ogétem 28% 20% 3% 0%
(n=819)
. tak, systematycznie (przynajmniej raz w roku) . tak, ale sporadycznie, rzadziej niz raz w roku
. nie nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw
i pracownikéw — Il edycja 2022.

Wykres 25. Sposdb weryfikacji umiejetnosci zatrudnionych, wg pracodawcoéw i pracownikéw

70%

rozmowa z przetozonym/przetozonymi 68%

pozyskiwanie informacji od wspdtpracownikow,
bezposredniego przetozonego, przetozonych
wyzszego szczebla, podwtadnych, klientow itp.
ocena opisowa (np. przetozonego)

ocena realizacji postawionych sobie celow

testy pracownicze

kwestionariusz oceny

. pracodawcy (n = 434)

. pracownicy (n = 390)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracodawcéw
i pracownikéw — Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali pracodawcy i pracownicy, ktorzy stwierdzili, ze w ich
firmach dokonuje sie weryfikacji umiejetnosci pracownikéw).

Weryfikacja umiejetnosci, w zgodnej opinii pracodawcéw i pracownikéw, prowadzona

jest najczesciej za pomoca bezposredniej rozmowy pracownika z przetozonymi
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(odpowiedzi 70% i 68%). Odbywa sie to réwniez posrednio przez pozyskiwanie informacji

od wspodtpracownikéw, bezposredniego przetozonego, przetozonych wyzszego szczebla,

podwtadnych, klientéw (odpowiedzi 31% i 34%). Stosowane sg réwniez ocena opisowa,

ocena realizacji postawionych celéw, testy pracownicze czy kwestionariusz oceny.

Przeszto potowa pracodawcow (52%) jest zdania, ze umiejetnosci wiekszosci pracownikéw

w ich firmach sg w petni zadowalajgce, nie ma potrzeby doskonalenia pracownikéw.

Natomiast 40% badanych uwaza, ze umiejetnosci pracownikéw sg zadawalajace, ale

w pewnych obszarach pracownicy wymagaja rozwoju. Ten poglad cechuje pracodawcéw

ze srednich i duzych firm (odpowiednio: 47% i 52%). Pracodawcy niezmiennie dobrze

oceniajg kompetencje swoich pracownikéw — w | edycji badania 84% przedstawicieli firm

ocenito kompetencje zawodowe pracownikéw jako odpowiednie do tego, czego wymaga ich

praca, a 12%, ze sg one nawet wyzsze niz wymagane. Z danych zebranych w | edycji badania

wynikato, ze przeszto potowa pracodawcéw dokonuje identyfikacji brakéw kompetencji

pracownikéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Jednakze w duzych

i Srednich firmach sg na to odpowiednie procedury, natomiast mikro i mate identyfikujg te

braki w sposéb nieformalny.

Wykres 26. Ocena umiejetnosci pracownikéw w firmie, wg wielkosci firmy

ogdtem (n = 815)

mikrofirmy (n = 375)

mate firmy (n = 314)

Srednie firmy (n =76)

duze firmy (n = 50)

52% 40%
52% 40%
54% 38%
46% 47%
44% 52%

. umiejetnosci sa w petni zadowalajgce, nie ma potrzeby doskonalenia pracownikéw

. umiejetnosci sa zadawalajace, ale w pewnych obszarach pracownicy wymagajg rozwoju

. umiejetnosci sa niewystarczajace, pracownicy wymagaja szkolenia

nie wiem / trudno powiedzie¢ / odmowa odpowiedzi

6% 3%
6% 3%
6% 3%

5% 1%

4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —

Il edycja 2022 (n = 815).
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Dominujgcym sposobem radzenia sobie z brakiem konkretnych kompetencji w firmach

sg szkolenia obecnych pracownikéw — robi tak 61% pracodawcow (w duzych firmach jest

to 70%). Czesc firm (29%) w takich sytuacjach zatrudnia nowych pracownikéw o odpowiednich
umiejetnosciach — to gtéwnie cechuje srednie i duze firmy (odpowiednio 41% i 44%).

Wykres 27. Podejmowane dziatania w sytuacji braku umiejetnosci w firmie, wg wielkosci firmy

ogdtem (n = 815)

mikrofirmy (n = 375)

mate firmy (n = 314)

$rednie firmy (n = 76)

70%

duze firmy (n = 50)

. szkoli sie obecnych pracownikéw
. zatrudnia sie nowych pracownikéw o odpowiednich umiejetnosciach
zatrudnia sie nowych pracownikdéw, ktérych sie nastepnie szkoli
reorganizuje sie firme, aby lepiej wykorzystac istniejace umiejetnosci pracownikdw

. nie podejmujemy zadnych dziatan

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (n = 815).

3.2. Motywacja pracownikow

Gtéwne sposoby motywacji pracownikéw poza podstawowym wynagrodzeniem stosowane
przez firmy pokrywajg sie z tym, co jest atrakcyjne dla pracownikdéw. Sg to premie

i nagrody (88% pracodawcy, 94% pracownicy), dbanie o dobg atmosfere miedzy
pracownikami (po 70%) oraz dobrze zorganizowane stanowisko pracy (68% pracodawcy,
71% pracownicy). Kolejne sposoby motywacji réznig pracodawcow (ktorzy je stosuja)

i pracownikow (uwazajgcych je za atrakcyjne). Chodzi tu o wspieranie wymiany wiedzy
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(48% pracodawcy vs 57% pracownicy), work-life balance (38% pracodawcy vs 53%
pracownicy) czy dofinasowanie szkolen i kurséw lub wewnetrzne szkolenia firmowe (30%
pracodawcy vs 48% pracownicy). Najwieksza rozbieznos¢ pomiedzy sposobami motywacji
pracownikéw stosowanymi przez firmy, a oczekiwaniami pracownikdw wystepuje w zakresie
sposobow motywacji, takich jak: dofinansowanie ustug medycznych (20% pracodawcy

vs 52% pracownicy), doptaty do positkdw (18% pracodawcy vs 51% pracownicy) oraz doptaty

do zajeé sportowych (18% pracodawcy vs 46% pracownicy).

Wykres 28. Sposoby motywacji pracownikéw (poza podstawowym wynagrodzeniem)

— stosowane przez pracodawcéw i atrakcyjne w oczach pracownikow

premie, nagrody
94%

dbanie o dobra atmosfere miedzy pracownikami
dobrze zorganizowane stanowisko pracy

wspieranie wymiany wiedzy

zapewnianie/umozliwianie rGwnowagi miedzy praca
a zyciem prywatnym (tzw. work-life balance)

dofinansowanie szkolen i/lub kurséw
lub wewnetrzne szkolenia w firmie

otrzymywanie od pracodawcy informacji zwrotnych
w zakresie wykonanych zadan, feedback (,,fidbek”)

angazowanie pracownikdéw w podejmowanie
decyzji zwigzanych z organizacja pracy w firmie

elastycznosé czasu pracy

bezptatny transport do miejsca pracy

indywidualne Sciezki kariery np. zaangazowanie pracownikéw
w nowe projekty lub dodatkowe dziatania rozwojowe

dofinansowane lub bezptatne ustugi medyczne
w ramach abonamentu medycznego

doptaty lub darmowe positki

doptaty lub darmowe karty na sitownie i obiekty sportowe

46%

. stosowane w firmie sposoby motywacji pracodawcy (n = 815)

. uznane za atrakcyjne sposoby motywacji pracownicy (n = 819)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracodawcéw
i pracownikéw — Il edycja 2022.
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Na podstawie jakosciowych oraz ilosciowych danych mozna wnioskowaé, ze firmy budowlane
stosujg ,tradycyjne” sposoby motywacji pracownikéw, opierajac je gtéwnie na premiach,
zapewnianiu dobrych relacji w zespole oraz zorganizowaniu stanowiska pracy. W mniejszym
stopniu skupiajg sie na dbaniu o rozwdéj pracownikow, elastycznosc ich pracy i zapewnienie
réwnowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym. Na podstawie tych danych mozna takze
zauwazy¢, ze jest grupa motywatoréw atrakcyjna dla pracownikdéw, a w mniejszym stopniu
dostrzegana przez pracodawcow, ktéra mogtaby — jesli bytby wprowadzona przez firmy —

przyczyni¢ sie do podniesienia atrakcyjnosci pracy w branzy czy tez w danej firmie.

3.3. Ksztatcenie i szkolenie pracownikow

Co czwarta (26%) firma przyznaje, ze zgtaszajq sie do niej zainteresowani praca lub stazem
uczniowie i absolwenci szkét lub uczelni. Im wieksza firma, tym czesciej ma kontakt

z absolwentami szkot i uczelni — w srednich firmach jest to 43%, a w duzych 62%.
Przedsiebiorcy uczestniczacy w badaniach jakosciowych wskazali konieczno$¢ podejmowania
wspotpracy z instytucjami naukowymi i szkotami, ze wzgledu na podnoszenie kompetencji
ewentualnych nowych pracownikéw oraz na mozliwo$¢ pozyskania nowych specjalistow,

ktérzy w ramach praktyk zawodowych pozostang w firmie na dtuzszg wspotprace.

Wykres 29. Absolwenci szkét/uczelni zgtaszajacy sie do firm, wg wielkosci firmy

ogotem (n = 815) 26% 72% 2%
mikrofirmy (n = 375) 18% 80% 2%
mate firmy (n=314) 34% 63% 3%

srednie firmy (n = 76) 43% 55% %
duze firmy (n = 50) (173 34% 4%
. tak . nie nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (n = 815).

Pracodawcy, ktérzy majg kontakt z absolwentami w wiekszosci (78%) uwazajg, ze posiadaja

oni umiejetnosci, na ktére aktualnie jest zapotrzebowanie w ich firmach.
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Wykres 30. Opinia pracodawcéw na temat posiadania przez absolwentéw szkét i uczelni

umiejetnosci, na ktére jest aktualne zapotrzebowanie w firmach

3%

. zdecydowanie tak . raczej tak . raczej nie . zdecydowanie nie nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali pracodawcy, do ktdrych zgtaszajg sie absolwenci szkét i uczelni, n = 239).

Osoby nowo przyjmowane do pracy na stanowiskach innych niz kierownicze najczesciej
posiadajg petne przygotowanie (33%) lub przechodza niewielkie przeszkolenie przed
przygotowaniem do pracy (34%). Wiekszego przeszkolenia potrzebuje 18% nowych
pracownikow, a petnego 5%. Warto zauwazy¢, ze duze firmy réznig sie pod wzgledem oceny
przygotowania nowych pracownikéw — tylko 18% ocenia stopien przygotowania nowych
pracownikéw jako kompletny, natomiast 34% podaje, ze nowi pracownicy przechodza
wieksze przeszkolenie. Moze to wynikac z wiekszego skomplikowania prac, ktére wykonujg

duze firmy, a takze procedur korporacyjnych przez nie praktykowanych.

Wykres 31. Stopien przygotowania do pracy nowych pracownikéw (stanowiska inne niz

kierownicze), wg wielkosci firmy

ogotem (n = 815)

18% 5% 4%

mikrofirmy (n = 375) 18% 4% 5%
mate firmy (n =314) 19% 5% 2%
srednie firmy (n = 76) 21% 11% 4% V3
duze firmy (n = 50) 34% 4%
. posiadajg petne przygotowanie . przechodzg niewielkie przeszkolenie przed rozpoczeciem pracy
przechodzg wieksze przeszkolenie przed rozpoczeciem pracy przechodzg petne przeszkolenie przed rozpoczeciem pracy

. potrzebuja przeszkolenia, ale odbywa sie ono w czasie pracy nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (n = 815).
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W ciggu ostatnich 12 miesiecy przeszto jedna trzecia pracownikéw nie rozwijata swoich
umiejetnosci zawodowych — jest to zgodna opinia pracodawcéw — 35% i pracownikéw — 38%.
Najczesciej pracownicy uczestniczyli w obligatoryjnych szkoleniach BHP i ppoz. (pracodawcy —
43% i pracownicy — 39%). Popularne byty réwniez instruktaze np. dotyczace obstugi nowego
sprzetu, maszyn i oprogramowania (pracodawcy — 23% i pracownicy — 22%). Pracodawcy
wskazujg tez bezposrednig obserwacje pracy innego pracownika (ang. job shadowing) —

15% (pracownicy — 7%). Pracownicy deklarujg udziat w kursach i szkoleniach innych niz BHP

i ppoz. —12% (pracodawcy — 7%) oraz kursach przez Internet (pracodawcy — 6% i pracownicy
— 8%). Kursy i szkolenia oferowane pracownikom przez pracodawcéw dotyczyty gtéwnie
usprawnienia wykonywania obowigzkéw zawodowych, pozyskania nowych umiejetnosci
zawodowych, znajomosci nowosci rynkowych, organizacji pracy w grupie, nowego sprzetu

elektronicznego w budownictwie, nauki oprogramowania czy ekologii.

W ciggu ostatnich 12 miesiecy 60% pracownikow korzystato przynajmniej z jednej formy
rozwoju, natomiast 66% pracodawcéw oferowato co najmniej jedng forme rozwoju

kompetencji dla pracownikow.
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Wykres 32. Formy rozwoju umiejetnosci zawodowych, w jakich uczestniczyli pracownicy

w ciggu ostatnich 12 miesiecy, wg pracodawcéw i pracownikéw

0y
szkolenia BHP, ppoz. 43%

instruktaze dotyczace np. obstugi nowego sprzetu,
maszyn, oprogramowania

bezposrednia obserwacja pracy innego pracownika
(tzw. job shadowing)

rotacja na stanowiskach pracy — zaplanowane przeniesienie
pracownika na inne stanowisko w celach szkoleniowych

coaching, mentoring, czyli uczenie sie podkierunkiem
innej osoby, trenera, przetozonego

kursy i szkolenia stacjonarne (inne niz BHP, ppoz.)

kursy i szkolenia przez Internet (e-learning)

konferencje, seminaria

wizyty obserwacyjne w innych oddziatach / partnerskich firmach,
instytucjach naukowych

staze, praktyki zawodowe
studia podyplomowe, zaoczne, MBA
szkoty dla dorostych

nie uczestniczyli w zadnej z powyzszych form

. pracodawcy (n = 815) . pracownicy (n = 819)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracodawcéw
i pracownikéw — Il edycja 2022.

Pracownicy, ktérzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy rozwijali swoje umiejetnosci zawodowe
w zdecydowanej wiekszosci (87%) przyznajg, ze strong inicjujgca byt przetozony. Ponadto 31%

szkolen i kurséw zainicjowat sam pracownik.
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Wykres 33. Strona inicjujgca rozwdj umiejetnosci zawodowych

méj przetozony 87%
jasam/sama 31%

wspotpracownik [ 3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw
— Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali pracownicy, ktérzy uczestniczyli w réznych formach rozwoju
umiejetnosci, n = 483).

Pozytywne jest, ze zdecydowana wiekszos¢ (90%) pracownikéw stwierdza, ze oferowane

w ich firmach sposoby rozwoju zawodowego pracownikdéw sg wystarczajgce.

Wykres 34. Stosowane w firmie sposoby rozwoju zawodowego pracownikdéw oceniane przez
nich jako wystarczajgce

19
35% 55% 4% 6%

. zdecydowanie tak . raczej tak . raczej nie . zdecydowanie nie nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw
— Il edycja 2022 (n = 819).

Przeszto dwie trzecie (70%) pracownikdéw przyznaje, ze w ciggu ostatnich 12 miesiecy nie
rozwijali swoich prywatnych zainteresowan, a 30% korzystato przynajmniej z jednej formy
rozwoju. Ci, ktérzy rozwijali zainteresowania, robili to za posrednictwem filmoéw i materiatéw
dostepnych w Internecie (15%), zaje¢ sportowych (12%), e-learningu (9%), kurséw i szkolen

stacjonarnych (8%) czy konferencji (7%).
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Wykres 35. Formy rozwoju zainteresowan (prywatnych), z jakich korzystali pracownicy
w ciggu ostatnich 12 miesiecy

filmow i materiatéw dostepnych w internecie

zajec sportowych (np. treningéw)

kursdw i szkoler realizowanych przez Internet (e-learning)
kursdw i szkoleri stacjonarnych (innych niz sportowe)
konferencji, seminariow

nie uczestniczytem/am w zadnej z wymienionych form 70%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw
— Il edycja 2022 (n = 819).

Pracownikéw zapytano réwniez o sposoby samodzielnego zdobywania wiedzy

lub umiejetnosci w zakresie zawodowym oraz rozwijania zainteresowan poza pracgy. Czes$¢
pracownikéw samodzielnie zdobywato wiedze lub umiejetnosci z filméw i materiatéw
dostepnych w Internecie (44%), programow komputerowych (37%), ksigzek (35%), aplikacji
na smartfon (28%) czy programéw telewizyjnych (27%).
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Wykres 36. Sposoby i cel samodzielnego zdobywania przez pracownikéw wiedzy
lub umiejetnosci

z wykorzystaniem filméw i materiatow

. 5%
dostepnych w Internecie

25% 56%

‘

z wykorzystaniem programow

4% 11%
komputerowych

22% 61% %

z wykorzystaniem ksigzek, czasopism
lub innych materiatéw drukowanych

18% 63% %

z wykorzystaniem aplikacji na smartfon 16% 70% %

z wykorzystaniem programow

3% 9%
telewizyjnych, radiowych ! .

15% 72% %

. tak, w zwigzku z praca zawodowa
. tak, w zwigzku z rozwijaniem swoich umiejetnosci, zainteresowar, innych niz zawodowe

tak zaréwno w zwigzku z pracg zawodowa, jak i z rozwijaniem swoich umiejetnosci, zainteresowan, innych niz zawodowe
-

nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw
— Il edycja 2022 (n = 819).

Pracownicy, ktérzy rozwijali swoje umiejetnosci zawodowe w pracy lub samodzielnie,
kierowali sie gtdwnie checig podniesienia umiejetnosci potrzebnych w pracy (40%),

zwiekszeniem wynagrodzenia (37%), a takze zmniejszeniem ryzyka utraty pracy (24%).



Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Wykres 37. Powody rozwijania umiejetnosci zawodowych przez pracownikéw
podniesienie umiejetnosci potrzebnych w pracy 40%

zwiekszenie wynagrodzenia
zmniejszenie ryzyka utraty pracy
wymagania ze strony pracodawcy
znalezienie lepszej pracy
uzyskanie certyfikatu/licencji

planowanie zatozenia wtasnej firmy

mozliwos¢ skorzystania za darmo z danej formy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw
— Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali pracownicy, ktérzy rozwijali swoje umiejetnosci zawodowe w pracy
lub samodzielnie, n = 507).

Co piaty (21%) pracownik wyraza chec¢ rozwijania w najblizszej przysztosci swoich umiejetnosci

przez uczestnictwo w réznych formach ksztatcenia i rozwoju oferowanych przez firme.

Wykres 38. Chec rozwijania wtasnych umiejetnosci w ciggu najblizszych 12 miesiecy przez

uczestnictwo w réznych formach rozwoju oferowanych przez firme

21% 54% 26%

. tak . nie nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw
— Il edycja 2022 (n = 819).

Pracownicy, ktérzy wyrazili cheé rozwijania (w réznych formach rozwoju oferowanych przez
firme) wiasnych umiejetnosci ciggu najblizszych 12 miesiecy, motywuja to gtéwnie checig
podniesienia umiejetnosci potrzebnych w pracy (62%), a takze zwiekszeniem wynagrodzenia
(29%) i uzyskaniem certyfikatu (26%).
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Wykres 39. Motywacje do uczestniczenia w réznych formach ksztatcenia i rozwoju

oferowanych przez pracodawce

aby podnies¢ umiejetnosci potrzebne w pracy 62%
aby zwiekszy¢ wynagrodzenie

aby uzyskac¢ certyfikat/licencje

poniewaz udziat w szkoleniach jest bezptatny
aby zmniejszy¢ ryzyko utraty pracy

planuje zatozenie wtasnej firmy

aby znalez¢ lepsza prace

jest to wymagane ze strony pracodawcy

skierowat mnie urzad pracy

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw —
Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali pracownicy, ktérzy wyrazili cheé rozwijania wtasnych umiejetnosci, n = 179).

Zdecydowana wiekszos¢ (80%) pracownikow uwaza, ze szkoty lub uczelnie, ktére ukonczyli,

dobrze przygotowaty ich do pracy na obecnym stanowisku.

Wykres 40. Opinia pracownikéow na temat dobrego ich przygotowania do pracy na obecnym

stanowisku przez szkoty lub uczelnie

6%

. zdecydowanie tak . raczej tak

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw
— Il edycja 2022 (n = 819).

. raczej nie . zdecydowanie nie nie wiem / trudno powiedzie¢

Pracodawcoéw i pracownikdéw zapytano o umiejetnosci, ktorych nalezy naucza¢ w szkotach
i uczelniach, by przygotowac absolwentéw do pracy w branzy. Obie grupy zgodnie uznaja,

Ze najwazniejsze sg umiejetnosci zwigzane z prawidtowym wykonywaniem podstawowych
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zadan powigzanych z zawodem (pracodawcy — 45%, pracownicy — 46%). Robwnie wazne

s3 umiejetnosci zwigzane z uzytkowaniem narzedzi, urzadzen i sprzetu, wyrobéw
budowlanych oraz ze znajomoscia poszczegdlnych technik i technologii (pracodawcy — 38%,
pracownicy — 44%). Kolejno zwrécono uwage na umiejetnosci zwigzane z planowaniem,

organizowaniem i kontrolg jako$ci wykonanej pracy (pracodawcy — 30%, pracownicy — 38%)

oraz kompetencje spoteczne zwigzane z ponoszeniem odpowiedzialnosci za bezpieczerstwo

pracy, obiektu budowlanego i jego otoczenia, a takze mobilnoscia (pracodawcy — 29%,
pracownicy — 38%). Warto zauwazy¢, ze umiejetnosci cyfrowe sg najrzadziej wskazywane
(pracodawcy — 6%, pracownicy — 2%). Moze to wynikac z faktu, ze zdecydowang wiekszos¢
pracownikéw branzy stanowig pracownicy fizyczni, ktérym — zdaniem badanych

— te umiejetnosci s mniej przydatne w pracy.

Wykres 41. Umiejetnosci, ktorych nalezy naucza¢ w szkotach i uczelniach, by przygotowac

pracownikéw do pracy w branzy, wg pracodawcow i pracownikow

umiejetnosci zwigzanych z prawidtowym wykonywaniem 45%
podstawowych zadan powigzanych z zawodem (praktyki zawodowej) 46%

umiejetnosci zwigzanych z uzytkowaniem narzedzi, urzadzen i sprzetu,
wyrobdéw budowlanych oraz ze znajomoscig poszczegdlnych technik
i technologii

umiejetnosci zwigzanych z planowaniem, organizowaniem
i kontrolg jakosci wykonanej pracy (zgodnie z obowigzujgcymi
normami i przyjeta praktyka),

odpowiednich postaw (kompetencji spotecznych) zwigzanych
z ponoszeniem odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo pracy,
obiektu budowlanego i jego otoczenia, a takze mobilnoscig

wiedzy interdyscyplinarnej, tj. faczacej informacje z kilku dziedzin
umiejetnosci uczenia sig, samodzielnego zdobywania wiedzy

umiejetnosci rozwigzywania probleméw

umiejetnosci miekkich np. wspétpracy w grupie,
dobrej komunikacji z klientami

umiejetnosci wyszukiwania i selekcji informacji

umiejetnosci cyfrowych

2%

. pracodawcy (n = 815) . pracownicy (n = 819)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw
i pracownikéw — Il edycja 2022.
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3.4. Poziom zadowolenia badanych
pracownikow

Badani pracownicy ocenili zadowolenie z réznych aspektdw obecnej pracy. Wyrazajg wysoki
poziom zadowolenia z obecnej pracy (cho¢ nalezy o tym pamietaé, ze wywiady odbywaty
sie w miejscu pracy i dotyczyty pracownikéw zatrudnionych na kluczowych stanowiskach).
Generalnie sg zadowoleni z relacji z przetozonymi (95%) i ze wspotpracownikami (94%),
warunkow pracy (93%), bezpieczenstwa zatrudnienia (93%), mozliwosci wykazania sie
inicjatywa (87%), mozliwosci rozwoju osobistego (85%), wynagrodzenia (84%), work-life

balance (79%) oraz z mozliwos$ci awansu (73%).

Wykres 42. Ocena zadowolenia z aspektéw obecnej pracy

0% 0%

relacje z przetozonymi 44% 51% 5%

relacje ze wspétpracownikami 41% 53% 5% 0% 1%

warunki pracy (np. rodzaj umowy,

N L 0% 0%
ustalanie nadgodzin itp.) e

42% 51% 6%

bezpieczenstwo zatrudnienia 42% 51% 7% :i 0% 1%

mozliwo$¢ wykazania sie inicjatywa

. . . 37% 50% 11% 2 0% 1%
i samodzielnoscig

mozliwo$¢ rozwoju osobistego

. . L P 33% 52% 14% EI 0% 0%
i podnoszenia umiejetnosci |

wynagrodzenie 30% 54% 13% 0% 1%
tzw. work-life balance, czyli rownowaga :
pomiedzy czasem pracy oraz zyciem 32% 47% 17% a 0% 2%

osobistym

mozliwos$¢ awansu 29% 44% 21% 1% 2%

. bardzo zadowolony/a . raczej zadowolony/a ani niezadowolony/a, ani zadowolony/a

. raczej niezadowolony/a . bardzo niezadowolony/a nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracownikéw
— Il edycja 2022 (n = 819).

Osoby zatrudnione na kluczowych stanowiskach w branzy budowlanej majg poczucie,
ze ich praca ma sens (97%), w pracy panuje dobra atmosfera (95%), posiadajg odpowiednie

narzedzia (95%). Badani pracownicy uwazaja, ze w pracy robig to, co lubig (95%), czuja
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sie bezpiecznie (94%). Na swoim stanowisku wykonujg tez zadania na poziomie swoich
umiejetnosci (94%), chociaz przeszto co trzeci badany przyznaje, ze czesto musi wykonywac
zadania, ktére sg zbyt trudne w stosunku do jego umiejetnosci (37%), a takze ma zbyt duzo

zadan, by dobrze wykonac je na czas (41%).

Zdecydowana wiekszos¢ badanych pracownikéw przyznaje, ze na obecnym stanowisku
ma mozliwos¢ realizacji swoich wtasnych pomystéw (78%), ciagle uczy sie nowych rzeczy

(82%), bo ich praca wymaga ciggtego doksztatcania sie (66%).

Mimo ze badani pracownicy zatrudnieni na kluczowych stanowiskach deklarujg zadowolenie
z rdwnowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym to potowa (51%) z nich zauwaza, ze praca
uniemozliwia im poswiecenie rodzinie wiecej czasu, a dwie piate (40%) dostrzega, ze wskutek
nadmiaru pracy, nie ma zbyt wiele czasu na rozrywke i kontakty ze znajomymi. Ten dysonans
w wynikach moze swiadczyé, ze zagadnienie work-life balance nie jest wtasciwie rozumiane
przez pracownikow branzy budowlanej — szczegdétowa ocena odpowiedzi respondentéw
wskazuje bowiem, ze praca w tej branzy silnie wptywa na zycie osobiste. Prawie co trzeci
(30%) badany pracownik z checig zmienitby prace. Zapewnienie przez pracodawcéw work-life
balance moze wptyng¢ w oczach pracownikow na polepszenie warunkow pracy, a tym samym

zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ pracy w tej branzy.
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Wykres 43. Ocena pracownikéw dotyczgca réznych aspektéw pracy na ich stanowisku pracy

czuje, ze praca, ktérg wykonuje, ma sens

W moim miejscu pracy panuje dobra
atmosfera

mam zapewnione odpowiednie
narzedzia/sprzet do wykonywania mojej pracy

w pracy robie to, co lubie

W mojej pracy czuje sie bezpiecznie

zazwyczaj wykonuje zadania, ktére
odpowiadaja poziomowi moich umiejetnosci

dzieki pracy ciagle ucze sie nowych rzeczy
mam mozliwos¢ realizacji swoich wtasnych

pomystéw

moja praca wymaga ciagtego doksztatcania sie

moja praca uniemozliwia mi poswiecanie
rodzinie tyle czasu, ile bym chciat(a)

mam zbyt duzo zadan, by dobrze
wykonac je na czas

wskutek nadmiaru pracy, nie mam zbyt wiele
czasu na rozrywke i kontakty ze znajomymi

czesto musze wykonywac zadania, ktére sg
zbyt proste w stosunku do moich umiejetnosci

czesto musze wykonywac zadania, ktére sg
zbyt trudne w stosunku do moich umiejetnosci

z checig zmienit(a)bym swoja prace

. zdecydowanie sie zgadzam

. zdecydowanie sie nie zgadzam

52%

46%

33%

33%

22%

20%

17%

18%

17%

15%

15%

49%

60%

48%

46%

24%

22%

20%

17%

15%

31%

. raczej sie zgadzam

nie wiem / trudno powiedzie¢

44%

29%

44%

46%
35%
47%
48%
48%
49%
45%
25%
31%
40%
39%
44%

44%

37%

13%

17%

19%

16%

20%

18%

24%

. raczej sie nie zgadzam

=8 1% 1%

=8 1% 1%

V0 0%

il 1% 1%

VL 2%

L 1%

¥733%

2% e

5% LX)

0%

2%

0%

19

3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw —

Il edycja 2022 (n = 819).

Jednoczesnie przeszto co trzeci (37%) pracownik polecitby prace na zajmowanym stanowisku

swoim znajomym, bliskim, np. wtasnemu dziecku. Warto jednak podkreslié, ze ponad potowa

(54%) badanych nie wyrazita zdania w tej kwestii.
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Wykres 44. Gotowos¢ polecenia pracy na zajmowanym stanowisku swoim znajomym

18% 19% H 54%

. zdecydowanie tak . raczej tak raczej nie . zdecydowanie nie nie wiem / trudno powiedziec¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw —
Il edycja 2022 (n = 819).

Tylko 9% pracownikéw nie polecitoby pracy na zajmowanym stanowisku. Najczesciej
wskazywanym przez nich powodem tej decyzji jest to, ze praca w branzy wigze sie

z ciezkg praca fizyczng (79% wskazan). Otrzymane wyniki sg spdjne ze zdaniem ekspertéow
branzowych, ktérzy réwniez wskazywali, ze do najczesciej wymienianych aspektow
negatywnych pracy w branzy nalezy fakt koniecznosci podejmowania sie ciezkich prac

fizycznych.

Wykres 45. Powody, dla ktérych pracownicy nie poleciliby swoim znajomym pracy w branzy

budowlanej

ciezka fizycznie praca 79%

zte warunki pracy 9%
wysokie wymagania 9%
niskie zarobki [#3%

monotonia 1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikdw —
Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali pracownicy, ktérzy nie poleciliby pracy na zajmowanym stanowisku
swoim znajomym, n = 71).

Natomiast pracownicy, ktérzy poleciliby prace na zajmowanym stanowisku znajomym
lub bliskim argumentujg to wysokoscig zarobkéw (23%), ciekawg pracy (18%), dobrg
atmosferg (10%) czy ogdlnie okreslajac to jako dobry zawdd (9%).
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Wykres 46. Powody, dla ktérych pracownicy poleciliby swoim znajomym prace w branzy
budowlanej

zarobki 23%
ciekawa praca

dobra atmosfera

to dobry zawdd

stabilna

pozwala sie rozwijac

daje mi satysfakcje

lubie swoja prace
pozyteczna

praca tworcza
odpowiedzialna

dobry zespot pracownikéw
dobre warunki pracy

dobra praca

nie wiem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw —
Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali pracownicy, ktérzy poleciliby prace na zajmowanym stanowisku swoim
znajomym, n = 304).

Co trzeci (33%) badany pracownik stwierdzit, ze do jego obowigzkéw nalezy nadzorowanie
innych pracownikéw lub zlecanie innym pracownikom firmy prac do wykonania. Natomiast
81% deklaruje posiadanie bezposredniego przetozonego.
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Z opinii pracownikéw jawi sie pozytywny obraz ich przetozonych, ktérzy odnoszg sie

z szacunkiem do pracownikéw (99%), sg kompetentni (97%), sprawiedliwi w ocenie (93%),
angazujg pracownikdw w podejmowanie decyzji (91%) i nie unikajg podejmowania decyzji
(72%). Ten obraz przetozonych przektada sie na dobre relacje z podwtadnymi, co mozna
zaobserwowac na ponizszym wykresie.

Wykres 47. Ocena stwierdzen dotyczacych relacji z bezposrednim przetozonym

méj bezposredni przetozony odnosi sie
do mnie z szacunkiem

méj przetozony jest bardzo kompetentny I%z%

moja praca jest sprawiedliwie oceniana E 6%

1%

méj przetozony angazuje mnie w podejmowanie
decyzji, ktére maja wptyw na mojg prace

mdj przetozony, kiedy tylko moze,

13%
unika podejmowania decyzji .

. zdecydowanie sie zgadzam . raczej sie zgadzam . raczej sie nie zgadzam

. zdecydowanie sie nie zgadzam nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw —
Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali pracownicy, ktérzy majg bezposrednich przetozonych, n = 660).

3.5. Plany pracownikow dotyczace
ewentualnej zmiany pracy

Zdecydowana wiekszo$¢ (91%) pracownikéw zatrudnionych na kluczowych stanowiskach
deklaruje lojalnos¢ wzgledem pracodawcow i zamierza pracowac¢ w obecnym

miejscu pracy przez co najmniej 12 najblizszych miesiecy. Jednoczesnie warto doda¢,

Ze pracownicy sg zadowoleni z wielu aspektdw pracy, w tym z relacji z przetozonymi

i ze wspoétpracownikami.

WSréd pracownikow, ktorzy nie wyrazili zamiaru kontynuowania zatrudnienia w obecnym
miejscu pracy w ciggu najblizszych 12 miesiecy, jedynie 5% poszukuje obecnie innej

pracy. Warto te dane zestawic z prezentowang wczesniej informacjg, wedtug ktérej okoto

0% 0% 0%
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1/3 pracownikdéw z checig zmienitaby prace. Mozna wnioskowaé, ze o ile znaczna czes$¢
pracownikéw wyraza che¢ zmiany pracy, jedynie niewielki odsetek z nich aktywnie poszukuje

alternatywnego zatrudnienia.

Wykres 48. Zamiar kontynuowania pracy w obecnym miejscu przez co najmniej

12 najblizszych miesiecy
52% 39% 4% 1%V

. zdecydowanie tak . raczej tak . raczej nie . zdecydowanie nie nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw —
Il edycja 2022 (n = 819).

Wykres 49. Potwierdzenie poszukiwania innej pracy
5% 92% 3%

. tak . nie nie wiem / trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw —
Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali pracownicy, ktérzy nie wyrazili zamiaru kontynuowania pracy w obecnym
miejscu, n = 39).

3.6. Wspotpraca z instytucjami edukacyjnymi

Zdecydowana wiekszos$¢ (89%) firm nie wspdtpracuje obecnie z zadnymi instytucjami
edukacyjnymi. Taka wspotpraca prawie wytgcznie podejmowana jest przez srednie i duze
firmy, ktére wspdtpracuja ze szkotami branzowymi (I lub 1l stopnia) oraz technikami (Srednie
— 18%, duze — 30%). Czes¢ wiekszych firm deklaruje tez wspétprace z osrodkami doskonalenia
zawodowego (Srednie — 11%, duze — 16%) czy tez z osrodkami doskonalenia nauczycieli
(Srednie — 4%, duze — 10%). Z analizy jako$ciowej wynika, iz konieczna jest stymulacja
wspotpracy na linii edukacja—biznes i angazowanie pracodawcéw w tworzenie programow
stazowych, wspodtpracy w tworzeniu klas patronackich itp. Wskazywano na problem z jakoscia
nauczania w szkofach branzowych. Elementem deficytowym sg przede wszystkim praktyczne
umiejetnosci, powigzane z konkretnym stanowiskiem (np. obstuga specjalistycznych

sprzetdw, murowanie, wyburzanie, realizacja prac wykoniczeniowych).
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Wykres 50. Wspétpraca firmy z innymi podmiotami edukacyjnymi, wg wielkosci
przedsiebiorstwa

ogdtem (n = 815)

mikrofirmy (n = 375)

93%

mate firmy (n =314)

$rednie firmy (n = 76)

duze firmy (n = 50)

. szkota/uczelnig . osrodkiem doskonalenia zawodowego
osrodkiem doskonalenia nauczycieli zinng instytucja edukacyjna/naukowa

. nie wspdtpracuje z zadng instytucjg edukacyjna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw —
Il edycja 2022 (n = 815).

Wykres 51. Rodzaje szkot, z ktérymi wspdtpracuja firmy

szkota branzowa 1. stopnia

. . 66%
(3-letnia, dawniej szkota zawodowa) °

szkota branzowa 2. stopnia (2-letnia, jako kontynuacja szkoty
branzowej 1. stopnia albo szkoty zawodowej, umozliwia uzyskanie
dyplomu technika i wyksztatcenia sredniego)

technikum (5-letnie, umozliwia uzyskanie dyplomu
technika i wyksztatcenia sredniego

uczelnia wyzsza

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracodawcéw —

Il edycja 2022 (na pytanie odpowiadali pracodawcy, ktérych firmy wspdtpracujg ze szkota lub uczelnig, n = 53).
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Rozdziat 4. Bilans kompetenc;ji

Jedng z najwazniejszych czesci badania jest bilans kompetenc;ji, w ktérym przedstawiono
ocene kompetencji z perspektywy pracodawcéw oraz pracownikéw zatrudnionych

na kluczowych stanowiskach, okreslono kompetencje, ktére trudno jest pozyskaé na rynku
pracy oraz dokonano oceny zmiany znaczenia kompetencji w przysztosci. Nastepnie
wyrdznione zostaty kompetencje, ktdre sg wazne dla pracodawcéw jednak trudno jest
pozyskaé specjalistow z tymi umiejetnosciami oraz kompetencje, ktérych znaczenie bedzie
rosto w perspektywie dtuzszej (w ciggu 5 lat) i krotszej (12 miesiecy — nazwane hot skills).
Dodatkowo przedstawiono kompetencje, ktére pracownicy chcg rozwijac. Listy kompetencji

dla kazdego stanowiska zostaty opracowane podczas wywiadow z ekspertami.

Tabela 1. Opis symboli przedstawionych na wykresach zawierajgcych bilans kompetencji

@® OCENA Ocena waznosci kompetencji wg pracodawcow — srednia z 5-stopniowej skali. Tresé
WAZNOSCI pytania: Myslgc o stanowisku, prosze ocenic, jak wazna jest ta kompetencja z punktu
(pracodawcy) widzenia Paristwa firmy, postugujqc sie pieciopunktowq skalq od 1 — marginalna
do 5 — kluczowa
@ TRUDNO Trudnos¢ znalezienia do pracy osoby, ktéra posiada te kompetencje wg pracodawcéw
DOSTEPNE (kolorem czerwonym oznaczono kompetencje, ktére majg wskazania wartosci
(pracodawcy) »trudno” powyzej trzeciego kwartyla dla odsetkéw ze wszystkich kompetencji
dla danego stanowiska). Tres¢ pytania: Prosze powiedziec, czy trudno, czy tatwo
jest znalez¢ do pracy osobe, ktéra posiada te umiejetnosc¢ potrzebng do pracy
na stanowisku
1 WZROST Wozrost znaczenia kompetencji w ciggu 5 lat wg pracodawcow (kompetencje
ZNACZENIA wyznaczone powyzej trzeciego kwartyla dla odsetkdéw ze wszystkich kompetencji dla
W CIAGU 5 LAT danego stanowiska). Tre$¢ pytania: Prosze wskazad, czy w Pana/i opinii znaczenie tej
(pracodawcy) umiejetnosci zmieni sie w perspektywie najblizszych 5 lat
& HOT SKILLS Kompetencje, ktérych znaczenie wg pracodawcdw bedzie szybko rosto
(pracodawcy) w perspektywie najblizszych 12 miesigcy. Oznaczano dwie kompetencje
0 najwyzszym odsetku. Tre$¢ pytania: Sposrod kompetencji, ktére przed chwilg
Pan/Pani wskazat/a jako majqgce szanse zyska¢ na znaczeniu dla stanowiska, prosze
wskaza¢ maksymalnie trzy, ktorych znaczenie bedzie szybko rosto w perspektywie
najblizszych 12 miesiecy
SAMOOCENA Samoocena kompetencji przez pracownikow — $rednia z 5-stopniowej skali. Tresé
(pracownicy) pytania: Przeczytam teraz liste umiejetnosci wymaganych na Pana/Pani stanowisku.
Przy kazdej z nich poprosze Pana/Paniq o ocene poziomu wtasnych umiejetnosci pod
tym wzgledem na 5-punktowej skali, gdzie 1 oznacza poziom bardzo niski,
a 5 - bardzo wysoki
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CHEC ROZWOJIU Najwieksza che¢ rozwoju kompetencji przez pracownikéw; kompetencje wyznaczone
(pracownicy) powyzej trzeciego kwartyla dla odsetkdw ze wszystkich kompetenc;ji dla danego
stanowiska. Tre$¢ pytania: Biorqc pod uwage specyfike pracy na Pana/Pani
stanowisku, prosze powiedzied, jakie umiejetnosci chciatby/aby Pan/Pani rozwing¢?

Rodzaj kompetencji W — Wiedza — zna i rozumie,
U — Umiejetnosci — potrafi;
Ks — Kompetencje spoteczne — jest gotéw do

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw
i pracownikéw — Il edycja 2022.

Ogodlna ocena waznosci poszczegdlnych kompetencji niezaleznie od stanowiska jest wysoka

(Srednia ocena waznosci przekracza ocene 4 na pieciostopniowej skali).

W przypadku specjalistdw relatywnie wazniejsze sg kompetencje zwigzane z podstawami ich
zawodow. S3 to: znajomos¢ norm projektowych, charakterystyki materiatéw budowlanych
oraz zasad zarzadzania przedsiewzieciami budowlanymi. Ponadto wysoko oceniane

sg kompetencje zwigzane ze znajomoscig aktualnych przepiséw prawa budowlanego oraz
zagadnien z zakresu technologii i organizacji rob6t budowlanych. Od oséb zatrudnionych

na stanowiskach wykonawczych oczekuje sie znajomosci przepiséw BHP, ppoz. i ochrony
Srodowiska oraz metod wykorzystania materiatéw i chemii budowlanej. Wazne

s3 umiejetnosci postugiwania sie najnowszym sprzetem dostepnym na rynku, w tym
wiasciwymi narzedziami i elektronarzedziami. Ponadto istotne s3 umiejetnosci wykonywania
czynnosci przypisanych do ich specjalizacji — montazu instalacji wodociggowych,
kanalizacyjnych, gazowych, grzewczych, wentylacyjnych i klimatyzacyjnych, robét

posadzkarsko-oktadzinowych czy tynkdw wewnetrznych i zewnetrznych.

Cenione sg réwniez kompetencje miekkie — dla stanowisk z grupy specjalistéw sg to zwtaszcza
gotowos¢ do odpowiedzialnego ponoszenia konsekwencji swoich decyzji, a w gronie
pracownikéw wykonawczych — gotowos¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych
zadan, ponoszenia konsekwencji uchybien we wtasnej pracy oraz szanowania powierzonego
mu sprzetu i materiatow.

Jednoczesnie kompetencje wymienione powyzej, zaliczane do tych relatywnie

najwazniejszych, sg tez kompetencjami trudno dostepnymi.

Dodatkowo dla stanowisk z grupy specjalistéw trudno dostepne kompetencje dotyczg
umiejetnosci przygotowania obliczen konstrukcji czy opracowania dokumentacji 3D, 2D
konstrukcji, a takze obstugi programu do projektowania (np. AutoCad, ZwCad, BricsCAD).
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Jesli chodzi o robotnikéw wykonawczych to sg to gtdwnie umiejetnos¢ czytania rysunkow
technicznych i projektowych (analiza dokumentacji technicznej), a takze umiejetnos¢
planowania zapotrzebowania na materiaty budowlane na okreslonych etapach realizacji

inwestycji, oraz gotowos¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan.

Kompetencjami o szybko rosngcym znaczeniu (hot skills) w znacznym stopniu sg te z grupy
trudno dostepnych. Dla stanowisk specjalistéw sg to umiejetnos¢ obstugiwania programéw
do projektowania i opracowania dokumentac;ji 3D, 2D konstrukcji. Natomiast dla stanowisk
wykonawczych wytaniajg sie umiejetnosci: planowania zapotrzebowania na materiaty
budowlane i informowania o zapotrzebowaniu materiatowym. Ponadto kompetencje

hot to umiejetnosci zwigzane ze specyfika stanowiska (np. montowania systemow suchej
zabudowy, sprawdzania odtgczenia rozbieranego obiektu od sieci zasilajgcych, wykonywania
naprawy tynkéw wewnetrznych i zewnetrznych, wykonywania i uktadania zbrojenia

w deskowaniu lub formie oraz wykonywania formy i deskowania elementéw konstrukcji

betonowych i zelbetowych).

Kompetencje, ktére pracownicy chcg najbardziej u siebie rozwija¢ w znacznej mierze
pokrywaja sie z tymi, ktére pracodawcy oceniajg jako najwazniejsze (np. znajomosc
aktualnych przepiséw prawa budowlanego oraz przepiséw BHP, ppoz. i ochrony Srodowiska).
Takze pracownicy wykazujg cheé rozwoju kompetencji okreslanych jako trudno dostepne

(np. umiejetnosé czytania rysunkéw technicznych).

4.1. Projektant/konstruktor

Pierwszym kluczowym stanowiskiem, ktory pojawia sie na poczatku proceséw biznesowych

branzy budowlanej, jest projektant/konstruktor. Zadaniami specjalisty na tym stanowisku s3:

e sporzadzenie w porozumieniu z architektem koncepcji technicznej na podstawie projektu
architektonicznego,

e przygotowanie dokumentacji konstrukcji 3D/2D,

e dobdr odpowiednich materiatdw do konstrukcji,

e przekucie koncepcji architekta w realny projekt konstrukcji, uwzgledniajgcy
bezpieczenstwo budowli,

e przygotowanie obliczen konstrukcji (tj. obliczenia warstw statycznych, dynamicznych
obcigzen, nosnosci elementow),

e przygotowanie projektéw wykonawczych.
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Kompetencje wazne i trudne do pozyskania (pracodawcy)

Umiejetnos¢ obstugiwania programoéw do projektowania (np. AutoCad, ZwCad, Revit).
Znajomos¢ norm projektowych (normy obliczeniowe, Eurokody).
Znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa budowlanego (wymagania prawne dotyczace

warunkdéw technicznych budynkow).

Kompetencje o rosnagcym znaczeniu - 5 lat (pracodawcy)

Umiejetnos¢ opracowania dokumentacji 3D, 2D konstrukcji (hot skill = 12 miesiecy).
Znajomos¢ procedur administracyjnych wynikajgcych z przepiséw prawa budowlanego
(m.in. znajomos$¢ dokumentdéw urzedowych i sSrodowiska, gdzie dany projekt jest
realizowany).

Umiejetnos¢ obstugiwania programoéw do projektowania (hot skill).

Znajomos¢ zagadnien z zakresu materiatoznawstwa.

Umiejetnos¢ wykonywania prac projektowych z nalezytg doktadnoscia, precyzjg

i zachowaniem bezpieczenstwa.

Najwyzsza samoocena kompetencji (pracownicy)

Znajomos¢ zagadnien z zakresu materiatoznawstwa.

Gotowos¢ do samodzielnego znajdowania informacji o rozwigzaniach technologicznych.
Umiejetnos¢ przygotowania projektu technicznego.

Umiejetnosé myslenia analitycznego, przyczynowo-skutkowego.

Znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa budowlanego.

Najwieksza che¢ rozwoju kompetencji (pracownicy)

Znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa budowlanego.

Umiejetnos¢ przygotowania projektu technicznego.

Znajomos¢ zagadnien z zakresu materiatoznawstwa.

Gotowosc¢ do przedkfadania kreatywnych rozwigzan probleméw konstrukcyjnych.

Umiejetnos¢ obstugiwania programoéw do projektowania.

Warto zwréci¢ uwage na kompetencje umiejetnos¢ obstugiwania programéw do projektowania,

ktéra u pracodawcow znajduje sie na czele waznosci, a pracownicy oceniajg jg relatywnie nisko

na tle innych kompetencji na tym stanowisku. Natomiast ta kompetencja wg pracodawcéw

znajduje sie w gronie hot skills (kompetencji, ktérych znaczenie wzrosnie w ciggu 12 miesiecy)

i pozytywne jest, ze pracownicy chcg jg u siebie rozwijac.
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Tabela 2. Podstawowe statystyki dla stanowiska Projektant/konstruktor (n = 92)

1 Staz pracy w obecnej firmie (mediana lat) 7

2 Staz pracy na stanowisku (mediana lat) 10

3 Staz pracy w branzy (mediana lat) 13

4 Wiek (mediana) 39,5

5 Odsetek kobiet na stanowisku 49%

6 Dominujgcy poziom wyksztatcenia wyzsze magisterskie (73%)
7 Powigzanie wyksztatcenia z pracg w branzy 92%

8 Nadzorowanie innych pracownikéw 23%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw
— Il edycja 2022.

Wykres 52. Projektant/konstruktor — bilans kompetencji

WAZNOSC/SAMOOCENA
KOMPETENCJE/RODZA) ) . / . . .
srednia na 5-stopniowej skali
3,8 4,3 4,8
znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa budowlanego (wymagan prawnych dot. warunkow
! LW 46 @) 46
technicznych budynkow)
znajomos¢ norm projektowych (normy obliczeniowe, Eurokody) W 46 @) 46
znajomos¢ zagadnieri z zakresu materiatoznawstwa W 4 4,7 @06
znajomos¢ procedur administracyjnych wynikajgcych z przepiséw prawa budowlanego w1 15 @ 45
(m.in. znajomos¢ dokumentéw urzedowych i Srodowiska, gdzie dany projekt jest realizowany) ' !
znajomos¢ podstaw techniczno-technologicznych projektowania budynkéw kubaturowych
> L . " ; W 46@bas
(ogodlnych zasad fizyki pracy i eksploatacji budynkéw)
umiejetnosé obstugiwania programoéw do projektowania (np. AutoCad, ZwCad, Revit) U & 45445
umiejetnosé przygotowania projektu technicznego U 4,6 . 45
umiejetnos$¢ wykonywania prac projektowych z nalezyta doktadnoscia, precyzjg i zachowaniem U1 s s
bezpieczenstwa s Qe
umiejetnos¢ sporzadzania koncepcji technicznej na podstawie projektu architektonicznego U 14 0@ 45
W porozumieniu z architektem ! ’
umiejetnosé dobierania odpowiednich technologii oraz materiatéw konstrukcyjnych do zaktadanych celéw U 4,5 ( 4,5
umiejetnos$é myslenia analitycznego, przyczynowo-skutkowego U 6@ 45
gotowosé do samodzielnego znajdowania informacji o rozwigzaniach technologicznych Ks 7@ 45
gotowos¢ do przedktadania kreatywnych rozwigzan problemoéw konstrukcyjnych  Ks 45 @O 45
umiejetnosé przygotowania obliczen konstrukcji (m.in. obliczen warstw statycznych, U 44 Q) an
dynamicznych obcigzen, nosnosci elementow) ’ ’
umiejetnos¢ opracowania dokumentacji 3D, 2D konstrukcji (modelowanie informacji o budynku) U & a0 O 24
gotowosé do wspdtpracowania w zespole miedzybranzowym (architekt, kierownik budowy) Ks 440 44
Pracodawcy: Rodzaj kompetencji:
@ ocenawainosci @ trudno pozyskac na rynku pracy 4 wzrost znaczenia w ciggu 5 lat - @, hot skill W — Wiedza —zna i rozumie
Pracownicy: U — Umiejetnos¢ — potrafi
samoocena kolor che¢ rozwoju Ks — Kompetencje spoteczne

— jest gotéw do

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw i pracownikéw (n = 150 i n = 92) — Il edycja
2022.
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4.2. Inzynier budowy

Zakres zadan zawodowych specjalisty na stanowisku inzynier budowy obejmuje:

stosowanie zasad BHP (bezpieczenstwa i higieny pracy), ppoz. (ochrony
przeciwpozarowej), OS (ochrony $rodowiska) na stanowisku pracy,

nadzdr prac na budowie,

przygotowywanie przedmiaréw/obmiaréw robot,

planowanie dostaw i kontrola materiatéw dostarczanych na plac budowy,
prowadzenie dokumentacji odbiorowej robdét na etapie trwania budowy,
nadzorowanie prac podwykonawcow i zatrudnionych pracownikéw,
przygotowywanie zamowien materiatowych, sprzetowych i ustug niezbednych do realizacji
prac na budowie,

obieg i segregacja dokumentéw budowy (WZ, protokoty, zgtoszenia),
przygotowywanie do wystania dokumentéw, tj. zamoéwien, protokotéw z negocjacji,
kontrola stanu przestrzegania BHP na budowie,

udziat w naradach koordynacyjnych oraz w konsultacjach z podwykonawcami,
harmonogram prac budowlanych — planowanie i koordynacja etapéw pracy,
przyjmowanie i zabezpieczanie terenu budowy,

prowadzenie dokumentacji budowy (tj. zbieranie certyfikatéw jakosci, aprobat

technicznych, wykonywanie obmiaréw powykonawczych).

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania (pracodawcy)

Umiejetnos¢ obstugi programu do projektowania (np. AutoCad, ZwCad, BricsCAD).
Znajomos¢ charakterystyki materiatéw budowlanych i ich cech rodzajowych.

Gotowosc¢ do wspierania kierownika budowy w zarzgdzaniu projektem budowlanym.

Kompetencje o rosnagcym znaczeniu - 5 lat (pracodawcy)

Umiejetnos¢ obstugi programu do projektowania (hot skill).

Znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa budowlanego (hot skill).

Umiejetnosé myslenia analitycznego, przyczynowo-skutkowego.

Umiejetnos¢ planowania zapotrzebowania na materiaty budowlane na okreslonych
etapach realizacji inwestycji.

Znajomos¢ zagadnien z zakresu technologii i organizacji robét budowlanych.

Znajomos¢ charakterystyki materiatéw budowlanych i ich cech rodzajowych.
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Najwyisza samoocena kompetencji (pracownicy)

Najwieksza che¢ rozwoju kompetencji (pracownicy)

Znajomos¢ aktualnych przepiséow prawa budowlanego.

Znajomos¢ przepiséw BHP, ppoz., OS.

Rozdziat 4. Bilans kompetencji

Znajomosc zagadnien z zakresu technologii i organizacji robét budowlanych.

Znajomos¢ charakterystyki materiatéw budowlanych i ich cech rodzajowych.

Umiejetnosé myslenia analitycznego, przyczynowo-skutkowego.

Umiejetnos¢ obstugiwania programoéw do projektowania.

Gotowos¢ do wspierania kierownika budowy w zarzgdzaniu projektem budowlanym.

Znajomos¢ podstawowych zasad zarzgdzania przedsiewzieciami budowlanymi.

Znajomosc zagadnien z zakresu technologii i organizacji robét budowlanych.

Znajomos¢ aktualnych przepiséow prawa budowlanego.

Warto zwréci¢ uwage, ze kompetencje znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa

budowlanego oraz umiejetno$¢ opracowania dokumentacji konstrukcji w 3D, 2D

pracodawcy umieszczajg w gronie hot skills, a pracownicy chca jg u siebie rozwijaé.

Tabela 3. Podstawowe statystyki dla stanowiska Inzynier budowy (n = 76)

1 Staz pracy w obecnej firmie (mediana lat) 7

2 Staz pracy na stanowisku (mediana lat) 9,5

3 Staz pracy w branzy (mediana lat) 11

4 Wiek (mediana) 42

5 Odsetek kobiet na stanowisku 17%

6 Dominujgcy poziom wyksztatcenia Wyzsze licencjackie, inzynierskie (50%)
7 Powigzanie wyksztatcenia z pracg w branzy 92%

8 Nadzorowanie innych pracownikéw 63%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracownikéw
— Il edycja 2022.
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Wykres 53. Inzynier budowy — bilans kompetencji

WAZNOSC/SAMOOCENA
srednia na 5-stopniowej skali

KOMPETENCJE/RODZA)

znajomos¢ zagadnien z zakresu technologii i organizacji robét budowlanych W 4 46446
znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa budowlanego (przepisdéw technicznych, norm do wykonywania W ‘f 45 @ 45
poszczegdlnych rodzajow robdt budowlanych) ’ ’
znajomosc przepisow BHP, przepiséw przeciwpozarowych, przepiséw ochrony srodowiska W 46 @) 46
umiejetnos¢ myslenia analitycznego, przyczynowo-skutkoweg U 4 a5 46
umiejetno$¢ wspierania nadzorowania harmonogramu prac budowlanych U 144 @45
umiejetnos¢ planowania zapotrzebowania na materiaty budowlane na okreslonych etapach u o4 s @
realizacji inwestycji ’ !
umiejetnos¢ przygotowania przedmiary/obmiary rob6t U a5 Q) 45
znajomosc¢ charakterystyki materiatow budowlanych i ich cech rodzajowych W 4 45 @O 46
umiejetnos¢ czytania projektéw budowlanych, projektéw wykonawczych, rysunekéw technicznych U 44 4@ a5
i stosowanie sie do nich ’ ’
gotowos¢ do planowania, organizacji miejsca pracy Ks 4,5 () 4,5
umiejetno$¢ prowadzenia dokumentacji budowy U 44 45
znajomosé podstawowych zasad zarzgdzania przedsiewzieciami budowlanymi W 14 @O 15
gotowos¢ do wspierania kierownika budowy w zarzadzaniu projektem budowlanym Ks 44 Q) 44
gotowos¢ do wspdtpracowania w zespole miedzybranzowym (architekt, kierownik budowy,
- 1 Ks 44 @ 24
robotnicy budowlani)
gotowos¢ do koordynowania i nadzorowania etapéw pracy na budowie (m.in. nadzorowanie pracy Ks 40 @ 45
podwykonawcéw) ! ’
umiejetnos¢ obstugiwania programéw do harmonogramowania i komunikacji on-line U 43 . 4,5
umiejetnos¢ obstugiwania programéw do projektowania (np. AutoCad, ZwCad, BricsCAD) U &f 2@ 45
Pracodawcy: Rodzaj kompetenciji:
@ ocenawaznosci @ trudno pozyskac na rynku pracy 4 wzrost znaczenia w ciggu 5 lat & hot skill W — Wiedza — zna i rozumie
Pracownicy: U — Umiejetnos¢ — potrafi
samoocena kolor che¢ rozwoju Ks — Kompetencje spoteczne

— jest gotéw do

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw i pracownikéw (n = 134 i n = 76) — Il edycja
2022.

4.3. Kierownik budowy

Do zadan zawodowych kierownika budowy naleza:

e stosowanie zasad BHP (bezpieczenstwa i higieny pracy), ppoz. (ochrony
przeciwpozarowej), OS (ochrony $rodowiska) na stanowisku pracy,

e przyjmowanie i zabezpieczanie terenu budowy,

e prowadzenie, weryfikowanie i opracowywanie dokumentacji budowy,

e planowanie i kierowanie budowg z uwzglednieniem tworzenia harmonogramu prac,
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koordynowanie zadan zapobiegajgcych zagrozeniom bezpieczenstwa i zapewniajgcych
ochrone zdrowia,

wstrzymywanie rob6t budowlanych w przypadku stwierdzenia zagrozenia,

realizowanie zalecen wpisanych do dziennika budowy,

nadzér i weryfikacja w przygotowaniu dokumentacji powykonawczej,

zgtaszanie robét budowlanych do odbioru,

uczestniczenie w czynnosciach odbiorowych i zapewnianie usuniecia ewentualnych wad,
kontrolowanie etapéw pracy budowlanej, uwzgledniajgcych zgodnos¢ procesu z projektem,
kontrolowanie jakosci wykonanej pracy oraz odbior ukonczonych robét budowlanych,
realizacja szkoler z zakresu BHP, ppoz., OS dla pracownikéw budowy oraz oséb bioracych

udziat w realizacji prac budowlanych.

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania (pracodawcy)

Gotowos¢ do tagodzenia konfliktéw w ekipach budowlanych.
Umiejetno$¢ otwarcia projektu w systemie BIM.

Umiejetnosé obstugi programoéw do projektowania.
Znajomosc zasad zarzadzania przedsiewzieciami budowlanymi.

Gotowos¢ do samodzielnego zarzadzania projektami budowlanymi.

Kompetencje o rosngcym znaczeniu — 5 lat (pracodawcy)

Znajomosc zasad zarzgdzania przedsiewzieciami budowlanymi.

Znajomosc charakterystyki materiatéw budowlanych i ich cech rodzajowych.
Umiejetnosé czytania réznego rodzaju dokumentacji.

Umiejetnosé obstugi programoéw do projektowania.

Znajomosc jezykdw obcych (w szczegdlnosci jezyk angielski).

Kompetencje hot skills (szybo rosngce znaczenie) — 12 miesiecy (pracodawcy)

Umiejetnos¢ zarzadzania eksploatacjg sprzetu na budowie.

Znajomosc aktualnych przepiséw prawa budowlanego.

Najwyisza samoocena kompetencji (pracownicy)

Znajomosc charakterystyki materiatéw budowlanych i ich cech rodzajowych.
Znajomos¢ aktualnych przepiséow prawa budowlanego.
Gotowos¢ do samodzielnego zarzadzania projektami budowlanymi.

Gotowos¢ do odpowiedzialnego ponoszenia konsekwencji swoich decyzji.
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Najwieksza che¢ rozwoju kompetencji (pracownicy)

e Znajomos¢ zasad organizacji robét budowlanych.

e Znajomos¢ przepiséw BHP, ppoz., OS.

e Gotowos¢ do tagodzenia konfliktéw w ekipach budowlanych.
e Umiejetnos¢ otwierania projektdw w systemie BIM.

e Znajomos¢ jezykdéw obcych.

e Umiejetnos¢ obstugiwania programoéw do projektowania.

Tabela 4. Podstawowe statystyki dla stanowiska Kierownik budowy (n = 66)

1 Staz pracy w obecnej firmie (mediana lat) 8

2 Staz pracy na stanowisku (mediana lat) 10

3 Staz pracy w branzy (mediana lat) 15,5

4 Wiek (mediana) 42,5

5 Odsetek kobiet na stanowisku 4%

6 Dominujgcy poziom wyksztatcenia wyzsze licencjackie, inzynierskie (36%)
7 Powigzanie wyksztatcenia z pracg w branzy 88%

8 Nadzorowanie innych pracownikéw 80%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracownikéw
— Il edycja 2022.
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Wykres 54. Kierownik budowy — bilans kompetencji

WAZNOSC/SAMOOCENA
KOMPETENCJE/RODZA) . . / ] n .
srednia na 5-stopniowej skali
3,8 43 4,8
gotowos¢ do odpowiedzialnego ponoszenia konsekwencji swoich decyzji  Ks 4647
znajomosc¢ zasad zarzadzania przedsiewzieciami budowlanymi W 4 46@) 46
umiejetno$¢ prowadzenia, weryfikowania i opracowywania dokumentacji budowy U 46 @) 46
znajomos¢ zasad organizacji robét budowlanych W 46 @) 46
znajomsc przepisow BHP, przepiséw przeciwpozarowych, przepiséw ochrony srodowiska W 46 @ 46
gotowos$¢ do samodzielnego zarzadzania projektami budowlanymi  Ks 5@ O a7
znajomosc¢ charakterystyki materiatéw budowlanych i ich cech rodzajowych W 4 4@ 4,7
umiejetnos¢ zarzadzania eksploatacjg sprzetu na budowie U & 45@0 46
umiejetno$¢ czytania réznego rodzaju dokumentacji (planéw miejscowego zagospodarowania,
. ) ’ . ol U 45@» 45
rysunkéw technicznych, map zwigzanych z budowa) i stosowania sie do niej
gotowos¢ do wspotpracy w zespole miedzybranzowym (architekt, inwestor, inspektor nadzoru
: ! ) ) R X . N Ks 45@» 45
inwestorskiego, kierownicy robdt, kierownik projektu, inzynier budowy)
umiejetnos¢ zarzadzania logistyka placu budowy U 5@ 45
znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa budowlanego (przepiséw technicznych, W ‘ 45 @ 47
norm do wykonywania poszczegdlnych rodzajow robét budowlanych) g f
umiejetnosc¢ szybkiego podejmowania decyzji U 40 @O 45
gotowos¢ do tagodzenia konfliktdw w ekipach budowlanych Ks @ 45
znajomos$¢ podstaw techniczno-technologicznych projektowania budynkéw kubaturowych
- A B " LW 3@ 46
(ogodlnych zasad fizyki pracy i eksploatacji budynkéw)
umiejetno$¢ uwzgledniania i antycypowania zmiennosci cen materiatéw budowlanych U 3@ 4,6
umiejetnos¢ otwarcia projektu w systemie BIM U 430 43
umiejetnosc¢ obstugi programdéw do harmonogramowania i komunikacji on-line U 2@ 4,5
umiejetnos¢ obstugi programéw do projektowania (np. AutoCad, ZwCad) U 4 12 42
znajomosc¢ jezykéw obceych (w szczegolnosci jezyk angielski) W 4 @39 43
Pracodawcy: Rodzaj kompetenciji:
@ ocenawaznosci @ trudno pozyskac na rynku pracy 4 wzrost znaczenia w ciagu 5 lat 4, hot skill W — Wiedza — zna i rozumie
Pracownicy: U — Umiejetnos¢ — potrafi
samoocena kolor che¢ rozwoju Ks — Kompetencje spoteczne

— jest gotéw do

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw i pracownikéw (n =133 in =66) — Il edycja
2022.

4.4. Kierownik robot budowlanych

Zadania zawodowe nalezgce do kierownika robét budowlanych to:

e stosowanie zasad BHP (bezpieczenstwa i higieny pracy), ppoz. (ochrony
przeciwpozarowej), OS (ochrony $rodowiska) na stanowisku pracy,

¢ analizowanie dokumentacji projektowej obiektu budowlanego w celu ustalenia wymogéw

i procedur robot budowlanych,
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prowadzenie, weryfikowanie i opracowywanie dokumentacji budowy (tj. zbieranie
certyfikatéw jakosci, aprobat technicznych, wykonywanie obmiaréw powykonawczych),
opracowywanie zapotrzebowania na robocizne, materiat oraz sprzet niezbedny

do wykonywania prac budowlanych,

nadzorowanie realizacji robét budowlanych zgodnie z dokumentacjg projektowa

i harmonogramem,

kontrolowanie i koordynowanie kolejnych etapéw prac budowlanych (fragmentu prac
budowlanych, za ktéry jest odpowiedzialny),

nadzorowanie placu budowy i koordynowanie prac ekip budowlanych, podwykonawcow
i dostawcow z uwzglednieniem odpowiedzialnosci za jakosé wykonanych prac
budowlanych,

sprawowanie nadzoru nad prawidtowg obstugg sprzetu budowlanego, racjonalnym

i ekonomicznym korzystaniem z mienia na terenie budowy oraz stosowaniem $rodkow
ochrony indywidualnej i zbiorowej przez pracownikow,

zapobieganie pojawiajgcym sie zagrozeniom oraz sytuacjom awaryjnym,

bezposrednie zarzadzanie, organizowanie i rozliczanie pracy podlegtego personelu,
realizacja szkoleri z zakresu BHP, ppoz., OS dla pracownikéw budowy oraz oséb bioracych
udziat w realizacji prac budowlanych,

udziat w naradach koordynacyjnych oraz konsultacjach z podwykonawcami,
przygotowywanie dokumentacji powykonawczej,

dokonywanie wpisu do Dziennika budowy i Ksiegi obmiaru,

przyjmowanie i zabezpieczanie terenu budowy.

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania (pracodawcy)

Znajomos¢ charakterystyki materiatéw budowlanych i ich cech rodzajowych.
Znajomos¢ zasad zarzgdzania przedsiewzieciami budowlanymi.

Znajomos¢ zasad organizacji robot budowlanych.

Kompetencje o rosnagcym znaczeniu - 5 lat (pracodawcy)

Znajomos¢ charakterystyki materiatdw budowlanych i ich cech rodzajowych (hot skill).
Umiejetnos¢ obstugiwania programoéw do projektowania (hot skill).
Umiejetnos¢ czytania rysunkéw technicznych i projektowych.

Znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa budowlanego.

Najwyzsza samoocena kompetencji (pracownicy)

Znajomos¢ zasad zarzgdzania przedsiewzieciami budowlanymi.
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e Znajomosc przepiséw BHP, ppoz., OS.

e Znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa budowlanego.

Najwieksza che¢ rozwoju kompetencji (pracownicy)

Znajomos¢ aktualnych przepiséow prawa budowlanego.

Rozdziat 4. Bilans kompetencji

Gotowos¢ do motywowania brygad w sytuacji pracy pod presjg czasu.

Umiejetnos$¢ czytania rysunkéw technicznych i projektowych.

Umiejetnosé tworzenia rysunkéw technicznych.

Umiejetnos¢ obstugiwania programoéw do projektowania.

Tabela 5. Podstawowe statystyki dla stanowiska Kierownik robét budowlanych (n = 72)

1 Staz pracy w obecnej firmie (mediana lat) 7

2 Staz pracy na stanowisku (mediana lat) 10

3 Staz pracy w branzy (mediana lat) 15

4 Wiek (mediana) 44

5 Odsetek kobiet na stanowisku 4%

6 Dominujgcy poziom wyksztatcenia wyzsze licencjackie, inzynierskie (47%)
7 Powigzanie wyksztatcenia z pracg w branzy 82%

8 Nadzorowanie innych pracownikéw 82%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracownikéw
— Il edycja 2022.
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Wykres 55. Kierownik robét budowlanych — bilans kompetencji

KOMPETENCJE/RODZA)J

znajomos¢ charakterystyki materiatéw budowlanych i ich cech rodzajowych

znajomos¢ zasad zarzadzania przedsiewzieciami budowlanymi

znajomos¢ zasad organizacji rob6t budowlanych

umiejetnos¢ prowadzenia, weryfikowania i opracowywania dokumentacji budowy
umiejetnosé inwentaryzacji stanu sprzetu budowlanego i maszyn

znajomos¢ specyfiki branzowych zagadnien (np. zasad budowania instalagji elektrycznych)
umiejetnos¢ obstugiwania programéw do projektowania (np. AutoCad, ZwCad)

znajomosc¢ przepisow BHP, przepisdéw przeciwpozarowych, przepiséw ochrony srodowiska
gotowos¢ do motywowania brygad w sytuacji pracy pod presjg czasu

umiejetnoscé czytania rysunkoéw technicznych i projektowych (analiza dokumentacji technicznej)
i stosowania sie do nich

gotowos¢ do wspdtpracowania w zespole miedzybranzowym (kierownik budowy, brygadzisci,
majstrowie, geodeci)

znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa budowlanego

umiejetnos¢ organizowania prac budowlanych (koordynacji pracy zespotéw, delegowania zadan
do majstrow)

umiejetnos¢ nadzorowania biezgcych postepéw w wykonywaniu robét (w tym nadzoér
nad podwykonawcami)

umiejetnos¢ tworzenia rysunkow technicznych

Pracodawcy:
@ ocenawaznosci @ trudno pozyskac na rynku pracy 4 wzrost znaczenia w ciggu 5 lat & hot skill
Pracownicy:

samoocena kolor che¢ rozwoju

WAZNOSC/SAMOOCENA
Srednia na 5-stopniowej skali
3,8 4,3 4,8
W &f 5O @ a7
W 4,6 ’ a7
w 450@) 46
u 4,4 [ XX
u 1540 @ 46
W 4,5 . 4,6
% 4,1 @5
w 46 (D 46
Ks 45() 45
u 1 14 0@ 45
Ks 454D a5
w4 a5 @) 45
u a5 Qs
u 1@ 4,5
u 1@ 43

Rodzaj kompetenciji:

W — Wiedza — zna i rozumie
U _
Ks — Kompetencje spoteczne

Umiejetnos¢ — potrafi

— jest gotéw do

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracodawcéw i pracownikéw (n = 138 i n = 72) — Il edycja

2022 .

4.5. Mistrz/majster budowlany

Do zakresu zadan zawodowych mistrza/majstra budowlanego naleza:

e stosowanie zasad BHP (bezpieczenstwa i higieny pracy), ppoz. (ochrony

przeciwpozarowej), OS (ochrony $rodowiska) na stanowisku pracy,

e opracowywanie planéw prac konkretnych pracownikdw, szacowanie zapotrzebowania

na materiat oraz sprzet niezbedny do wykonywania prac budowlanych (na podstawie

dokumentacji projektowej),

e nadzér nad robotami budowlanymi realizowanymi przez konkretne brygady / konkretnych

pracownikéw zgodnie z dokumentacjg projektowa i harmonogramem,

e kontrolowanie i koordynowanie kolejnych etapdéw prac,
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e sprawowanie nadzoru nad prawidtowg obstugg sprzetu budowlanego, racjonalnym
i ekonomicznym korzystaniem z mienia na terenie budowy oraz stosowaniem $rodkow
ochrony indywidualnej i zbiorowej przez pracownikow,

e zapobieganie pojawiajgcym sie zagrozeniom oraz sytuacjom awaryjnym,

e zarzadzanie, organizowanie pracy podlegtego personelu,

e prowadzenie dokumentacji budowy i wsparcie w przygotowaniu dokumentacji
powykonawczej (tj. zbieranie certyfikatéw jakosci, aprobat technicznych, wykonywanie

obmiardéw powykonawczych).

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania (pracodawcy)

e Umiejetnos¢ dobierania zadan dla podlegtych mu pracownikéw na podstawie ich
doswiadczenia.

e Znajomos$¢ metod wykorzystania materiatow i chemii budowlanej.

e Umiejetnos¢é planowania zapotrzebowania na materiaty budowlane na okre$lonych
etapach realizacji inwestycji.

e Gotowos$¢ do koordynowania i nadzorowania pracy podlegtych zespotéw.

Kompetencje o rosngcym znaczeniu — 5 lat (pracodawcy)
e Znajomos$¢ metod wykorzystania materiatow i chemii budowlanej.
e Znajomosc¢ charakterystyki materiatéw budowlanych i ich cech rodzajowych.

e Znajomos¢ specyfiki branzowych zagadnien.

Kompetencje hot skills (szybo rosnace znaczenie) — 12 miesiecy (pracodawcy)
e Umiejetnos¢ planowania zapotrzebowania na materiaty budowlane na okre$lonych
etapach realizacji inwestycji.

e Umiejetnos¢ informowania o zapotrzebowaniu materiatowym.

Najwyisza samoocena kompetencji (pracownicy)
e Znajomos¢ sposobow wykorzystania technologii budowlanych.
e Gotowos¢ do koordynowania i nadzorowania pracy podlegtych zespotéw.

e Znajomosc specyfiki branzowych zagadnien.

Najwieksza che¢ rozwoju kompetencji (pracownicy)
e Znajomos$¢ metod wykorzystania materiatow i chemii budowlane;j.

e Gotowos$¢ do budowania swojego autorytetu wsrdd podlegtych zespotéw.
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e Umiejetnos¢ zarzadzania jedng lub kilkoma brygadami.

e Znajomosc¢ charakterystyki materiatéw budowlanych i ich cech rodzajowych.

e Umiejetnos¢ postugiwania sie najnowszym sprzetem dostepnym na rynku.

Tabela 6. Podstawowe statystyki dla stanowiska Mistrz/majster budowlany (n = 86)

1 Staz pracy w obecnej firmie (mediana lat) 6

2 Staz pracy na stanowisku (mediana lat) 10

3 Staz pracy w branzy (mediana lat) 15

4 Wiek (mediana) 42

5 Odsetek kobiet na stanowisku 1%

6 Dominujgcy poziom wyksztatcenia srednie techniczne (47%)
7 Powigzanie wyksztatcenia z pracg w branzy 72%

8 Nadzorowanie innych pracownikéw 66%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracownikéw

— Il edycja 2022.
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Wykres 56. Mistrz/majster budowlany — bilans kompetencji

KOMPETENCJE/RODZA) , WA.iNO§C'/SAM(.)OCE.NA .
srednia na 5-stopniowej skali
3,8 4,3 4,8
znajomos¢ przepiséw BHP, przepisdw przeciwpozarowych, przepiséw ochrony srodowiska W a7 @47
umiejetno$¢ postugiwania sie najnowszym sprzetem dostepnym na rynku (dostosowywanie si¢ do zmian) U 1608 16
umiejetnos¢ dobierania zadar podlegtych mu pracownikéw na podstawie ich doswiadczenia U 16 0@ 46
znajomos¢ metod wykorzystania materiatéw i chemii budowlanej W 4 16 @047
znajomos¢ charakterystyki materiatow budowlanych i ich cech rodzajowych W 4 464D a6
znajomos¢ sposobow wykorzystania technologii budowlanych  Ks 26 Q46
gotowos¢ do wspierania kierownika budowy/kierownika robét w zarzadzaniu projektem W 16 @43
znajomosc specyfiki branzowych zagadnien (np. zasad budowania instalacji elektrycznych) W 4 46 @ Ou7
umiejetnos¢ planowania zapotrzebowania na materiaty budowlane na okreé.lonY.c.h etapach. U & 15 @@ 4
realizacji inwestycji
umiejetnosc¢ zarzadzania jedna lub kilkoma brygadami U 16 @Vus
umiejetnos¢ planowania aktualnych prac zespotu U 6@ Ou7
gotowos¢ dowspdtpracy zespotowej (w szczegdlnosci z kierownikami t.Judowy,.kierc_anikami robé_t Ks 1@ @47
i robotnikami budowlanymi)
gotowos¢ do koordynowania i nadzorowania pracy podlegtych zespotéw Ks 6@ 48
gotowos¢ do budowania swojego autorytetu wsrdd podlegtych zespotéw  Ks 45 @Ous
umiejetnos¢ informowania o zapotrzebowaniu materiatowym U & 5@ 4,7
gotowos¢ do dokonywania oceny pracownikéw  Ks @ 4,6
Pracodawcy: Rodzaj kompetenciji:
@ ocenawaznosci @ trudno pozyskac na rynku pracy 4 wzrost znaczenia w ciagu 5 lat ‘ hot skill W — Wiedza — zna i rozumie
Pracownicy: U — Umiejetnos¢ — potrafi
samoocena kolor cheé rozwoju Ks — Kompetencje spoteczne

— jest gotéw do

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw i pracownikéw (n =167 i n = 86) — Il edycja
2022.

4.6. Monter konstrukcji budowlanych

Do zadan zawodowych osoby pracujacej na stanowisku montera konstrukcji budowlanych

nalezg przede wszystkim:

e stosowanie zasad BHP (bezpieczenstwa i higieny pracy), ppoz. (ochrony
przeciwpozarowej), OS (ochrony $rodowiska) na stanowisku pracy,

e wsparcie w ustalaniu zakresu i kolejnosci prac montazowych przez brygadziste,

e organizacja stanowiska pracy zgodnie z wymaganiami ergonomii, przepisami
bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska,

e przygotowywanie sprzetu i narzedzi do montazu konstrukcji budowlanych,

e dobdr do danych prac odpowiednich materiatéw i narzedzi budowlanych,
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stosowanie przyrzgdéw pomiarowych w robotach budowlanych,

wykonywanie pracy na podstawie otrzymanego rysunku budowlanego,
wykonywanie montazu konstrukcji budowlanych (konstrukcji prefabrykowanych,
zelbetowych oraz stalowych) w miejscu docelowym,

naprawianie i demontowanie konstrukcji budowlanych.

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania (pracodawcy)

Umiejetnos¢ montowania elementéw konstrukcji budowlanych.

Znajomos¢ specyfiki branzowych zagadnien (kolejnos¢ nastepujgcych po sobie
czynnosci/zadan).

Umiejetnos¢ wykonywania prac zwigzanych z remontem i demontowaniem konstrukcji

budowlanych.

Kompetencje o rosnagcym znaczeniu - 5 lat (pracodawcy)

Umiejetnos¢ wykonywania prac zwigzanych z remontem i demontowaniem konstrukcji
budowlanych (hot skill).

Gotowosc¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan.

Znajomos¢ sposobdw wykorzystania technologii budowlanych (hot skill).

Umiejetnos¢ montowania elementéw konstrukcji budowlanych.

Najwyzsza samoocena kompetencji (pracownicy)

Umiejetnos¢ postugiwania sie wtasciwymi narzedziami i elektronarzedziami.
Znajomos¢ specyfiki branzowych zagadnien (kolejnosci nastepujacych po sobie
czynnosci/zadan).

Umiejetnos¢ przygotowywania elementéw konstrukcji budowlanych do montazu.

Najwieksza che¢ rozwoju kompetencji (pracownicy)

Znajomos¢ sposobdw wykorzystania technologii budowlanych.
Umiejetnos¢ montowania elementéw konstrukcji budowlanych.

Gotowos¢ do szanowania powierzonego mu sprzetu i materiatéw.

Kompetencje znajomosc¢ sposobdw wykorzystania technologii budowlanych pracodawcy

lokujg w gronie kompetencji, ktérych znaczenie bedzie rosto (zaréwno w krétkiej,

jak i dtuzszej perspektywie), a pracownicy deklarujg najwiekszg cheé rozwoju dla tej

umiejetnosci.
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Tabela 7. Podstawowe statystyki dla stanowiska Monter konstrukcji budowlanych (n = 59)

1 Staz pracy w obecnej firmie (mediana lat) 8

2 Staz pracy na stanowisku (mediana lat) 13

3 Staz pracy w branzy (mediana lat) 16

4 Wiek (mediana) 41

5 Odsetek kobiet na stanowisku 0%

6 Dominujgcy poziom wyksztatcenia zasadnicze zawodowe (54%)
7 Powigzanie wyksztatcenia z pracg w branzy 83%

8 Nadzorowanie innych pracownikéw 19%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracownikéw
— Il edycja 2022.
Wykres 57. Monter konstrukcji budowlanych — bilans kompetencji

KOMPETENCJE/RODZAJ WAZNOSC/SAMOOCENA

srednia na 5-stopniowej skali

3,8 4,3 4,8

umiejetnos¢ postugiwania sie wiasciwymi narzedziami (np. miara, ndzem tapeciarskim,
otéwkiem kreslarskim, kluczem francuskim) i elektronarzedziami (np. wkretarka, wiertarka, U 4,7@»47
szlifierka katowa, niwelatorem laserowym, poziomicg laserowg)

umiejetnosé zabezpieczania elementéw konstrukcji budowlanych przed wptywem niekorzystnych

czynnikéw zewnetrznych v 45 4@ 47
gotowos$¢ do ponoszenia konsekwencji uchybien we wtasnej pracy (odpowiedzialnos¢) Ks 47 a7
gotowos¢ do szanowania powierzonego mu sprzetu i materiatow  Ks 46 )4,7
znajomos¢ charakterystyki montowanych sprzetéw, materiatéw i instalacji W 46 0@
umiejetnos$¢ wykonywania prac zwigzanych z remontem i demontowaniem konstrukcji budowlanych U &f 46 447
znajomos¢ specyfiki branzowych zagadnien (kolejnosé nastepujgcych po sobie czynnosci/zadan) W 7@ 47
umiejetnos¢ przygotowywania elementdw konstrukcji budowlanych do montazu U 46 47
znajomos¢ przepiséw BHP, przepisow przeciwpozarowych, przepiséw ochrony srodowiska W 46{) 46
gotowos¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadann Ks 4 4646
umiejetno$¢ wykonywania prac monterskich zgodnie z ich harmonogramem U 464) a6
znajomos¢ sposobdw wykorzystania technologii budowlanych W &f 45 0@ 46
gotowos¢ do wspdtpracy zespotowej  Ks 46 Q) 46
umiejetnos¢ montowania elementéw konstrukcji budowlanych U 4 46Q» 46
umiejetnos¢ czytania rysunku technicznego (projektu budowlanego) U 45446
Pracodawcy: Rodzaj kompetencji:
@ ocenawaznosci @ trudno pozyskac na rynku pracy 4 wzrost znaczenia w ciagu 5 lat 4, hot skill W — Wiedza — zna i rozumie
Pracownicy: U — Umiejetnos¢ — potrafi
samoocena kolor che¢ rozwoju Ks — Kompetencje spoteczne

— jest gotéw do

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw i pracownikéw (n = 153 i n = 59) — Il edycja
2022.
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4.7. Monter instalacji i urzadzen sanitarnych

Zakres zadan zawodowych montera instalacji i urzadzen sanitarnych obejmuje:

stosowanie zasad BHP (bezpieczenstwa i higieny pracy), ppoz. (ochrony
przeciwpozarowej), OS (ochrony $rodowiska) na stanowisku pracy,

montowanie przewoddw, uzbrojenia i urzadzen w instalacjach wodociggowych,
kanalizacyjnych i gazociggowych,

montowanie przewoddw, uzbrojenia i urzadzen w instalacjach gazociggowych,
wykonywanie napraw, remontéw i modernizacji instalacji wodociggowych, kanalizacyjnych
i gazowych,

montowanie przewodow, uzbrojenia i grzejnikdw w instalacji centralnego ogrzewania,
montowanie kottdw i aparatury kontrolno-pomiarowej w instalacji centralnego
ogrzewania,

wykonywanie napraw, remontéw i modernizacji instalacji centralnego ogrzewania,
montowanie przewoddw i uzbrojenia w instalacji gazowej,

montowanie aparatury kontrolno-pomiarowe] w instalacji gazowej,

wykonywanie napraw, remontéw i modernizacji instalacji gazowe;j,

montowanie przewodow i uzbrojenia w instalacji wentylacyjnej i klimatyzacyjnej,
montowanie aparatury kontrolno-pomiarowej w instalacji wentylacyjnej i klimatyzacyjnej,
wykonywanie napraw, remontéw i modernizacji w instalacji wentylacyjnej

i klimatyzacyjnej,

dobdr do danych prac odpowiednich materiatéw i narzedzi budowlanych,

wykonywanie pracy na podstawie otrzymanego rysunku budowlanego,

wykonywanie tzw. biatego montazu (tj. podtgczenie wanien, kabin prysznicowych,
umywalek, sedeséw, innych elementdw ceramicznych oraz armatury koriczacej instalacje

cieptej i zimnej wody w konkretnych punktach odbiorczych).

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania (pracodawcy)

Umiejetnos¢ wykonywania montazu instalacji wodociggowych, kanalizacyjnych, gazowych,
grzewczych, wentylacyjnych i klimatyzacyjnych.

Umiejetnos¢ wykonywania robdt zwigzanych z budowa sieci wodociggowych,
kanalizacyjnych, gazowych oraz sieci i weztéw cieptowniczych.

Znajomosc¢ specyfikacji branzowych zagadnien.

Gotowosc¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan.
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Kompetencje o rosngcym znaczeniu — 5 lat (pracodawcy)

e Umiejetnos¢ wykonywania robot zwigzanych z budowg sieci wodociggowych,
kanalizacyjnych, gazowych oraz sieci i weztdw cieptowniczych (hot skill).

e Umiejetnos¢ wykonywania montazu instalacji wodociggowych, kanalizacyjnych, gazowych,
grzewczych, wentylacyjnych i klimatyzacyjnych (hot skill).

e Znajomos¢ sposobow wykorzystania technologii budowlanych.

Najwyisza samoocena kompetencji (pracownicy)
e Gotowos$¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan.
e Gotowos$¢ do szanowania powierzonego mu sprzetu i materiatow.

e Umiejetnos¢ postugiwania sie wtasciwymi narzedziami i elektronarzedziami.

Najwieksza che¢ rozwoju kompetencji (pracownicy)

e Umiejetnos¢ wykonywania montazu instalacji wodociggowych, kanalizacyjnych, gazowych,
grzewczych, wentylacyjnych i klimatyzacyjnych.

e Umiejetnos¢ wykonywania robdt zwigzanych z budowa sieci wodociggowych,
kanalizacyjnych, gazowych oraz sieci i weztéw cieptowniczych.

e Znajomos¢ sposobow wykorzystania technologii budowlanych.

e Umiejetnosé czytania rysunkéw technicznych.
Warto zwréci¢ uwage na dwie wyzej wskazane kompetencje hot skills, ktére pracodawcy
lokuja sie wsréd trudnych do znalezienia (zatrudnienia osoby o tej kompetencji),

a pracownicy — o najwiekszej checi rozwoju.

Tabela 8. Podstawowe statystyki dla stanowiska Monter instalacji (n = 68)

1 Staz pracy w obecnej firmie (mediana lat) 5,5

2 Staz pracy na stanowisku (mediana lat) 11

3 Staz pracy w branzy (mediana lat) 15

4 Wiek (mediana) 41

5 Odsetek kobiet na stanowisku 0%

6 Dominujgcy poziom wyksztatcenia zasadnicze zawodowe (65%)
7 Powigzanie wyksztatcenia z pracg w branzy 75%

8 Nadzorowanie innych pracownikéw 10%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw
— Il edycja 2022.
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Wykres 58. Monter instalacji i urzadzen sanitarnych — bilans kompetencji

WAZNOSC/SAMOOCENA
KOMPETENCJE/RODZA) , . / . . .
srednia na 5-stopniowej skali
3,8 4,3 4,8
umiejetnos$¢ wykonywania prac monterskich zgodnie z ich harmonogramem U 46 @ 46
umiejetnos¢ wykonywania montazu instalacji wodociggowych, kanalizacyjnych, gazowych, grzewczych,
. S ; ugt 46 @ 46
wentylacyjnych i klimatyzacyjnych
znajomos¢ specyfikacji branzowych zagadnien (kolejnosci nastepujacych po sobie czynnosci/zadan) W 16 @) 46
umiejetnos¢ postugiwania sie wasciwymi narzedziami (np. miarg, nézem tapeciarskim, otéwkiem U 45 @ 46
kreslarskim) i elektronarzedziami (np. wkretarka, wiertarka, szlifierkg katowa, zgrzewarka do rur) ! ’
gotowos¢ do ponoszenia konsekwencji uchybient we wtasnej pracy (odpowiedzialnosé) Ks 45 ) 46
znajomos$¢ charakterystyki montowanych sprzetéw, materiatéw i instalacji W 45 46
gotowos¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan Ks 5@ 4,7
gotowos¢ do szanowania powierzonego mu sprzetu i materiatéw  Ks 5@ 4,7
znajomos¢ parametréw technicznych budowy W 45 @b 45
umiejetnos¢ wykonywania robdt zwigzanych z konserwacjg, naprawg i modernizacjg sieci komunalnych U 45 Q)45
oraz instalacji sanitarnych ’ ’
umiejetnos$¢ wykonywania robdt przygotowawczych zwigzanych z budowa sieci komunalnych U 45 Q) 45
oraz montazem instalacji sanitarnych ! !
znajomos¢ sposobdw wykorzystania technologii budowlanych W 4 a5@» 45
umiejetnos¢ wykonywania rob6t zwigzanych z budowa sieci wodociggowych, kanalizacyjnych, gazowych
i A X ugt 50 @ 45
oraz sieci i weztéw cieptowniczych
znajomosé przepiséw BHP, przepisow przeciwpozarowych, przepiséw ochrony srodowiska W 44 4@ 45
umiejetnos¢ czytania rysununkdow technicznych (projektéw budowlanych) U D XY
gotowos¢ do wspotpracy zespotowej  Ks @ 45
Pracodawcy: Rodzaj kompetenciji:
@ ocenawaznoéci @ trudno pozyskac na rynku pracy 4 wzrost znaczenia w ciggu 5 lat @ hot skill W — Wiedza — zna i rozumie
Pracownicy: U - Umiejetnos¢ — potrafi
samoocena kolor che¢ rozwoju Ks — Kompetencje spoteczne

— jest gotéw do

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw i pracownikdw (n = 157 i n = 68) — Il edycja
2022.

4.8. Monter zabudowy i robét
wykonczeniowych w budownictwie

Do obowigzkéw zawodowych specjalisty obejmujgcego to stanowisko naleza:

e stosowanie zasad BHP (bezpieczenstwa i higieny pracy), ppoz. (ochrony
przeciwpozarowej), OS (ochrony $rodowiska) na stanowisku pracy,

e montowanie Scian dziatowych i okfadzin sciennych na podstawie dokumentacji

technicznej,
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montowanie zabudowy piondw instalacyjnych i obudowy konstrukcji nosnych budynku
na podstawie dokumentacji technicznej,

montowanie sufitdw podwieszanych i oktadzin sufitowych na podstawie dokumentacji
technicznej,

wykonywanie napraw $cian dziatowych i oktadzin sciennych, piondw instalacyjnych

i obudowy konstrukcji nosnych budynku, sufitdw podwieszanych i oktadzin sufitowych
na podstawie dokumentacji technicznej,

wykonywanie podtég w systemie suchej zabudowy na podstawie dokumentacji
technicznej,

wykonywanie naprawy podktadéw podtogowych w systemie suchej zabudowy

na podstawie dokumentacji technicznej,

dobér do danych prac odpowiednich materiatéw i narzedzi budowlanych,

wykonywanie pracy na podstawie otrzymanego rysunku budowlanego.

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania (pracodawcy)

Umiejetnosé czytania rysunkéw technicznych.
Znajomosc specyfiki branzowych zagadnien.
Znajomos¢ sposobdw wykorzystania technologii budowlanych.

Gotowosc¢ do doktadnego/precyzyjnego wykonywania powierzonych zadan.

Kompetencje o rosngcym znaczeniu — 5 lat (pracodawcy)

Umiejetnos$é wykonywania robdt posadzkarsko-oktadzinowych wraz z przygotowaniem
i uporzagdkowaniem stanowiska pracy.

Gotowosc¢ do doktadnego/precyzyjnego wykonywania powierzonych zadan.
Znajomosc sposobdw wykorzystania technologii budowlanych.

Umiejetno$¢ wykonywania robdt malarsko-tapeciarskich wraz z przygotowaniem

i uporzagdkowaniem stanowiska pracy (hot skill).

Dodatkowo kompetencje hot skills (szybo rosnace znaczenie) — 12 miesiecy

Umiejetno$¢ montowania systemow suchej zabudowy.

Najwyisza samoocena kompetencji (pracownicy)

Gotowosc¢ do doktadnego/precyzyjnego wykonywania powierzonych zadan.
Gotowos¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan.

Postugiwanie sie wtasciwymi narzedziami i elektronarzedziami.
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Najwieksza che¢ rozwoju kompetencji (pracownicy)

e Znajomosc specyfiki branzowych zagadnien (kolejnosé nastepujacych po sobie

czynnosci/zadan).

e Znajomosc przepiséw BHP, ppoz., OS.

e Umiejetnos¢ montowania systemow suchej zabudowy.

e Umiejetnos¢ wykonywania robdt malarsko-tapeciarskich wraz z przygotowaniem

i uporzgdkowaniem stanowiska pracy.

Tabela 9. Podstawowe statystyki dla stanowiska Monter zabudowy i robdt wykorczeniowych

w budownictwie (n = 62)

1 Staz pracy w obecnej firmie (mediana lat) 6

2 Staz pracy na stanowisku (mediana lat) 10

3 Staz pracy w branzy (mediana lat) 15

4 Wiek (mediana) 42

5 Odsetek kobiet na stanowisku 2%

6 Dominujgcy poziom wyksztatcenia zasadnicze zawodowe (63%)
7 Powigzanie wyksztatcenia z pracg w branzy 74%

8 Nadzorowanie innych pracownikéw 11%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracownikéw

— Il edycja 2022.
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Wykres 59. Monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie — bilans

kompetencji

KOMPETENCIJE/RODZAJ

umiejetnos¢ postugiwania sie wtasciwymi narzedziami (np. miarg, dalmierzem, nézem do ciecia ptyt,
otéwekiem kreslarskim, nozycami do ciecia profili, szpachla, agregatami malarskimi) i elektronarzedziami
(np. wkretarka, wiertarka udarowa, szlifierka katowa)

znajomosé charakterystyki montowanych sprzetéw, materiatow i instalacji

umiejetnos$¢ wykonywania robdt posadzkarsko-oktadzinowych wraz z przygotowaniem
i uporzagdkowaniem stanowiska pracy

gotowos¢ do doktadnego/precyzyjnego wykonywania powierzonych zadarn  Ks

znajomosc sposobow wykorzystania technologii budowlanych W

c

umiejetnos¢ montowania systeméw suchej zabudowy (typu Scianki i podwieszane sufity z ptyt KG)
umiejetnos$¢ wykonywania prac monterskich zgodnie z ich harmonogramem U

gotowos$¢ do szanowania powierzonego mu sprzetu i materiatow  Ks

znajomos¢ specyfiki branzowych zagadnien (kolejnosci nastepujacych po sobie czynnosci/zadan) W
gotowos$¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan Ks

znjomosc przepiséw BHP, przepisdw przeciwpozarowych, przepiséw ochrony srodowiska W

umiejetnos¢é wykonywania robot malarsko-tapeciarskich wraz z przygotowaniem i uporzagdkowaniem
stanowiska pracy

c

gotowos¢ do ponoszenia konsekwencji uchybien we wtasnej pracy (odpowiedzialnosci) Ks
umiejetno$¢ czytania rysunkdw technicznych (projektéw budowlanych) U

gotowos¢ do wspdtpracy zespotowej  Ks

Pracodawcy:
@ ocenawaznosci @ trudno pozyskac na rynku pracy 4 wzrost znaczenia w ciagu 5 lat 4, hot skill
Pracownicy:

samoocena kolor che¢ rozwoju

WAZNOSC/SAMOOCENA
srednia na 5-stopniowej skali

3,8

- = =

it

43 4,8
46 0@ a7

15 O @46
1540 @46

6@ O a7
454D 46
440 @45
454 45
45 45
45 45
45 @0 46
45 (P as

44O @45

45 )45
130 @45
44 @b 45

Rodzaj kompetencji:

W — Wiedza — zna i rozumie
U — Umiejetnos¢ — potrafi
Ks — Kompetencje spoteczne
— jest gotéw do

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw i pracownikdw (n = 149 i n = 62) — Il edycja

2022.

4.9. Robotnik rozbidrki budowli

Obowigzki, jakie wykonuje robotnik rozbiérki budowli to:

e stosowanie zasad BHP (bezpieczenstwa i higieny pracy), ppoz. (ochrony

przeciwpozarowej), OS (ochrony $rodowiska) na stanowisku pracy,

e zabezpieczanie terenu lub obiektu rozbiérki oraz obiektdw w najblizszym otoczeniu,

dostosowanie pracy rozbiérkowej do panujgcych warunkéw atmosferycznych,

e wykonywanie demontazu instalacji, urzadzen i kolejnych elementéw (ustrojow)

konstrukcyjnych,

e wykonywanie prac pomocniczych przy wyburzaniu obiektow budowlanych z uzyciem

materiatow wybuchowych,
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sortowanie, czyszczenie, uktadanie i usuwanie z terenu rozbiérki elementéw i materiatow
nadajacych sie do ponownego zastosowania lub recyklingu,

usuwanie z terenu rozbidrki odpaddéw niebezpiecznych, w tym zawierajgcych azbest i inne
materiaty niebezpieczne,

porzgdkowanie i wyrdwnywanie terenu rozbiodrki,

wykonywanie wyburzen budowlanych przy uzyciu réznego rodzaju sprzetu i technik

(np. technika diamentowa),

wykonywanie pracy na podstawie otrzymanego rysunku budowlanego.

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania (pracodawcy)

Gotowosc¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan.

Gotowos¢ do szanowania powierzonego mu sprzetu i materiatéw.

Umiejetnos¢ wykonywania demontazu instalacji, urzagdzen i kolejnych elementéw
(ustrojow) konstrukcyjnych.

Umiejetnos¢ sprawdzania odtgczenia rozbieranego obiektu od sieci zasilajgcych.
Umiejetnos¢ zabezpieczania terenu rozbidrki oraz obiektow przylegajacych do terenu
lub obiektu rozbidrki.

Umiejetnos¢ czytania rysunku technicznego.

Kompetencje o rosnagcym znaczeniu - 5 lat (pracodawcy)

Gotowosc¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan.
Umiejetnos¢ sprawdzania odtgczenia rozbieranego obiektu od sieci zasilajgcych (hot skill).

Umiejetnos¢ porzadkowania i wyrdwnywania terenu rozbiérki (hot skill).

Najwyzsza samoocena kompetencji (pracownicy)

Umiejetnos¢ sprawdzania odtgczenia rozbieranego obiektu od sieci zasilajgcych.
Umiejetnos¢ wykonywania prac rozbidrkowych zgodnie z ich harmonogramem.

Gotowos¢ do szanowania powierzonego mu sprzetu i materiatéw.

Najwieksza che¢ rozwoju kompetencji (pracownicy)

Umiejetnos¢ sprawdzania odtgczenia rozbieranego obiektu od sieci zasilajgcych.
Znajomos¢ przepiséw BHP, ppoz., OS.
Gotowosc¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan.

Gotowos¢ do wspodtpracy zespotowe;.
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Umiejetnos¢ sprawdzania odtgczenia rozbieranego obiektu od sieci zasilajgcych to kluczowa

kompetencja na tym stanowisku. Zdaniem pracodawcéw lokuje sie w gronie kompetencji,

ktérych znaczenie bedzie rosto w ciggu 12 miesiecy i 5 lat, a pracownicy najwyzej oceniajg

ja u siebie i dodatkowo wykazujg chec jej rozwoju.

Tabela 10. Podstawowe statystyki dla stanowiska robotnik rozbiérki budowli (n = 63)

1 Staz pracy w obecnej firmie (mediana lat) 10

2 Staz pracy na stanowisku (mediana lat) 10

3 Staz pracy w branzy (mediana lat) 15

4 Wiek (mediana) 43

5 Odsetek kobiet na stanowisku 0%

6 Dominujgcy poziom wyksztatcenia zasadnicze zawodowe (79%)
7 Powigzanie wyksztatcenia z pracg w branzy 74%

8 Nadzorowanie innych pracownikéw 5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw

— Il edycja 2022.

Wykres 60. Robotnik rozbiérki budowli — bilans kompetencji

KOMPETENCJE/RODZA)

znajomos¢ przepiséw BHP, przepisdw przeciwpozarowych, przepiséw ochrony srodowiska

gotowos$¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan

gotowos¢ do szanowania powierzonego mu sprzetu i materiatéw

umiejetnos$¢ wykonywania demontazu instalacji, urzadzen i kolejnych elementdw (ustrojow) konstrukcyjnych

umiejetnos¢ sprawdzania odtaczenia rozbieranego obiektu od sieci zasilajacych (gazu, C.O.,
energii elektrycznej, wody, instalacji stabopradowe itp.)

gotowos¢ do ponoszenia konsekwencji uchybiert we wtasnej pracy (odpowiedzialnosc)

umiejetnosc zabezpieczania terenu rozbidrki oraz obiektdw przylegajacych do terenu lub obiektu rozbidrki
umiejetnos¢ porzadkowania i wyréwnywania terenu rozbiorki

umiejetnosc¢ okreslania specyfiki uzytecznosci i jakosci konkretnych typéw materiatéw i chemii budowlanej
umiejetnos¢ wykonywania prac rozbiérkowych zgodnie z ich harmonogramem

gotowos¢ do wspotpracy zespotowej

umiejetnos¢ czytania rysunku technicznego (projektu budowlanego)

WAZNOSC/SAMOOCENA
srednia na 5-stopniowej skali
3,8 4,3 4,8
W 46 (D46
ks 1 454F 45
Ks 45 @) 46
u 450 45
u &f 5@ 4,7
Ks 44 Q45
44 24
u &f 43 4@ 44
U 13 4P 44
1@ 4,6
Ks 30 45
u 424 42

U_

Pracodawcy:
@ ocenawaznosci @ trudno pozyskac na rynku pracy 4 wzrost znaczenia w ciagu 5 lat ‘, hot skill W-—
Pracownicy:

samoocena kolor che¢ rozwoju

Rodzaj kompetenciji:
Wiedza — zna i rozumie
Umiejetnos¢ — potrafi

Ks — Kompetencje spoteczne
— jest gotéw do

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw i pracownikdw (n =99 i n = 63) — Il edycja

2022.
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4.10. Murarz-tynkarz

Do zadan zawodowych murarza-tynkarza nalezg:

e stosowanie zasad BHP (bezpieczenstwa i higieny pracy), ppoz. (ochrony
przeciwpozarowej), OS (ochrony $rodowiska) na stanowisku pracy,

e dobdr odpowiednich narzedzi budowlanych do poszczegdlnych prac,

e wykonywanie murowanych konstrukcji budowlanych na podstawie dokumentacji
technicznej lub wytycznych pochodzacych od kierownika robét budowlanych / inzyniera
budowy / majstra budowlanego,

e wykorzystywanie rusztowan budowlanych,

e wykonywanie remontéw i rozbiérki murowanych konstrukcji budowlanych na podstawie
dokumentacji technicznej lub wytycznych pochodzacych od kierownika robot
budowlanych / inzyniera budowy / majstra budowlanego,

e ocenianie czasochtonnosci danej pracy murarskiej/tynkarskiej,

e wykonywanie robdt pomocniczych zwigzanych z tynkowaniem przegréd budowlanych
na podstawie dokumentacji technicznej lub wytycznych przetozonych,

¢ naktadanie masy gruntujacej pod tynk na podstawie dokumentacji technicznej
lub wytycznych przetozonych,

e wykonywanie tynkéw tradycyjnych na podstawie dokumentac;ji technicznej
lub wytycznych przetozonych,

e osadzanie w tynku naroznikow Sciennych i kratek wentylacyjnych na podstawie
dokumentacji technicznej lub wytycznych przetozonych,

e wykonywanie tynkow specjalnych, szlachetnych, silikonowych, silikatowych i ozdobnych
na podstawie dokumentacji technicznej lub wytycznych przetozonych,

e naprawianie lub renowacja tynkdw na podstawie dokumentacji technicznej
lub wytycznych przetozonych,

e wykonywanie przedmiaru i obmiaru konstrukcji budowlanych,

e ocenianie jakosci i rozliczanie kosztéw wykonywanych robdt pomocniczych oraz

tynkarskich.

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania (pracodawcy)

e Umiejetnosé czytania rysunku technicznego (projektu budowlanego).

e Umiejetnos¢ okreslania specyfiki uzytecznosci i jakosci konkretnych typéw materiatéw
i chemii budowlanej.

e Gotowo$¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan.
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Kompetencje o rosngcym znaczeniu — 5 lat (pracodawcy)

Rozdziat 4. Bilans kompetencji

Umiejetno$¢ wykonywania naprawy tynkdw wewnetrznych i zewnetrznych (hot skill).

Umiejetnos¢ wykonywania remontéw i rozbiorki murowanych konstrukcji budowlanych.

Znajomos¢ metod wykorzystania materiatéw i chemii budowlane;.

Umiejetnos¢ okreslania specyfiki uzytecznosci i jakosci konkretnych typéw materiatéw

i chemii budowlane;j.

Dodatkowo kompetencje hot skills (szybo rosnace znaczenie) — 12 miesiecy (pracodawcy

e Znajomos¢ specyfiki branzowej zagadnien (kolejnosci nastepujacych po sobie

Najwyisza samoocena kompetencji (pracownicy)

czynnosci/zadan).

e Umiejetnosé¢ wykonywania tynkdw wewnetrznych i zewnetrznych.

e Umiejetnos¢ wykonywania prac budowlanych zgodnie z obowigzujgcymi normami.

e Umiejetnos¢ wykonywania napraw tynkéw wewnetrznych i zewnetrznych.

Najwieksza che¢ rozwoju kompetencji (pracownicy)

Umiejetno$¢ optymalizowania prac budowlanych przy wykorzystaniu sprzetu

budowlanego.

Znajomosc specyfiki branzowych zagadnien.

Znajomos¢ przepiséw BHP, ppoz., OS.

Znajomos¢ metod wykorzystania materiatéw i chemii budowlane;.

Umiejetnosé czytania rysunku technicznego.

Tabela 11. Podstawowe statystyki dla stanowiska murarz-tynkarz (n = 93)

Staz pracy w obecnej firmie (mediana lat) 7
Staz pracy na stanowisku (mediana lat) 12
Staz pracy w branzy (mediana lat) 16
Wiek (mediana) 43

Odsetek kobiet na stanowisku

0%

Dominujgcy poziom wyksztatcenia

zasadnicze zawodowe (89%)

Powigzanie wyksztatcenia z pracg w branzy

86%

o (Nl |plw| N R

Nadzorowanie innych pracownikéw

3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracownikéw
— Il edycja 2022.
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Wykres 61. Murarz-tynkarz — bilans kompetencji

KOMPETENCJE/RODZA) , WA?NOS’C/SAMQOCE.NA 5
srednia na 5-stopniowej skali
3,8 4,3 4,8
umiejetnos¢ wykonywania tynkéw wewnetrznych i zewnetrznych U 4647
umiejetnos¢ wykonywania naprawy tynkéw wewnetrznych i zewnetrznych U & 1 16446
gotowos¢ do ponoszenia konsekwencji uchybien we wtasnej pracy (odpowiedzialnos¢) Ks 450 @as
umiejetnos$¢ wykonywania prac budowlanych zgodnie z ich harmonogramem U 450@) 46
znajomos¢ specyfiki branzowej zagadnien (kolejnosci nastepujacych po sobie czynnosci/zadan) W & 450@) 46
umiejetnos$¢ wykonywania prac budowlanych zgodnie z obowigzujgcymi normami (np. prac mu'rarsk'ich, U 46 @45
zbrojarskich)
umiejetnos$é wykonywania murowanych konstrukeji budowlanych U 4508 26
gotowos$¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan Ks 450.@ a6
umiejetnos¢ optymalizowania prac bud(I)wIany.ch przy wyquzy.stani.u spr.zetu. budowlanggo U 4549 a6
(np. wiertarki, wstrzasarki z sitami, poziomicy, katownika)
gotowos$¢ do szanowania powierzonego mu sprzetu i materiatow  Ks 46D a6
umiejetnos¢ wykonywania remontdw i rozbiérki murowanych konstrukgji budowlanych U 4 450 a5
znajomosé metod wykorzystania materiatéw i chemii budowlanej 1 100 @as
umiejetnos¢ okreélania specyfiki uzytecznosci i jakosci konkretnych typoéw materiatéw i chemii budowlanej U 4 45445
gotowos¢ do wspdtpracy zespotowe] Ks 44 Qas
znajomosc przepisow BHP, przepisdéw przeciwpozarowych, przepiséw ochrony srodowiska W a,@)45
umiejetnos¢ czytania rysunku technicznego (projektu budowlanego) U 4,1 @

Pracodawcy:

Rodzaj kompetenciji:

W — Wiedza —zna i rozumie
U — Umiejetnos¢ — potrafi
Ks — Kompetencje spoteczne
— jest gotéw do

@ ocenawaznosci @ trudno pozyskac na rynku pracy 4 wzrost znaczenia w ciagu 5 lat & hot skill

Pracownicy:

samoocena kolor che¢ rozwoju

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw i pracownikdw (n = 196 i n = 93) — Il edycja
2022.

4.11. Betoniarz-zbrojarz

W zakres obowigzkéw zawodowych osoby pracujacej na tym stanowisku wschodza:

e stosowanie zasad BHP (bezpieczenstwa i higieny pracy), ppoz. (ochrony
przeciwpozarowej), OS (ochrony $rodowiska) na stanowisku pracy,

e wykorzystywanie rusztowan budowlanych,

e uktadanie mieszanek betonowych w deskowaniach i formach,

e zageszczanie mieszanek betonowych,

e pielegnowanie swiezego betonu,

e naprawianie elementow betonowych i zelbetowych,
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przygotowanie do sktadowania oraz transportu materiatow i wyrobdéw zbrojarskich
w wytwaorni i na terenie budowy,

czyszczenie, prostowanie, ciecie oraz giecie pretéw zbrojeniowych,

wykonywanie siatek i szkieletéw zbrojeniowych,

uktadanie oraz montowanie zbrojenia w deskowaniach i formach.

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania (pracodawcy)

Umiejetnosci wykonywania prac zwigzanych z naprawg elementéw betonowych

i zelbetowych.

Umiejetnosé czytania rysunku technicznego.

Umiejetnos¢ uktadania i zageszczania mieszanki betonowej w deskowaniu lub formie oraz

pielegnacji swiezego betonu.

Kompetencje o rosngcym znaczeniu — 5 lat (pracodawcy)

Znajomosc specyfiki branzowych zagadnien.

Umiejetnosci wykonywania prac zwigzanych z naprawg elementéw betonowych

i zelbetowych.

Umiejetnos¢ uktadania i zageszczania mieszanki betonowej w deskowaniu lub formie oraz
pielegnacji swiezego betonu (hot skill).

Umiejetnos¢ wykonywania prac budowlane zgodnie z ich harmonogramem.

Dodatkowo kompetencje hot skills (szybo rosnace znaczenie) — 12 miesiecy (pracodawcy

Umiejetnosci wykonywania i uktadania zbrojenia w deskowaniu lub formie.

Najwyisza samoocena kompetencji (pracownicy)

Znajomosc specyfiki branzowych zagadnien (kolejnos$¢ nastepujgcych po sobie
czynnosci/zadan).

Gotowos¢ do szanowania powierzonego mu sprzetu i materiatéw.

Umiejetnos¢ uktadania i zageszczania mieszanki betonowej w deskowaniu lub formie oraz

pielegnacji swiezego betonu.

Najwieksza che¢ rozwoju kompetencji (pracownicy)

Znajomosc specyfiki branzowych zagadnien (kolejnos$¢ nastepujgcych po sobie

czynnosci/zadan).
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e Umiejetnos¢ uktadania i zageszczania mieszanki betonowej w deskowaniu lub formie oraz

pielegnacji swiezego betonu.

e Umiejetno$¢ wykonywania i uktadania zbrojenia w deskowaniu lub formie.

e Umiejetno$¢ wykonywania prac zwigzanych z naprawa elementéw betonowych

i zelbetowych.

Tabela 12. Podstawowe statystyki dla stanowiska betoniarz-zbrojarz (n = 51)

1 Staz pracy w obecnej firmie (mediana lat) 10

2 Staz pracy na stanowisku (mediana lat) 12

3 Staz pracy w branzy (mediana lat) 17

4 Wiek (mediana) 44

5 Odsetek kobiet na stanowisku 0%

6 Dominujgcy poziom wyksztatcenia zasadnicze zawodowe (78%)
7 Powigzanie wyksztatcenia z pracg w branzy 92%

8 Nadzorowanie innych pracownikéw 8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracownikéw

— Il edycja 2022.
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Wykres 62. Betoniarz-zbrojarz — bilans kompetencji

WAZNOSC/SAMOOCENA
KOMPETENCJE/RODZA) , . / . . .
srednia na 5-stopniowej skali
3,8 4,3 4,8
umiejetnos¢ postugiwania sie wtasciwymi narzedziami (np. dalmierzem, niwelatorem laserowym,
) . i - U 46 4 47
wibratorem do betonu, szlifierkg katowa, gietarka elektryczng, gietarka reczng)
znajomosé metod wykorzystania materiatéw i chemii budowlanej W 46 49 16
gotowosci do szanowania powierzonego mu sprzetu i materiatéw  Ks 16 @47
umiejetnosci wykonywania i uktadania zbrojenia w deskowaniu lub formie U & 46D 46
umiejetnosci wykonywania prac budowlanych zgodnie z obowigzujgcymi normami
A A . U 4,5 ' 4,6
(np. prace murarskie, zbrojarskie)
znajomos¢ specyfiki branzowych zagadnien (kolejnosci nastepujacych po sobie czynnosci/zadan) W 4 46 @ 438
umiejetnos¢ okreslania specyfiki uzytecznosci i jakosci konkretnych typéw materiatéw i chemii budowlanej U 46 Q) 46
umiejetnosci wykonywania prac zwiazanych z naprawa elementéw betonowych i zelbetowych U 4 26 €6
umiejetnosé uktadania i zageszczania mieszanki betonong w desk_(ln\fva_m_u lub formie U &1 4 @ 47
oraz pielegnacji $wiezego betonu
gotowos$¢ do ponoszenia konsekwencji uchybien we wtasnej pracy (odpowiedzialno$¢) Ks 16 @@ 456
umiejetnos¢ wykonywania prac budowlane zgodnie z ich harmonogramem U 4 15 @V 6
gotowos$¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan (starannos¢, precyzja) Ks 45 @ 46
znajomosé przepiséw BHP, przepisdw przeciwpozarowych, przepiséw ochrony srodowiska W s @ 4,7
gotowos¢ do wspdtpracy zespotowej  Ks 15 @ Y
umiejetnos¢ czytania rysunku technicznego (projektu budowlanego) U 12 0@ 43
Pracodawcy: Rodzaj kompetencji:
@ ocenawaznosci @ trudno pozyskac na rynku pracy 4 wzrost znaczenia w ciagu 5 lat ‘ hot skill W — Wiedza — zna i rozumie
Pracownicy: U — Umiejetno$¢ — potrafi
samoocena kolor cheé rozwoju Ks — Kompetencje spoteczne

— jest gotéw do

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracodawcéw i pracownikéw (n =95 in = 51) — Il edycja
2022.

4.12. Ciesla

Do zakresu zadan zawodowych specjalisty pracujagcego na tym stanowisku naleza:

e stosowanie zasad BHP (bezpieczenstwa i higieny pracy), ppoz. (ochrony
przeciwpozarowej), OS (ochrony $rodowiska) na stanowisku pracy,

e sktadowanie i transportowanie materiatéw i elementdw szalunkéw na terenie budowy,

e rozpoznawanie wad, uszkodzen oraz jakosci wykorzystywanych materiatow,

e stosowanie przyrzadéw pomiarowych w robotach budowlanych,

e wykonywanie pracy na podstawie otrzymanego rysunku budowlanego,

e przygotowanie do transportu i sktadowania materiatéw stosowanych do wykonywania

konstrukgji,
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montowanie szalunkow systemowych,

demontowanie szalunkdéw systemowych,

montowanie i rozbieranie deskowan tradycyjnych, deskowan systemowych, form
elementow betonowych i zelbetowych,

wykonywanie konstrukcji dachowych,

wykonywanie pomocniczych konstrukcji drewnianych na budowie (np. stemplowania
stropow),

zabezpieczanie konstrukcji drewnianych przed szkodliwym dziataniem czynnikéw

zewnetrznych.

Kompetencje wazne i trudne do pozyskania (pracodawcy)

Umiejetnos¢ przygotowywania elementéw z drewna oraz materiatéw drzewnych
do montazu.

Umiejetnos¢ wykonywania konstrukcji drewnianych.

Umiejetnos¢ wykonywania formy i deskowania elementéw konstrukcji betonowych
i zelbetowych.

Znajomosc¢ specyfiki branzowych zagadnien.

Umiejetnos¢ czytania rysunkéw technicznych.

Kompetencje o rosnagcym znaczeniu - 5 lat (pracodawcy)

Umiejetnos¢ przygotowywania elementéw z drewna oraz materiatéw drzewnych

do montazu.

Umiejetnos¢ wykonywania konstrukcji drewnianych.

Znajomos¢ metod wykorzystania materiatéw i chemii budowlane;.

Znajomos¢ podstawowych technologii i zakresu mozliwosci wykorzystania drewna (hot
skill).

Umiejetnos¢ wykonywania formy i deskowania elementéw konstrukcji betonowych

i zelbetowych (hot skill).

Umiejetnos¢ czytania rysunkéw technicznych.

Najwyzsza samoocena kompetencji (pracownicy)

Znajomos¢ metod wykorzystania materiatéw i chemii budowlane;.
Umiejetnos¢ wykonywania form i deskowania elementéw konstrukcji betonowych
i zelbetowych.

Wykonywanie prac budowlanych zgodnie z obowigzujgcymi normami.
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Najwieksza che¢ rozwoju kompetencji (pracownicy)

Rozdziat 4. Bilans kompetencji

Umiejetnos$¢ wykonywania form i deskowania elementéw konstrukcji betonowych

i zelbetowych.

Umiejetnos¢ przygotowywania elementéw z drewna oraz materiatéw drzewnych

do montazu.

Umiejetnos$¢ wykonywania konstrukcji drewnianych.

Znajomos¢ podstawowej technologii i zakresu mozliwosci wykorzystania drewna.

Znajomosc specyfiki branzowych zagadnien.

Dwie kompetencje: znajomos¢ podstawowej technologii i zakresu mozliwosci wykorzystania

drewna oraz umiejetnos¢ wykonywania formy i deskowania elementéw konstrukcji

betonowych i zelbetowych pracodawcy wskazujg jako hot skills, wedtug nich sg one ciezkie

do pozyskania. Pracownicy pracujgcy na stanowisku ciesli wysoko je u siebie oceniajg oraz

chcg je rozwijac.

Tabela 13. Podstawowe statystyki dla stanowiska ciesla (n = 31)

1 Staz pracy w obecnej firmie (mediana lat) 6

2 Staz pracy na stanowisku (mediana lat) 10

3 Staz pracy w branzy (mediana lat) 16

4 Wiek (mediana) 44

5 Odsetek kobiet na stanowisku 0%

6 Dominujgcy poziom wyksztatcenia zasadnicze zawodowe (74%)
7 Powigzanie wyksztatcenia z pracg w branzy 77%

8 Nadzorowanie innych pracownikéw 0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL w branzy budowlanej, iloéciowe badanie pracownikéw
— Il edycja 2022.
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Wykres 63. Ciesla — bilans kompetencji

KOMPETENCJE/RODZAJ WAZNOSC/SAMOOCENA

srednia na 5-stopniowej skali

3,8 4,3 4,8
1t 46 0@ 47
1 45 @@ 46
1+ 46 @) 46

45 0@ 26

umiejetnos¢ przygotowywania elementdw z drewna oraz materiatéw drzewnych do montazu U

umiejetnos¢ wykonywania konstrukcji drewnianych U
znajomosé metod wykorzystania materiatéw i chemii budowlanej W
U

umiejetnos¢ postugiwania sie wiasciwymi narzedziami (np. niwelatorem laserowym, poziomicg)

gotowos$¢ do zaangazowania w wykonywanie powierzonych zadan Ks 4646
gotowos¢ do ponoszenia konsekwencji uchybien we wtasnej pracy (odpowiedzialnos¢) Ks 45 Q)46
znajomos¢ podstawowej technologii i zakresu mozliwosci wykorzystania drewna W ‘f 450 46
umiejetnos¢ wykonywania formy i deskowania elementéw konstrukeji betonowych i zelbetowych U &f 45@) 46
umiejetnos$¢ wykonywania prac budowlane zgodnie z ich harmonogramem U 45 Qa5
znajomos¢ specyfiki branzowych zagadnier (kolejnosci nastepujacych po sobie czynnosci/zadan) W 45945
gotowos¢ do szanowania powierzonego mu sprzetu i materiatéw  Ks 45 € as
umiejetnos¢ wykonywania prac budowlanych zgodnie z obowiqzujaf:ymi nqrmami U 45 @ @45
(np. prace murarskie, zbrojarskie)
znajomosé przepiséw BHP, przepisdw przeciwpozarowych, przepiséw ochrony srodowiska W 1@ O 45
umiejetnos$¢ wykonywania napraw, renowacji i rozbiérki konstrukeji drewnianych U 44 Qs
gotowos¢ do wspdtpracy zespotowej  Ks 44 @® 45
umiejetnosc¢ okreslania specyfiki uzytecznosci i jakosci konkretnych typéw materiatéw i chemii budowlanej U 3@ 4,5
umiejetnos¢ czytania rysunkow technicznych (projektow budowlanych) U 4 41 @::
Pracodawcy: Rodzaj kompetencji:
@ ocenawaznosci @ trudno pozyskac na rynku pracy 4 wzrost znaczenia w ciggu 5 lat d, hot skill W — Wiedza — zna i rozumie
Pracownicy: U - Umiejetnos¢ — potrafi
samoocena kolor che¢ rozwoju Ks — Kompetencje spoteczne

— jest gotéw do

Zrédto: BBKL w branzy budowlanej, ilosciowe badanie pracodawcéw i pracownikéw (n = 54 i n = 31) — Il edycja
2022.
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