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L. Wstep

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (dalej: PO RPW) realizowany byt w najstabiej
rozwinietych gospodarczo regionach Polski, a jego gtéwnym zatozeniem byto zniwelowanie do 2015.
dysproporcji dotyczgcych rozbudowy infrastruktury drogowej i rozwoju ekologicznego transportu
publicznego, dostepnosci i jakosci ksztatcenia na uczelniach, atrakcyjnosci terenéw inwestycyjnych
oraz dostepu do szerokopasmowego Internetu na terenach Podlasia, Warmii i Mazur, Podkarpacia,
Ziemi Swietokrzyskiej oraz Lubelszczyzny. Posrednim efektem dziatan realizowanych w ramach
Programu miat by¢ takze wzrost przedsiebiorczosci oraz innowacyjnosci w makroregionie.

Warunkiem zréwnowazonego rozwoju regiondw w Unii Europejskiej jest stworzenie solidnych
podstaw dla gospodarki opartej na wiedzy. Fundamentami takiej gospodarki sg nowoczesne,
prowadzace wysokiej jakosci ksztatcenie szkoty i uczelnie wyisze, efektywny i dostepny system
finansowania dziatalnosci gospodarczej dla lokalnych przedsiebiorcdw, wreszcie stworzenie warunkow
(prawnych i instytucjonalnych) sprzyjajgcych skutecznej kooperacji pomiedzy S$wiatem nauki
i przemystu/biznesu, transferowi wiedzy i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzann w dziatalnosci
gospodarcze] i spotecznej obywateli. Analogiczne cele zatozono dla Osi priorytetowej | PO RPW 2007-
2013: Nowoczesna gospodarka, a obejmowaty one:
e podniesienie jakosci ksztatcenia na poziomie wyiszym, w szczegdlnosci
w zakresie tworzenia i wykorzystania nowoczesnych technologii oraz narzedzi i technik
informacyjnych,
e poprawe dostepnosci przedsiebiorcéw do zewnetrznych Zrddet finansowania na
wczesnym etapie dziatalnosci firmy oraz poprawa gotowosci inwestycyjnej MSP,
e poprawe warunkow dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej - rozwoju i dyfuzji
przedsiewzie¢ innowacyjnych,
e zbudowanie statej platformy kooperacji pomiedzy regionami Polski Wschodniej,
e podjecie wspdlnych dziatan promocyjnych w obszarze gospodarki oraz rozwoju
wspotpracy miedzyregionalne;j.

W ramach osi priorytetowej I. PO RPW 2007-2013 realizowano cztery dziatania:
e |.1. Infrastruktura uczelni,
e |.2. Instrumenty inzynierii finansowej,
e |.3. Wspieranie innowacji,
e |.4. Promocja i wspétpraca.

Niniejsze badanie koncentruje sie na rezultatach dziatania I.1. Infrastruktura uczelni. Jak wspomniano
powyzej harmonijny rozwdj gospodarki opartej na wiedzy warunkuje kilka elementéw. Wsréd nich
kluczowe s3: wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz innowacyjnos¢ i aplikowalno$¢ badan naukowych
realizowanych na uczelniach. Te wtasnie elementy decydujg bowiem o przygotowaniu
wykwalifikowanych kadr pracownikdw s$redniego i wyzszego szczebla oraz wypracowaniu
nowatorskich rozwigzan technologicznych i organizacyjnych dla przemystu i biznesu. Stad tez w ramach
dziatania I.1. Infrastruktura uczelni objeto wsparciem przede wszystkim te uczelnie, ktére prowadzg
ksztatcenie oraz badania naukowe w obszarze nauk technicznych, matematyczno-przyrodniczych oraz
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innych istotnych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego wspomnianych regiondw. Projekty wsparte w

ramach dziatania I.1. dotyczyty:

rozbudowy i modernizacji infrastruktury dydaktycznej i naukowo-badawczej uczelni,

przeprowadzania remontdéw i prac budowlanych w zakresie obiektéw dydaktycznych i

ewentualnie doméw studenckich, obiektéw administracyjnych (o ile stanowity one

element projektow, ktorych zasadnicza cze$é obejmuje obiekty dydaktyczne),

wyposazenia i doposazenia w sprzet naukowo-badawczy obiektéw dydaktycznych,

laboratoridw, pracowni komputerowych, bibliotek.

W ramach dziatania 1.1 PO RPW zrealizowano 26 projektow, ktérych wartos¢ dofinansowania ze

srodkdéw Unii Europejskiej wyniosta 1 349 910 095 PLN. Ze wsparcia skorzystato 20 uczelni Wschodniej
Polski oraz Gmina Stalowa Wola jako realizator projektu dotyczacego budowy biblioteki wspdlnej dla
szkot i uczelni zlokalizowanych w gminie oraz miescie Stalowa Wola. Uczelnie, ktére podpisaty umowy

na projekty dotyczgce rozbudowy infrastruktury dydaktycznej i naukowo-badawczej, to:

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il,

Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy,
Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska,

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie,

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblagu,

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Krosnie,

Politechnika Biatostocka,

Politechnika Lubelska (3 projekty),

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza (2 projekty),
Politechnika Swietokrzyska w Kielcach,

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach,

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej (2 projekty),

Uniwersytet Medyczny w Lublinie,

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie,

Uniwersytet Rzeszowski,

Uniwersytet w Biatymstoku,

Uniwersytet Warminsko - Mazurski w Olsztynie (2 projekty),
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku,

Wyizsza Szkota Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie,
Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie.

Badaniem objeto wszystkie 26 projektéw zrealizowanych w ramach dziatania.

II. Koncepcjarealizacji badania

Celem ogdélnym ewaluacji byto uzyskanie wiedzy na temat efektéow realizacji dziatania 1.1 PO RPW

nInfrastruktura uczelni”.
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Badanie ewaluacyjne, objeto nastepujace obszary:

e Obszar l: Pogtebiona charakterystyka projektow realizowanych w ramach dziatania I.1 PO RPW
(z uwzglednieniem przedmiotu projektu oraz osiggnietych rezultatéw projektu).

e Obszar Il: Analiza bezposrednich i posrednich rezultatéw zrealizowanych projektéw
w odniesieniu do logiki interwencji dla dziatania I.1 PO RPW.

e Obszar lll: Wstepna ocena wptywu zrealizowanych projektdw na poprawe dostepnosci
i jakosci (w wymiarze dydaktycznym i organizacyjnym) ustug dydaktycznych na wspartych
uczelniach.

e Obszar IV: Ocena stopnia zaspokojenia potrzeb zwigzanych dostepnoscia i jakoscig oferty
dydaktycznej.

Do czerech obszaréw objetych badaniem ewaluacyjnym sformutowano okreslone pytania badawcze.
Pytania badawcze przyporzgdkowane do poszczegdlnych obszaréw badania przedstawione zostaty
w tabeli znajdujacej sie w zatgczniku nr 8 uwzgledniajgcej metody/techniki badawcze, ktére zostaty
wykorzystane do uzyskania odpowiedzi na poszczegdlne z nich, a takie Zrddta informacji (grupy
respondentéw).

Zakres terytorialny — badanie obejmowato wszystkie pie¢ wojewddztw regionu Polski Wschodniej:
warminsko-mazurskie, podlaskie, lubelskie, podkarpackie, Swietokrzyskie.

Zakres czasowy — od 8 lipca do 30 pazdziernika 2015 r.

Zakres podmiotowy — w ramach badania pozyskana zostata wiedza od nastepujacych grup
respondentow:
e przedstawicieli Instytucji Posredniczacej PO RPW (PARP — Departament Infrastruktury
Nowoczesnej Gospodarki),
e przedstawicieli Instytucji Zarzadzajagcej PO RPW (Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju — Departament Programéw Ponadregionalnych),
e przedstawicieli Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
e 0s6b odpowiedzialnych za koordynacje projektéw po stronie Beneficjentdw oraz
przedstawicieli wtadz wspartych wydziatéw / uczelni / JST,
e studentow uczelni objetych wsparciem,
e absolwentéw uczelni objetych wsparciem,
e kadry dydaktycznej uczelni objetych wsparciem.

Zakres przedmiotowy — obszarem zainteresowania badawczego niniejszej ewaluacji byta ocena
efektdw wdrazania dziatania I.1 PO RPW ,Infrastruktura uczelni” poprzez analize przebiegu realizacji
oraz osiggnietych rezultatéw 26 projektéw objetych badaniem.
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III. Metodologia badania i proces realizacji
Proces badawczy rozpoczat sie od fazy eksploracyjnej, w ramach ktérej przeprowadzono wywiady
indywidualne z osobami odpowiedzialnymi za planowanie i wdrazanie dziatania 1.1 PO RPW
(przedstawicielami  Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju oraz Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci) oraz analize danych zastanych obejmujgcg nastepujgce zrodta:
e dokumentacje programowg (zapisy Programu Operacyjnego Rozwoj Polski
Wschodniej, Szczegdétowy Opis Priorytetéow PO RPW, wnioski o dofinansowanie
i wnioski o ptatnos¢ dla poszczegdlnych projektéw, ankiety monitorowania efektéw
i trwatosci zakonczonych projektow itd.),
e dane statystyczne GUS dotyczagce zmian demograficznych i prognoz ludnosci,
szkolnictwa wyzszego oraz rynku pracy w makroregionie Polski Wschodniej,
e dane Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyiszego, m. in.. dotyczace oceny
parametrycznej jednostek naukowych,
e statystyki gromadzone przez uczelnie (w zakresie kandydatow na studia, studentow,
absolwentéw, kadry dydaktycznej),
e dostepne rankingi uczelni/wydziatéw,
e wyniki badan losow absolwentédw na rynku pracy oraz jakosci ksztatcenia
prowadzonego przez uczelnie wsparte z dziatania 1.1 PO RPW,
e dokumenty strategiczne dla poszczegdlnych beneficjentdw oraz dla regionu Polski
Wschodniej,
e pozostate dostepne badania, analizy, opracowania i raporty dotyczace przedmiotu
ewaluacji.

Kolejnym etapem badania byta realizacja 26 studidw przypadkéw dla kazdego ze zrealizowanych
projektéw w ramach PO RPW. Studia przypadku obejmowaty:
1. przeprowadzenie dla kazdego projektu wywiaddw z wtadzami uczelni i koordynatorami
projektéw po stronie uczelni —tacznie przeprowadzono 52 wywiady IDI;
2. badanie kadry dydaktycznej wspartych w projektach wydziatéw (metodg CATI/CAWI) —tacznie
zrealizowano 173 ankiety;
3. badanie studentéw wspartych w projektach wydziatéw (metodg CAWI/ankiety audytoryjnej)
—1t3cznie zrealizowano 2115 ankiet;
4. badanie absolwentéw wspartych w projektach wydziatow (metodg CATI/CAWI) — tgcznie
zrealizowano 823 ankiety.
Szczegdtowy rozktad osiggnietych prob zamieszczono w raporcie metodologicznym stanowigcym
aneks do niniejszego raportu.

Oprdcz wymienionych wyzej technik ilosciowych i jako$ciowych proces badawczy obejmowat:

1. Analize potencjatu poszczegdlnych wojewddztw w zakresie jakosci ksztatcenia na poziomie
wyzszym — polegata ona na skonstruowaniu jednego syntetycznego wskaznika okreslajgcego
potencjat wojewddztw w zakresie jakosci ustug edukacyjnych na poziomie szkolnictwa
wyzszego w danym wojewddztwie i umozliwiajgcego pordwnanie wojewddztw miedzy soba.
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2. Analize przestrzennego oddziatywania wspartych uczelni — polegata ona na okresleniu miejsca
pochodzenia studentéw, miejsca pracy obecnych absolwentéw uczelni oraz identyfikacje
podmiotéw (wraz z lokalizacjg siedziby), z ktdrymi uczelnia wspodtpracuje.

3. Benchmarking wspartych uczelni w zakresie potencjatu dydaktycznego i naukowego -
poréwnanie uczelni na podstawie wybranych kryteriéw oceny.

IV. Wyniki badania?

4.1 Kontekst strategiczny

Przyjeta w marcu 2000 roku Strategia Lizboriska zainicjowata nowy etap rozwoju Unii Europejskiej. Jej
celem byto utworzenie z UE do 2010 roku najbardziej konkurencyjnej gospodarki na sSwiecie,
zorientowanej na realizacje zasad wzrostu i rozwoju zréwnowazonego. Utrudnieniem dla przyjetych
zamierzen byto duze zrdéinicowanie w poziomie rozwoju ikonkurencyjnosci wsréd krajow UE.
Powyzsze dysproporcje rozwojowe lezaty u podstaw sformutowanej w 2005 r. podczas prezydencji
luksemburskiej propozycji utworzenia, na lata 2007-2013, w ramach zasady solidarnosci, specjalnego
funduszu dla pieciu najbiedniejszych regiondw, wykazujgcych sie najnizszym PKB na mieszkanca
w poszerzonej Unii Europejskiej.? Pomimo porazki w osiggnieciu zatozonego 10 letniego planu rozwoju
Unii Europejskiej, przyjeta w 2010 Strategia Europa 2020 nie wprowadzita istotnej zmiany
w fundamentalnym celu reform, jakim jest przyspieszenie wzrostu gospodarczego izwiekszenie
zatrudnienia w Unii Europejskiej. Zaproponowany model europejskiej spotecznej gospodarki rynkowej
w strategicznym ujeciu od roku 2010 w wiekszym niz dotychczas stopniu miat sie opierac¢ na trzech
wspotzaleznych i wzajemnie uzupetniajacych sie priorytetach: wzroscie inteligentnym (ang. smart
growth) — czyli rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach, wzroscie zréwnowazonym (ang.
sustainable growth) — czyli transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, efektywniej
korzystajacej z zasobdw i konkurencyjnej, oraz wzroscie sprzyjajagcym wtaczeniu spotecznemu (ang.
inclusive growth) — czyli wspieraniu gospodarki charakteryzujgcej sie wysokim poziomem zatrudnienia
i zapewniajacej spojnosé gospodarczg, spoteczng i terytorialng.?

Realizacja Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007 -2013 wynikata z formutowanych
w perspektywie $redniookresowej priorytetow Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015 oraz celéw
Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013 (NSRO). Celem gtéwnym NSRO byto:
Tworzenie warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki polskiej opartej na wiedzy
i przedsiebiorczosci zapewniajgcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spdjnosci spotecznej,
gospodarcze] i przestrzennej. Realizacjia PO RPW 2007-2013 w sposéb szczegdlny wpisywata sie
w zdefiniowany w Strategii Spdjnosci cel szczegétowy: Wzrost konkurencyjnosci polskich regionéw

! Uwaga metodyczna: Dane gromadzono, prezentowano ianalizowano dla lat 2007-2014. W kilku czesciach

niniejszego raportu zaprezentowano zestawienia tabelaryczne i wykresy dla lat 2007-2013 lub 2007-2012, co
spowodowane byto brakami danych dla okresu roku 2014 lub lat 2013-2014 w zasobach statystycznych Banku
Danych Lokalnych GUS.

2 Por. Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej 2007 — 2013, aktualizacja z dnia 28 czerwca 2012 r.,
3 Por. Europa 2020, Strategia Na Rzecz Inteligentnego i Zréwnowazonego Rozwoju Sprzyjajacego Wtaczeniu
Spotecznemu, czerwiec 2010
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i przeciwdziatanie ich marginalizacji spotecznej, gospodarczej iprzestrzennej. W zapisach NSRO
odnalezé mozna bezposrednie nawigzania do wyzwan rozwojowych Polski Wschodniej, w tym
potrzeby rozbudowy funkcji metropolitalnych w gtéwnych osrodkach gospodarczych (w tym funkcji
naukowych, edukacyjnych i kulturalnych).*

Jednym ze zdefiniowanych wprost priorytetéw Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015 byto wsparcie
obszaréw najstabiej rozwinietych, zwtaszcza pieciu wojewddztw Polski Wschodniej, cechujacych sie
najnizszym PKB na mieszkannca w Unii Europejskiej (w momencie przygotowywania Strategii), niskim
poziomem przedsiebiorczosci iniskim poziomem dochodéw wtasnych samorzadéw gminnych.
Istotnym celem polityki regionalnej byt rozwdj gospodarczy Polski Wschodniej. W kontekscie
strategicznego rozwoju kraju, szczegdlnego wsparcia wymagaty stolice wojewddztw regionu Polski
Wschodniej, ktérych poziom rozwoju byt relatywnie niski w poréwnaniu do innych miast o podobnym
statusie. Podniesienie poziomu ich rozwoju byto w mysl planéw rzagdowych kluczem do zmniejszenia
dysproporcji wojewdédztw wschodniej Polski wzgledem centralnych i zachodnich regionéw kraju. Jak
podkreslano w SRK 2007-2013, wymagato to stworzenia warunkéw dla poprawy standardu zycia
ludnosci (rozwdj infrastruktury, szkolnictwa, dostepnosci do podstawowych ustug, w tym zwtaszcza
z zakresu ochrony zdrowia), jak rowniez promocji mechanizméw wspierajgcych wykorzystanie
wtasnego potencjatu rozwojowego. °

Podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkaricow Polski mozliwe miato byé, w mysl zapiséw SRK 2007-
2015, dzieki prowadzonej przez Panstwo polityce pozwalajgcej na szybki, trwaty rozwéj gospodarczy
w perspektywie diugookresowej, oparty na rozwoju kapitatu ludzkiego, zwiekszaniu innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki i regiondw, w tym na inwestycjach w sferze badan i rozwoju, oraz na
uzyskanie stabilnych warunkéw ekonomiczno-spotecznych is$rodowiskowych zapewniajgcych
europejski poziom ijakos¢ zycia obywateli i rodzin w kraju i wspdlnotach lokalnych. SRK 2007-2015
wskazywata na okreslone priorytety, czyli kierunki i gtéwne dziatania prowadzace do osiggniecia celu
gtéwnego. W kontekscie niniejszego badania istotne byty strategiczne zapisy dot. realizacji takich
priorytetow jak:

e Priorytet 1. Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki — wzrost ten miat
by¢ mozliwy miedzy innymi dzieki tworzeniu warunkéw dla pobudzenia
i wykorzystania wewnetrznych Zrédet wzrostu, dla rozwoju przedsiebiorczosci
i podnoszenia poziomu technologicznego gospodarki. W ramach tego priorytetu miaty
by¢ realizowane dziatania wspierajace dziatalnos¢ badawczg, wobec czego w ramach
SRK przewidywano zwiekszenie finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego, w tym
w zakresie odnawiania i wzmacniania juz istniejgcej bazy naukowo-badawczej.

e Priorytet 2. Poprawa stanu infrastruktury technicznej ispotecznej — szczegdlne
znaczenie miat tutaj obszar infrastruktury spotecznej idziatania zmierzajgce do
zwiekszenia jakosci edukacji, wtym zapewnienie odpowiedniej bazy materialnej
placowek edukacyjnych.

4 Por. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013, Narodowa Strategia Spdjnosci, listopad.2006
5 Por. Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015, Warszawa, listopad 2006
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e Priorytet 6. Rozwdj regionalny i podniesienie spdjnosci terytorialnej — obszar Polski
Wschodniej zostat wyodrebniony w SRK jako obszar wymagajacy szczegdlnego
wsparcia. Zgodnie z zapisami dokumentu nadanie impulsu rozwojowego Polsce
Wschodniej i podniesienie jej poziomu rozwoju gospodarczego oraz wskaznikéw
uczestnictwa w zyciu spotecznym (edukacja, praca, zdrowie) stanowity istotny cel
polityki regionalnej panstwa. Celem tej polityki byto stworzenie warunkéw dla
poprawy standardu zycia ludnosci (rozwdj infrastruktury, szkolnictwa, dostepnosci do
podstawowych ustug), jak réwniez promocji mechanizméw wspierajgcych
wykorzystanie wtasnego potencjatu rozwojowego. °

Zawarte w Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015 zapisy dotyczgce polityki paristwa wobec wojewddztw
kierunkowaé miaty polityke regionalng i zmierza¢ do lepszego identyfikowania regionalnych szans
i barier rozwojowych oraz inicjowania wiekszej specjalizacji regionalnej. Zgodnie z zapisami SRK
réznorodnosc celéw polityki regionalnej wzbogaca strukture spoteczno-gospodarczg kraju i podwyzsza
jego pozycje miedzynarodowga. Wyrazem tej réznorodnosci mogta by¢ specjalizacja poszczegdlnych
regiondéw, prowadzgca do uksztattowania na poszczegdlnych obszarach réznych profili spotecznych
i gospodarczych, cechujgcych sie wysokim poziomem konkurencyjnosci. Szczegdlny nacisk miat zostac
potozony na dziatania zwigzane z poprawa jakosci kapitatu ludzkiego, jako czynnika niezbednego dla
wyréwnywania szans rozwojowych. W tym kontekscie podjeto dziatania na rzecz poprawy systemu
jakosci ksztatcenia na uczelniach. Wspierane tez miaty by¢ wysitki w zakresie inwestycji w B+R oraz
promocji innowacji i wzmacniania relacji miedzy nauka a gospodarka. Zgodnie z zapisami SRK rozwdj
gospodarczy wszystkich regionédw wymagat wzmocnienia instytucji wspierajgcych przedsiebiorczosc
i instytucji otoczenia biznesu.’

Strategia Rozwoju Kraju 2007 — 2015 zdefiniowata réwniez kierunki wsparcia poszczegdélnych
wojewddztw Polski Wschodniej, ktére przyblizone zostaty w dalszej, poswieconej charakterystyce
poszczegdlnych regiondw, czesci raportu.

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 przyjmujgc efektywnos$¢ nauczania jako gtéwny
czynnik warunkujacy funkcjonowanie nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy iinnowacji,
postulowaty zwiekszenie dostepnosci edukacyjnej, poprzez budowe i modernizacje infrastruktury,
a w szczegblnosci poprzez budowe irozbudowe obiektéw naukowo — badawczych iobiektéw
dydaktycznych, a takze wyposazenie ich w sprzet naukowo-badawczy, w tym laboratoria, pracownie
komputerowe, biblioteki oraz budowe i modernizacje infrastruktury uczelni. Lepszy system ksztatcenia
zwiekszy¢ miat kwalifikacje zawodowe i zdolnosci adaptacyjne pracownikéw pozwalajgc tym samym
na zaangazowanie wiekszej liczby oséb w aktywng dziatalno$é zawodowa.®

4.2 Kontekst sektorowy
Jednym z wnioskdw wyptywajgcych z diagnozy stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce (Polskie
Szkolnictwo Wyzsze. Stan, Uwarunkowania i Perspektywy, 2009) jest teza o niewystarczajgcym

6 Por. Ibidem
7 Por. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, MRR, 2008
8 por. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013, Narodowa Strategia Spdjnosci, listopad.2006
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poziomie dofinansowania sektora szkolnictwa wyzszego. W opinii autorow diagnozy zwiekszenie
poziomu uczestnictwa populacji w systemie szkolnictwa wyziszego dokonato sie gtéwnie dzieki
zaangazowaniu $rodkéw prywatnych.®

Udziat w PKB wydatkéw publicznych na ksztatcenie (naktady publiczne na ksztatcenie) pozostaje
niewystarczajgcy. Relatywnie niskie koszty ksztatcenia w Polsce wynikajg gtéwnie z niskich ptac kadry
zatrudnionej na uczelniach i prowadzeniu studiow w mato korzystnych warunkach (duze grupy
studenckie, niewiele zaje¢ wymagajacych odpowiedniego wyposazenia i materiatéw itp.).*°

Wykres 1. Wydatki na szkolnictwo wyzsze w wybranych krajach europejskich jako procent PKB wedtug Zrodtfa pochodzenia
funduszy (2011 r.)
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Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: Szkoty wyzsze i ich finanse w 2013
r., GUS, 2014

Dane GUS ukazujg, iz poczawszy od roku 1999 do roku 2005 roku obserwowany byt w Polsce staty
przyrost liczby studentow. Zjawisko to ttumaczy¢ nalezy zaréwno zmiang struktury demograficznej
ludnosci (wzrastajgcy liczebnoscia grupy mtodziezy w tradycyjnym wieku studenckim w populacji, oraz
coraz wiekszg popularnoscig studiow wyzszych w grupie oséb w wieku 19-24 lata (wzrastajacy
wspodfczynnik skolaryzacji netto).)! W roku 2005 na Polskich uczelniach studiowato 1939 898
studentéw.?? Odpowiedzig rynku edukacyjnego na istniejgcy popyt byt gwattowny rozwdj oferty
edukacyjnej. W latach 1999-2008% w skali catego kraju odnotowywano 68% przyrost liczby uczelniiich
jednostek zamiejscowych (przyrost o 172 placéwki).

9 Por. Polskie Szkolnictwo Wyzsze Stan, Uwarunkowania i Perspektywy, Fundacja Rektoréw Polskich, 2009
10 por. Diagnoza szkolnictwa wyzszego, Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego do 2020, Warszawa 2015
11 por. Nauka w Polsce, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2013, ED. 1.

12 W tym takze cudzoziemcdw studiujgcych na polskich uczelniach.

13 Dane GUS do roku 2011 nie obejmuja szkét resortu obrony narodowej oraz resortu spraw wewnetrznych,
poczawszy od roku 2012 tacznie ze szkotami resortu obrony narodowej oraz resortu spraw wewnetrznych —
por. stat.gov.pl
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Wykres 2. Liczba i dynamika zmiany liczby szkét wyzszych w Polsce w latach 1999-2014
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Zrédto. Opracowanie wiasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: BDL GUS

Pomimo popularyzacji ksztatcenia wyzszego i zwiekszajacej sie oferty edukacyjnej uczelni, czynniki
demograficzne (koniec populacji wyzu demograficznego lat 80-tych w wieku studenckim), a takze
prawdopodobnie zmiana ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, wprowadzajgca pobieranie optat od
studentéw studiujagcych na drugim ikolejnych kierunkach studiéw zadecydowaty o stopniowym
zmniejszaniu sie liczby studentéw. 14

Wykres 3. Liczba studentow i absolwentéw uczelni w Polsce w latach 1999-2014
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Zrédto. Opracowanie wiasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: BDL GUS

Poczawszy od roku 2009 obserwowaé mozna sukcesywne zmniejszanie sie udziatu oséb ksztatcgcych
sie na studiach niestacjonarnych i na uczelniach niepublicznych. Nalezy pamieta¢, iz popyt na ptatne
studia determinowany jest wielkoscia populacji w wieku odpowiednim do studiowania, gotowoscig od
podejmowania studidow, ograniczeniami w podazy studidw nieptatnych, czy od zdolnosci finansowej
gospodarstw domowych do pokrywania optat za studia. Finansowane z dotacji algorytmicznej budzetu
panstwa uczelnie publiczne, pomimo istniejacych rocznych limitéw wzrostu studentéw, z uwagi na
samg konstrukcje podziatu algorytmicznego srodkéw daza, wykorzystujgc narzedzia rynkowe do
utrzymania i zwiekszania liczby ksztatcgcych sie na nich studentéw.' W efekcie postepujgcego nizu
demograficznego oraz zwiekszajacej sie liczby miejsc na studiach stacjonarnych uczelni publicznych, a
takze wspomnianych wyzej pozostatych determinantéw spoteczno-ekonomicznych od 2009 roku

14 por. Szkoty wyzsze i ich finanse w 2013 r., GUS, 2014
15 por. Diagnoza szkolnictwa wyzszego, Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego do 2020, Warszawa 2015
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sukcesywnie obserwowany jest wzrost udziatu procentowego studentdw stacjonarnych studiéw na
uczelniach publicznych kosztem studentéw studidow niestacjonarnych oraz uczelni prywatnych.

Wykres 4. Struktura studentow uczelni wyzszych z uwagi na typ uczelni i tryb studiow w latach 2002-2013
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Zrédto. Opracowanie wiasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: BDL GUS

Polske charakteryzuje wyraznie obserwowalny rozwdj systemu edukacji wyzszej, jednakie za
wzrostem skali nie idzie wzrost jakosci jego funkcjonowania. Na wzrost kapitatu intelektualnego
regionu wptyw ma zbieznos¢ podazy absolwentéw z oczekiwaniami rynku pracy. Ten nastgpi¢ moze
dzieki zbieznosci oczekiwan gospodarki z kierunkami rozwoju badan naukowych. Jak podkreslajg
autorzy dokonanej w 2009 roku diagnozy stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce®®, polski rynek pracy
charakteryzuje sie wzrostem podazy oséb o najwyzszych kwalifikacjach wyprzedzajgcym wzrost
popytu. Sytuacja taka jest wynikiem niedopasowania oferty ksztatcenia do potrzeb rynku oraz
specyfika zainteresowania przysztych studentéw danymi kierunkami ksztatcenia, brak jest efektywnych
konsultacji z pracodawcami.?’

W podobnym tonie sformutowane zostaty zapisy Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do
2020 roku. Dokument ten podkredla, iz ogromnemu rozwojowi ilosciowemu szkolnictwa wyzszego —
takze w zakresie infrastruktury badawczej i dydaktycznej — nie towarzyszyty w dostatecznym zakresie
pozytywne zmiany jakosciowe. Zdiagnozowano liczne stabosci systemu i dziatania uczelni. Proporcje
liczby studentdw na rdinych kierunkach studidw najczesciej sq niedostosowane do potrzeb
gospodarki. Polska kadra naukowa jest mato mobilna, zas uczelnie w ograniczonym stopniu angazujg
sie w relacje z partnerami zewnetrznymi. 8

16 por. Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Ernst & Young Business Advisory, Instytut Badai nad
Gospodarka Rynkowa, Listopad 2009

7 por. Polskie Szkolnictwo Wyzsze Stan, Uwarunkowania i Perspektywy, Fundacja Rektoréw Polskich, 2009
18 por, Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku —drugi wariant , Marzec 2010
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Poziom edukacyjny polskich uczelni jest niezwykle zréznicowany. W efekcie na rynku pracy
obserwowany jest niejednolity poziom kompetencji absolwentéw legitymujgcych sie przed
pracodawcami takim samym panstwowym dyplomem. Fakt ten przektada sie na nieufnos¢ do
dyplomow ze strony pracodawcéw. Nalezy przy tym pamietac, iz nowe uregulowania dot. programoéw
studidow, obowigzujgce od 2005 r., wptynety nie tylko na zmiane struktury szkolnictwa wyzszego, ale
spowodowaty tez znaczne zrdznicowanie charakteru studiow | ill stopnia. Istnieje Scisty zwigzek
pomiedzy ,akademickim” badz ,zawodowym” charakterem konkretnych kierunkéw a ksztattem
i zawartoscig programu, a tym samym rodzajem kwalifikacji absolwenta. Studia | stopnia o charakterze
»,Zawodowym” wyposazajg absolwenta gtéwnie w wiedze iumiejetnosci specjalistyczne (pod
warunkiem, ze program tez bedzie miat charakter zawodowy). Kierunki ,akademickie” sg bardziej
teoretycznej natury i stanowig niejako przygotowanie do studidw Il stopnia (lub analogicznie Ill stopnia
w wypadku studidw magisterskich) na tym samym lub innym, dowolnym wybranym kierunku
ksztatcenia. Czynnikiem decydujgcym o polaryzacji wiedzy i umiejetnosci absolwentéw wyzszych
studiow sg zrdinicowane zasoby kadrowe iwyposazenie uczelni (szczegdlnie w dyscyplinach
technicznych i przyrodniczych). Nie bez znaczenia jest tez tryb ksztatcenia i faktyczny czas poswiecony
na nauke (wskazywanym czynnikiem decydujgcym jest tutaj kontakt z nauczycielami akademickimi
i mozliwo$¢ dostepu do zaawansowanych technologii).®

Jak dowodzg autorzy Diagnozy stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce?® opracowanej na potrzeby
sektorowej strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego, transfer technologii oraz komercjalizacja wynikéw
badan naukowych nie byty przed rokiem 2009 centrum strategicznego zainteresowania polskich
uczelni irelacje pomiedzy uczelniami a otoczeniem gospodarczym byty mato rozwiniete. Poziom
wspotpracy uczelni z sektorem przedsiebiorstw w Polsce, w poréwnaniu z innymi krajami UE byt
niewielki.

Wykres 5. Ocena poziomu wspdtopracy biznesowej z uczelniami w zwiqgzku z dziatalnoscig B+R w latach 2006-2007
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Zrédto. World Economic Forum Executive Opinion Survey, 2006, 2007 za Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Ernst
& Young Business Advisory, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa, Listopad 2009

Jedng z przyczyn tego stanu rzeczy, jak wskazywali autorzy Diagnozy, byt fakt, iz styk uczelnia-
przedsiebiorstwa i uczelnia-administracja zostat zdominowany nie przez relacje instytucjonalne, ale

% por. Edukacja dla pracy. Raport o Rozwoju Spotecznym, UNDP, 2007
20 por, Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Ernst & Young Business Advisory Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowg, Listopad 2009
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przez indywidualng aktywnos$¢ pracownikéw uczelni, na wtasng reke podejmujgcych rézne formy

wspbtpracy.?

W kontekscie powyzszych analiz ogdlnopolskich warto wskazaé, iz przytoczona krytyczna ocena
powigzan nauki z gospodarka znajdowata odniesienie rowniez w odniesieniu do sytuacji panujacej na
obszarze makroregionu Polski Wschodniej. W wynikach diagnozy spoteczno-gospodarczej, jaka
dokonana zostata na potrzeby opracowywania Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej
2007-2013, podkreslany byt charakteryzujacy makroregion, relatywnie niski w skali kraju, poziom
naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.??2 Réwniez w ramach zaktualizowanej w roku 2013
Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, sfera powiazan nauki
z biznesem zostata oceniona na niskim poziomie.

Analizujgc procesy przemian, jakim podlegaty polskie uczelnie w ciggu minionych kilkudziesieciu lat
mozna wyraznie zaobserwowac zmiany, jakie zachodzity w ich relacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Wraz z budowaniem przez szkoty wyzisze wtasnego potencjatu instytucjonalnego,
obserwowac mozna stopniowe ich dostosowanie sie do nowej roli w sferze B+R jaka wyznaczana im
byta przez ramy gospodarki rynkowej. W latach 90-tych powstaty w Polsce pierwsze parki naukowo-
technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci (w tym akademickie), a takze centra zaawansowanych
technologii.?*

W aspekcie przemian, jakie zachodzity w tym czasie na terenie Polski Wschodniej warto podkreslic, iz
dziatalno$¢ nowopowstatych osrodkéw w poczatkowym okresie charakteryzowata mata dynamika,
oraz odmienna charakterystyka wzgledem wczes$niejszych, zdeterminowanych silnie przez potencjat
przemystu zbrojeniowego obszaréw B+R w makroregionie (jak wskazuje diagnoza do Programu
likwidacja duzych przedsiebiorstw produkujgcych na potrzeby przemystu zbrojeniowego, ktdrych
znaczna czes¢ funkcjonujacych na terenie wojewddztw makroregionu zlikwidowana zostata w okresie
transformacji, wptyneta na zmiane sposobu funkcjonowania sfery B+R w obszarze makroregionu).?

Wedtug danych gromadzonych przez Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkéow Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Polsce (SOOIPP) w 2007 roku, obok funkcjonujacych 15 parkéw naukowo-
technologicznych dziatato 47 inkubatoréw przedsiebiorczosci, 16 inkubatoréw technologicznych,
a takze 49 akademickich inkubatorow przedsiebiorczosci. Przeprowadzona przez SOOIPP w roku 2014
weryfikacja wykazata istotne zmiany w obszarze wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci. Zachodzace
zmiany w liczebnosciach poszczegdlnych typdéw osrodkdéw w kolejnych latach (Tabela 1) Swiadcza
o dazeniu do optymalizacji funkcjonowania tego typu osrodkéw do potrzeb rynku (w wypadku parkéw
i inkubatoréw dochodzi najczesciej do zmian w rodzajach dziatalnosci anizeli do likwidacji), przy czym
podkresli¢ nalezy, ze szereg osrodkéw afiliowanych przy instytucjach (w tym szkotach wyzszych)

2 Ibidem

22 por. Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013

3 por. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, Warszawa 2013.

24 por. Przedsiebiorczy uniwersytet, Instytut Badari nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Krajowa
Fundacja Kultury Przedsiebiorczosci, 2009

25 Por. Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013
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posiada dorazny charakter i bywa wygaszana lub aktywowana w zaleznosci od uzyskania lub nie
zewnetrznego finansowania.

Tabela 1. Rozwdj ilosciowy wybranych typow osrodkow innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce

1995 | 1997 | 1999 | 2000 | 2004 | 2007 | 2009 | 2010 | 2012 | 2014

PARKI TECHNOLOGICZNE 23 24 40 42
1 1 3 3 12 15
INICJATYWY PARKOWE 23 21 14 0
INKUBATORY
4 5 16 17 20 29 24
TECHNOLOGICZNE
49 44 53
INKUBATORY
y 29 49 47 46 45 58 46
PRZEDSIEBIORCZOSCI
AKADEMICKIE ~ INKUBATORY
a * * * * * 49 51 62 73 24
PRZEDSIEBIORCZOSCI
CENTRA TRANSFERU
1 5 23 20 39 87 87 90 69 42
TECHNOLOGII
CENTRA INNOWACII * * * * * * * * * 47

Zrédto. Opracowanie wasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. za: Oérodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce.
Raport 2014, Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce, 2015

Wg danych zaprezentowanych w analizach SOOIPP, na terenie Polski Wschodniej w roku 2014
funkcjonowato 150 osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci (tj. 22,0% wszystkich osrodkédw innowacji
i przedsiebiorczosci, ktore funkcjonowaty w tym czasie na terenie kraju). Jak pokazuje ponizsza mapa,
w skali makroregionu najwiecej osrodkéw zlokalizowanych byto w roku 2014 na terenie wojewddztwa
podkarpackiego (43), a w dalszej kolejnosci warminsko-mazurskiego (33) i lubelskiego (31). Na terenie
wojewddztwa Swietokrzyskiego i podlaskiego zlokalizowane byty w roku 2014 odpowiednio 23 i 22
osrodki innowacji i przedsiebiorczosci. Warto$¢ mediany liczby osrodkéw innowacji i
przedsiebiorczosci, w grupie wszystkich 16 wojewddztw wyniosta 39,5, co w Swietle wyzej
przedstawionych danych ukazuje relatywnie nizszy potencjat ilosciowy osrodkéw zlokalizowanych na
terenie Polski Wschodniej wzgledem pozostatej czesci kraju.

Rozktad terytorialny osrodkéw innowacji iprzedsiebiorczosci w Polsce charakteryzuje sie duzg
nierownomiernoscig. Wynika to z jednej strony zfaktu, ze kolejne okresy finansowania rozwoju
gospodarki Polski z do$¢ duzg zmiennoscig wskazywaty obszary preferowane pod wzgledem lokowania
srodkéw finansowych. Osrodki innowac;ji i przedsiebiorczosci skoncentrowane sg w regionach o duzym
potencjale gospodarczym i silnym rynku. Regiony stabsze ekonomicznie bardzo powoli wyposazajg sie
w infrastrukture wsparcia dajagcg mozliwosc $wiadczenia ustug proinnowacyjnych i wcigz pozostajg na
niskim poziomie wyposazenia w infrastrukture wspierajgcg innowacyjne przedsiewziecia. W
opracowanym w roku 2014 raporcie przedstawiciele SOOIPP podkreslajg znaczace zmiany w udziale
osrodkow innowacji wsrdd wszystkich osrodkdw innowacji i przedsiebiorczosci funkcjonujacych w
obrebie kraju, wyrdzniajac przy tym region lubelski, gdzie 48% o$rodkdw to osrodki innowacji.?®

26 Por. Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2014, Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkéw Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Polsce, 2015
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Mapa 1. Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce w 2014 roku
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Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczoéci w Polsce. Raport 2014, Stowarzyszenie Organizatoréw Oérodkéw Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Polsce, 2015, s.12

Analiza danych udostepnianych przez MNiSW ukazuje, ze od 2007 r. utrzymuje sie staty wzrost
wydatkéw na nauke (z 3,8 mld zt w 2007 r. do 6,8 mld zt w 2013 r.). llo$¢ Srodkdéw, ktore przekazane
zostaty na finansowanie projektéw badawczych w latach 2010-2012 z MNiSW, Narodowego Centrum
Nauki oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju zwiekszyta sie w latach 2010 0 71% (z 2 376 529
w roku 2010 do 4 052 207 zt w roku 2012).?” Bez zwiekszania naktadéw niemozliwe jest stymulowanie
rozwoju potencjatu intelektualnego uczelni oraz efektywne konkurowanie z innymi gospodarkami
europejskimi. Wedtug danych Eurostatu, w roku 2014, wartos¢ naktadéw ze zrédet publicznych na
sfere B+R wynosita w Polsce 46 euro na mieszkanca, co stanowito warto$¢ wyzszg niz w roku 2013 (42,7
euro), jednak poréwnywalng do wydatkéw w roku 2012 (46,3 euro)®. Teza o koniecznosci
intensyfikowania naktadéw na ten obszar wynika m.in. z poréwnania ich poziomu do poziomu
finansowania pozostatych gospodarek Unii Europejskiej i $wiatowych. Srednia warto$¢ naktadéw
srodkéw publicznych na rozwdj sektora B+R wynidst w roku 2013 dla populacji 28 krajéw Unii
Europejskiej 177 euro na obywatela (o 315% wiecej niz wartos¢ tych naktadéw na mieszkarca
w Polsce). Poréwnujgc naktady sektora publicznego na sfere B+R zawezong do sektora szkolnictwa
wyzszego w wypadku Polski wartos¢ naktadow w roku 2013 wyniosta 19,2 euro na mieszkanca

27 por. Nauka w Polsce, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2013, ED. 1.
28 Dla poréwnania wartoé¢ tego wskaznika dla Polski w roku 2007 wynosita 27,1 euro na mieszkaica.
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(odpowiednio 21,7 euro w roku 2014), podczas gdy warto$¢ tego wskaznika dla Unii Europejskiej

w roku 2013 wynosita 99,4 euro.?

Polska pod wzgledem kapitatu intelektualnego osiggata, w sSwietle badan, relatywnie niskie wskazniki.
Istotnym czynnikiem wptywajgcym na niski stan kapitatu intelektualnego kraju byta staba pozycja
polskich uczelni oraz niska ocena wynikéw badan naukowych. System szkolnictwa wyzszego nie byt
przystosowany do konkurowania na miedzynarodowym rynku badan naukowych i ksztatcenia na
poziomie wyzszym. Zmniejszenie do 2020 roku populacji potencjalnych studentéw o okoto 0,5 min,
przy jednoczesnym wzroscie zapotrzebowania na te formy ksztatcenia wyzszego, ktére byty dotychczas
stabo realizowane (studia podyplomowe, ksztatcenie zamawiane przez jednostki gospodarcze oraz
inne formy ksztatcenia dla dorostych) stanowié¢ bedzie wyzwanie dla funkcjonowania tego sektora.
Rozwdj szkolnictwa wyzszego jest w znacznym stopniu uzalezniony od rozwoju nauki i powigzany z
nim. Wzrostowi naktadéw na szkolnictwo wyzsze powinien towarzyszy¢ analogiczny wzrost naktadéw
na badania i wdrozenia (B+R). Taka sytuacja zapewni¢ ma efekt synergii, korzystny zaréwno dla nauki,
jak i szkolnictwa wyzszego, a przez to dla catej gospodarki i spoteczerstwa. 3

Zachodzace zmiany w potencjale infrastrukturalnym szkolnictwa wyzszego zwigzane sg z dostepnoscia
i uruchomieniem srodkow strukturalnych UE. Nie nalezy jednak pomija¢ dynamicznego rozwoju
i poprawy bazy lokalowej szkét wyzszych, ktdry rozpoczat sie w ostatnich dwudziestu latach, kiedy to
uczelniom wyzszym przekazanych zostato wiele budynkdéw po instytucjach minionego ustroju. Budynki
te, czesto o prestizowej architekturze (przejete po dawnych Komitetach Wojewdédzkich PZPR), badz
obiekty poprzemystowe i powojskowe, z reguty nie byty jednak dostosowane do nowych funkcji,
a przeprowadzane adaptacje nie zawsze pozwalaly dostosowac obiekt do rzeczywistych potrzeb
uczelni. Pomimo wielu udanych nowych inwestycji, czes¢ nowowybudowanych obiektow
infrastruktury z perspektywy czasu stanowi problem dla zarzadzajgcych nimi uczelni. Bolgczkg wielu
prowadzonych inwestycji byta sktonnos¢ do ograniczania czasu i sSrodkéw przeznaczonych na dziatania
studialne iorganizacyjne, czego efektem byta minimalizacja mozliwych, pozytywnych efektéow
rewitalizacyjnych, czy spoteczno-gospodarczych, jakie poza wymiarem edukacyjnym mogtyby
przynies¢ zrealizowane inwestycje. Nie poswiecanie dostatecznej uwagi kosztom przysztej eksploatacji
i mozliwosci zmiany funkcji budynkéw, w swietle zachodzacych zmian demograficznych
i gospodarczych, stanowi powazne wyzwanie z ktérym zmierzy¢ sie muszg obecnie niektére uczelnie.?!

Do istotnych kierunkéw zmian, jakich wymaga sektor szkolnictwa wyzszego w perspektywie 2010-2020
zaliczone zostaty m. in.:

e rdéznorodnosc instytucji edukacji wyzszej na réwnych prawach, cho¢ o réznych misjach do

spetnienia;

e rozszerzony zakres interdyscyplinarnego ksztatcenia i badan;

e sprawne mechanizmy zapewniania jakosci ksztatcenia;

e nowoczesny sposéb zarzgdzania uczelnig;

e silne zwigzki uczelni z gospodarkg;

2 por. Eurostat (ec.europa.eu/eurostat/data/database)

30 por. Polskie Szkolnictwo Wyzsze Stan, Uwarunkowania i Perspektywy, Fundacja Rektoréw Polskich, 2009
31 por. Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Ernst & Young Business Advisory Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowg, Listopad 2009
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e transfer technologii jako element ogdlnej misji szkolnictwa wyzszego;

e szeroka internacjonalizacja edukacji i badan.?

Nadrzednym celem Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku jest znaczace
podniesienie jakos$ci w trzech najwazniejszych obszarach dziatania szkolnictwa wyzszego: ksztatceniu,
badaniach naukowych oraz relacji uczelni z ich otoczeniem spotecznym i gospodarczym. 33

Diagnoza przeprowadzona na potrzeby Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej
do roku 2020 wykazuje, iz o ile region Polski Wschodniej charakteryzuje sie do$¢ dobrymi wynikami
ilosciowymi dotyczgcymi liczby studentdw, to w $lad za tymi wskaznikami podazajg stabe wyniki szkét
wyzszych zaréwno w sferze konkurencji miedzynarodowej, jak isferze powigzarn z gospodarky. Na
bardzo niskim poziomie prezentowat sie w momencie opracowywania Strategii udziat szkét Polski
Wschodniej w programach naukowych finansowanych przez UE. Wspieranie jakosci kapitatu ludzkiego
wymaga poprawy jakosci nauczania na uczelniach wyzszych. Rozwdj przemystu ikoniecznosc
budowania wiezi na linii szkoty wyzsze — gospodarka wymaga rozwoju kierunkdw inzynierskich
i Scistych oraz wsparcia poprzez programoéw wigczajgcych ucznidw szkét zawodowych i studentéw
w kooperacje z pracodawcami regionu. 3*

Analizy dokonane na potrzeby przedmiotowej Strategii wykazuja, iz stolice wojewddztw Polski
Wschodniej staty sie waznymi centrami szkolnictwa wyzszego. Rozwijajace sie w ich obrebie osrodki
uniwersyteckie wypetniajg istotng, terytorialng luke w sieci ksztatcenia na poziomie wyzszym w Polsce.
Zapisy Strategii Rozwoju Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020 podkreslajg koniecznos¢
kontynuowania dziatan w zakresie: podwyiszenia poziomu ksztatcenia, rozwiniecia ksztatcenia
zorientowanego na studentéw pochodzacych z zagranicy, w tym takze z Ukrainy i Biatorusi, oraz
specjalizacji prowadzonej dziatalnosci akademickiej. Funkcjg metropolitalng powigzang z edukacjg na
poziomie wyzszym sg badania naukowe. Wzrost skali naktadéw przeznaczanych na badania i rozwéj,
powoduje, iz nalezy wspiera¢ rozwéj placowek naukowych o najwyzszym standardzie (uniwersytety,
instytuty badawcze) oraz instytucji technologicznych (centra nowych technologii, technopolie, parki
technologiczne). Rozwéj ten powinien umozliwi¢ zbudowanie w kazdym z wojewdédztw potencjatu
w zakresie nowoczesnych badan, wykorzystujgcych powigzania z innymi centrami naukowymi w kraju
i za granicg.

4.3 Kontekst regionalny

W momencie tworzenia Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007 -2013 (roku 2005 r.)
obszar pieciu, wchodzgcych w sktad makroregionu wojewddztw zamieszkiwato 8,2 min oséb, co
stanowito 21,5% ludnosci kraju. Negatywne czynniki demograficzne zadecydowaty, iz udziat ludnosci
makroregionu w populacji kraju zmniejszyt sie w roku 2014 do 21,3%.

32 por. Polskie Szkolnictwo Wyzsze Stan, Uwarunkowania i Perspektywy, Fundacja Rektoréw Polskich, 2009

33 por. Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku — drugi wariant , Marzec 2010

34 por. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020 (Dokument przyjety przez
Rade Ministréw w dniu 30 grudnia 2008 r.)

3 por. Ibidem.
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Wykres 6. Procentowy udziat ludnosci wojewddztw w populacji kraju — dane za rok 2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: BDL GUS

Wojewddztwa Polski Wschodniej wyrdzniajg sie nizszg niz $rednia dla Polski gestoscig zaludnienia.
Zjawisko to obserwowane jest w szczegdlnosci w wojewddztwach: podlaskim i warminsko-mazurskim
Regiony te w momencie tworzenia Programu zajmowaty pod tym wzgledem ostatnie miejsca w kraju.

Wykres 7. Gestosc¢ zaludnienia (ludnos¢ na 1 km?2) w wojewddztwach Polski Wschodniej i kraju (2014)
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: BDL GUS

Makroregion Polski Wschodniej charakteryzuje sie relatywnie niskim w skali kraju wskaznikiem
urbanizacji. W momencie tworzenia Programu tylko trzy osrodki miejskie (Lublin, Biatystok i Kielce)
zamieszkiwane byty przez ponad 200 tys. mieszkarcéw.3® W roku 2014 te granice populacyjng
przekraczaty juz jedynie dwa miasta — Lublin iBiatystok. Wykres 8 prezentuje liczbe oséb
zamieszkujgcych wybrane miasta makroregionu w roku 2014.

% por. Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej 2007 - 2013, aktualizacja z dnia 28 czerwca 2012
r.,
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Wykres 8. Liczba ludnosci w wybranych miastach makroregionu Polski Wschodniej w roku 2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: BDL GUS
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W latach 2007-2014 we wszystkich wojewddztwach Polski Wschodniej obserwowalny byt sukcesywny

spadek ludnosci w wieku studenckim (19-24 lata). Zjawisko to stanowi konsekwencje przemijania

»echa” wyzu demograficznego lat osiemdziesigtych. Nalezy przyjgé, iz na negatywny bilans

demograficzny w tej grupie wiekowej miato réwniez w pewnej mierze wptyw zjawisko zagranicznej

migracji zarobkowej, niemniej jednak, jak pokazujg ogdlnopolskie wyniki Diagnozy Spotecznej 2013,
wsrdd osob w wieku ponizej 24 lat w latach 2011-2013 obserwowane byto zjawisko ostudzenia ,fali
euforii poakcesyjnej”. Odsetek oséb majgcych doswiadczenia migracyjne w latach 2007-2011 w skali
kraju wynosit 4,8% i 6,7%, podczas gdy w latach 2011-2013 juz tylko 1,9%.% [w tej kategorii wiekowej?]

Wykres 9. Liczba mieszkaricow wojewddztw makroregionu Polski Wschodniej w wieku 19-24 lata w latach 2006-2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: BDL GUS
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37 Por. Diagnoza spoteczna 2013. Warunki i jakos¢ zycia Polakow, MPIPS, Warszawa 2014
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Omawiane negatywne procesy demograficzne przewidywane bylty w dokumentacji strategicznej
obejmujacej obszar makroregionu. Zawarta w Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski
Wschodniej do roku 2020 prognoza zmian liczby ludnosci makroregionu na lata 2006—-2020 zaktadata
spadek liczby mieszkancéw o prawie 210 tys. (najwiekszy stopien depopulacji prognozowany byt
w wojewddztwie lubelskim iswietokrzyskim, gdzie liczba ludnosci ogdtem zmniejszyé sie ma
odpowiednio o ponad 80 tys. i ponad 60 tys. 0sdb).3® Aktualne modele prognostyczne GUS ukazujg
utrzymanie negatywnych tendencji demograficznych dla populacji w wieku 19-24 lata do roku 2050.
Zaréwno w horyzoncie czasowym roku 2020, jak i 2050 zjawisko depopulacji oséb w wieku 19-24 lata
w relatywnie najwiekszej skali zachodzi¢ bedzie na terenie wojewddztw lubelskiego i podkarpackiego.

Tabela 2. Prognoza zmiany standow ludnosci w wieku 19-24 lata w latach 2013 - 2050 w wojewddztwach makroregionu Polski
Wschodniej

2014 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
LUBELSKIE -6561| -7071| -31405| -15812 7901| -16198| -8572| -7633| -10145
PODKARPACKIE -7384| -7004| -30456| -17 356 7311| -13536| -8590| -6877| -9132
PODLASKIE -3918| -4116| -19927| -8826 4719| -8426| -4105| -3821| -5422
SWIETOKRZYSKIE -3470| -3491| -18935| -10 044 4710 -9307| -5264| -4285| -5395
WARMINSKO- -4161| -4714| -21972| -8869 7826| -11761| -5271| -4589| -6012
MAZURSKIE

Uwaga metodyczna: Tabela przedstawia réznice populacyjne wzgledem kolejnego, wskazanego w zestawieniu rocznika. Dla
roku 2014 okresem odniesienia jest rok 2013

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: GUS — demografia.stat.gov.pl

Zgodnie z danymi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego gromadzonymi w systemie POLON, na
terenie pieciu wojewddztw Polski Wschodniej funkcjonujg 74 szkoty wyzsze.?® Relatywnie najmniej
instytucji szkolnictwa wyzszego zlokalizowanych jest w wojewddztwie warminsko-mazurskim (8),
a najwiecej w lubelskim (18). Miasto Lublin stanowi najprezniej dziatajacy osrodek uniwersytecki
w catym makroregionie (w jego obrebie dziatalno$¢ prowadzi 9 instytucji szkolnictwa wyzszego).
Szczegdtowy wykaz instytucji szkolnictwa wyzszego zlokalizowanych w Polsce Wschodniej przedstawia
Zatacznik 1 do niniejszego raportu.

Tabela 3 Liczba instytucji szkolnictwa wyzszego w wojewddztwach makroregionu Polski Wschodniej (wrzesien 2015)

WOJ. LUBELSKIE WOo.J. WOJ. PODLASKIE WOJ. SWIETOKRZYSKIE | WOJ. WARMINSKO-
PODKARPACKIE MAZURSKIE

BIAtA

PODLASKA 1 | JAROStAW 1 | BIALYSTOK 10 | KIELCE 10 | ELBLAG 2

OSTROWIEC

CHEtM 2 [ JAStO 1 | tOMZA 4 | SWIETOKRZYSKI 1| OLECKO 1
DEBLIN 1 | KROSNO 1 | SIEMIATYCZE 1| PINCZOW 1| OLSZTYN 4
LUBLIN 9 | NOWA RUDA 1 | SUWALKI 2 | SANDOMIERZ 3 | SZCZYTNO 1

38 por. Strategia Rozwoju Spoteczno Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, MRR, 2008
3% Stan na 20.09.2015 roku.
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LtUKOW 1| PRZEMYSL 4
RYKI 1 | PRZEWORSK 1
ZAMOSC 3 | RZESZOW 4
SANOK 1
STALOWA
WOLA 1
TARNOBRZEG 1
18 16 17 15 8

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie danych MNiSW —
polon.nauka.gov.pl — dostep 20.09.2015

Historyczne dane GUS ukazujg, iz ogdlna liczba instytucji szkolnictwa wyzszego funkcjonujacych na
terenie pieciu wojewddztw Polski Wschodniej zmniejszyta sie o pomiedzy rokiem 2006 a 2014
o 9instytucji (11%). Szczegdétowy przebieg zmian w liczebnosci instytucji szkolnictwa wyzszego
w makroregionie ukazuje Zatacznik 2 do raportu.

W roku 2007 w uczelniach funkcjonujgcych na terenie Polski Wschodniej studiowaty 342794 osoby,
z czego prawie doktadnie potowa (50,5%) na studiach stacjonarnych (dziennych). W wojewddztwach
makroregionu Polski Wschodniej, analogicznie do wskazywanych wczesniej trendéw ogdlnopolskich,
w latach 2007-2013 obserwowane byto stopniowe zwiekszanie sie udziatu w ogdlnej liczbie studentéw
0s6b ksztatcgcych sie na studiach stacjonarnych (dziennych). W roku 2013 najwiekszy udziat studentéw
stacjonarnych odnotowany byt w wojewddztwie lubelskim (71,0%), a najmniejszy w wojewddztwie
swietokrzyskim (52,9%), przy czym to wtasnie ten region odnotowat relatywnie najwyzszy przyrost
(17,2 punktéow procentowych) uczestnictwa studentéw stacjonarnych w analizowanym okresie.

Tabela 4. Udziat procentowy studentow studiow stacjonarnych (dziennych) w ogdle studiujgcych w wojewddztwach Polski
Wschodniej w latach 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
LUBELSKIE 57,5%| 58,0%| 588%| 60,7%| 639%| 67,7% | 71,0%
PODKARPACKIE 51,7%| 50,4%| 52,2%| 54,5% | 582% | 605% | 63,3%
PODLASKIE 46,4% | 46,6% | 48,7%| 512%| 551%| 57,6%| 61,2%
SWIETOKRZYSKIE 356% | 356%| 37,1%| 391%| 43,2%| 47,6%| 52,9%
WARMINSKO-MAZURSKIE 529% | 52,7%| 51,2%| 52,4%| 56,3%| 60,8%| 64,5%

Zrédto: Opracowanie wasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: BDL GUS

Ogodtem, najwieksza liczba studentow ksztatcita sie na uczelniach lubelskich - 106453 os. (30,4%
studentéw w Polsce Wschodniej), w dalszej kolejnosci podkarpackich — 75992 os., warminsko-
mazurskich — 60177 os., Swietokrzyskich — 55010 os. i podlaskich 53076 os. (odpowiednio 21,7%,
17,2%, 15,7%, 15,1% studentow Polski Wschodniej). Jak pokazuje Wykres 10, depopulacja polskiego
spoteczenstwa, jaka nastgpita wraz z zakonczeniem zjawiska wyzu demograficznego Iat
osiemdziesigtych, przetozyta sie, poczawszy od roku 2007, na stopniowe zmniejszanie sie liczby
studentéw w kazdym z pieciu analizowanych wojewdédztw. Liczba studentow w latach 2007-2013 na
catym obszarze Polski Wschodniej zmniejszyta sie o blisko jedng czwartg — 24,8%, przy czym proces ten
nie zachodzit réwnomiernie we wszystkich pieciu wojewddztwach. Najwieksze zmiany nastgpity
w uczelniach zlokalizowanych na terenie wojewddztwa sSwietokrzyskiego (zmniejszenie liczby
studentéw 021250 os. — 34,5%). Najmniejsze zmiany nastgpity w wymiarze bezwzglednym
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w wojewddztwie podkarpackim (11019 os — 20,8%), a w procentowym w wojewddztwie podlaskim
(13261 os, 17,5%). W tym samym okresie w wojewddztwie warminsko-mazurskim liczba studentow
zmniejszyta sie 0 20780 oséb (34,5%), a w wojewddztwie lubelskim o 20577 osdb (19,3%).

Wykres 10. Liczba studentow w wojewddztwach Polski Wschodniej w latach 2007-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: BDL GUS

Warto podkreslié, iz jak ukazujg w sposdb jednoznaczny dane GUS, w okresie lat 2007-2013 we
wszystkich wojewddztwach Polski Wschodniej obserwowany byt wzrost udziatu procentowego
studentéw kierunkdéw matematyczno-przyrodniczych i technicznych w ogéle studentéw. W roku 2007
na obszarze 5 wojewddztw Polski Wschodniej na studiach: matematyczno-fizycznych,
informatycznych, architektury i budownictwa, ochrony s$rodowiska, ustug transportowych,
biologicznych, fizycznych, inzynieryjno-technicznych oraz produkcji i przetwoérstwa ksztatcito sie tgcznie
74590 studentéw. W roku 2013 liczba ksztatcacych sie na tych kierunkach w makroregionie wynosita
75241 studentéw. Dane te wskazujg na wzrost liczby tej grupy studentéw o 0,9% (przy jednoczesnym,
rownolegtym zmniejszeniu sie ogodlnej liczby studiujgcych w Polsce Wschodniej pomiedzy
poréwnywanymi latami o 23,0%). Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, iz analiza dynamiczna danych dla
okresu lat 2007-2014 ukazuje nieréwnomierny charakter zmian w liczbie studentéw kierunkdéw
matematyczno-przyrodniczych i technicznych w kolejnych latach i na terenie poszczegdlnych
wojewddztw. W sposdb szczegdtowy prezentuje opisang sytuacje Wykres 11.
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Wykres 11. Zmiany procentowe liczby studentow na studiach: matematyczno-fizycznych, informatycznych, architektury i
budownictwa, ochrony Srodowiska, ustug transportowych, biologicznych, fizycznych, inzynieryjno-technicznych oraz produkcji
i przetworstwa, wzgledem roku poprzedniego, w okresie lat 2007-2013 dla poszczegdlnych wojewddztw Polski Wschodniej
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badari i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: BDL GUS

Jak wida¢ na powyiszym wykresie, wzrost liczby studiujgcych na zgrupowanych kierunkach
matematyczno-przyrodniczych i technicznych w catym obszarze Polski Wschodniej nastgpit w roku
2011, zas$ w 2013 wszystkie wojewddztwa zanotowaty w tym zakresie spadek.

Odnotowania wymaga wniosek, jaki wytania sie z analizy udziatu procentowego wskazanych grup
studentéw w ogole studiujgcych (zaprezentowanej na ponizszym Wykresie 12). W latach 2007-2013
obserwowaé¢ mozna wzrost udziatu oséb ksztatcacych sie na studiach: matematyczno-fizycznych,
informatycznych, architektury ibudownictwa, ochrony s$rodowiska, ustug transportowych,
biologicznych, fizycznych, inzynieryjno-technicznych oraz produkcji i przetwérstwa we wszystkich
regionach Polski Wschodniej. W skali makroregionu wzrost udziatu studentéw wskazanych grup
kierunkow wynidést w poréwnaniu lat 2007 i 2013 6,8 p.p. (udziat ten wynosit odpowiednio 21,8% w
roku 2007 i 28,5% w roku 2013). Co istotne, najwieksza dynamika obserwowanej zmiany udziatu tej
grupy studiujgcych obserwowana jest w okresie lat 2011-2013, a tym samym okresie pokrywajgcym
sie z datami zakonczenia realizacji znacznej czesci inwestycji w ramach dziatania I.1. PO RPW.

Wykres 12. Udziat procentowy studentow ksztatcgcych sie na studiach: matematyczno-fizycznych, informatycznych,
architektury i budownictwa, ochrony srodowiska, ustug transportowych, biologicznych, fizycznych, inzynieryjno-technicznych
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oraz produkcji i przetwdrstwa, w ogdle osob studiujgcych w regionie, w okresie lat 2007-2013 dla poszczegdinych wojewddztw
Polski Wschodniej
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: BDL GUS

Analiza zmian wartosci wskaznika ,Studenci szkét wyzszych na 10 tys. ludnosci w wieku 19-24 lata”
ukazuje, iz zachodzgce zmiany w liczebnosci studentéw w obrebie wojewddztw Polski Wschodniej
w latach 2007-2014 nie zachodzity proporcjonalnie do réwnolegtych proceséw demograficznych. O ile
wartos¢ ww. wskaznika dla catego kraju zmniejszyta sie 0 3%, o tyle, zmiany wartosci tego wskaznika,
jakie obserwowac¢ mozna w odniesieniu do wojewddztwa Swietokrzyskiego (26%) iwarminsko-
mazurskiego (22%) sugerujg istnienie innych, niezaleznych od demograficznych, czynnikow
decydujacych o zmniejszeniu sie populacji studentéw w tych regionach. Zmiany wartosci wskaznika
»Studenci szkoét wyzszych na 10 tys. ludnosci w wieku 19-24 lata”, jakie nastgpity pomiedzy rokiem 2007
a 2014 dla wojewddztw podlaskiego, podkarpackiego i lubelskiego nie odbiegaty az tak znacznie od
Sredniej wartosci dla kraju i wynosity odpowiednio 9%, 3% i 2%.

Wykres 13. Poréwnanie wartosci wskaznika "Studenci szkdt wyzszych na 10 tys. ludnosci w wieku 19-24 lata”
w wojewddztwach Polski Wschodniej i kraju

6000
£000 »104 49644737 4643 .
o 4222 38544090 3785

4000 3352 3243 3009 2958
3000
2000
1000

0

g & N N & &
QO ng K ¥ Q’L ,\’\3
N 0@ L é()*” X\
L o N . r_;l_o
S
O
S
Qﬁ"

W2007 W2008 m2009 W2010 m2011 w2012 m2013 W2014

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: BDL GUS

29



ROZWO) s JE
ﬁ POLSKI WSCHODNIE! PARP @ rozwon RecionALMEGo [

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

Omawiane powyzej zmiany, jakie w latach 2007-2014 zachodzity w strukturze odbiorcéw ustug
edukacyjnych uczelni wyzszych poszczegdlnych wojewddztw makroregionu Polski Wschodniej, nie
przektadaty sie wsposdb proporcjonalny na zmiany liczby zatrudnionych na uczelniach
wyktadowcow®. W czterech wojewddztwach Polski Wschodniej (podkarpackim, podlaskim,
Swietokrzyskim i warminsko-mazurskim) nastgpity redukcje stanu zatrudnienia kadry naukowo-
dydaktycznej. Wyjatek stanowito wojewddztwo lubelskie, w ktéorym w latach 2007-2014 liczba
nauczycieli akademickich zwiekszyta sie 0 0,6%. O ile w skali kraju odsetek redukcji liczby nauczycieli
akademickich wyniost 2,7%, o tyle redukcje stanu zatrudnienia w regionach Polski Wschodniej
w omawianym okresie wynosity odpowiednio: 2,5% w wojewddztwie swietokrzyskim, 5,7% w woj.
warminsko-mazurskim, 5,9% w woj. podkarpackim i8,6% w woj. podlaskim. Stan zatrudnienia
nauczycieli akademickich w catym makroregionie Polski Wschodniej zmniejszyt sie o 3,5%. W trzech
z pieciu wojewddztw Polski Wschodniej (lubelskim, podkarpackim, swietokrzyskim) nastgpit wzrost
liczby zatrudnionych profesoréw. O ile w skali kraju liczba zatrudnionych adiunktéw w analizowanym
okresie zwiekszyta sie 03,8%, otyle w czterech z pieciu wojewddztw Polski Wschodniej liczba
zatrudnionych adiunktéw w latach 2007-2014 ulegta minimalnemu lub bardziej zauwazalnemu
zmniejszeniu: wojewddztwo podkarpackie - 0,2%, wojewddztwo podlaskie - 0,4%, lubelskie - 1,0%,
wojewddztwo warminsko-mazurskie - 10,2%). Jedynym wojewddztwem Polski Wschodniej, w ktérym
odnotowano zwiekszenie liczby zatrudnionych adiunktéw, byto wojewddztwo Swietokrzyskie (5,9%),
ktore w tym samym okresie odnotowato réwnolegle najwiekszy spadek wskaznika ,Studenci szkét
wyzszych na 10 tys. ludnosci w wieku 19-24 lata”.

Tabela 5. Nauczyciele akademiccy w wojewddztwach Polski Wschodniej i kraju w latach 2006-2014

2006 | 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
POLSKA 98262 | 99221 | 100137 | 101561 | 101627 | 100808 | 100738 | 98497,3 | 96534,2
LUBELSKIE 6417 | 6476 6492 6575 6626 6655 6750 | 6616,9| 6516,8
PODKARPACKIE 3239 | 3212 3125 3201 3237 3264 3273 | 3096,1| 3023,7
PODLASKIE 3039 | 3072 3171 3201 3123 3151 3069 | 2923,3| 2808,6
SWIETOKRZYSKIE 1825| 1794 1833 1825 1841 1796 1696 | 1837,1| 1749,5
WARMINSKO-MAZURSKIE 2650 | 2687 2769 2718 2670 2590 2733 | 2568,2| 2534,9

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: BDL GUS

Diagnoza przeprowadzona na potrzeby Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej
do roku 2020 wskazywata na koniecznos¢ poprawy jakosci nauczania na uczelniach. W wymiarze
strategicznym szczegdlne znaczenie upatrywane jest w rozwoju szkolnictwa wyzszego w scistym
powigzaniu z profilem gospodarczym regionu i potrzebami rozwojowymi lokalnych przedsiebiorstw.
Wzrost konkurencyjnosci regionalnej gospodarki oraz jej zdolnosci do tworzenia miejsc pracy
nastepowac powinien m. in. w oparciu o specjalizacje wojewddztw w wybranych sektorach produkgc;ji i
ustug. Rozwdj inwestycji gospodarczych zalezy w znacznej mierze od priorytetow wsparcia
inwestycyjnego i dziatan stuzacych poprawie tzw. klimatu inwestycyjnego.*

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 wskazuje na priorytetowe kierunki wsparcia specjalizacji
poszczegblnych regiondw, ktdre prowadzi¢ majg do uksztattowania na poszczegdlnych obszarach

40 Liczonych jako pracownicy petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w petnym wymiarze godzin w wiecej niz
jednej uczelni, w kazdym miejscu pracy wg jednostek macierzystych — Por. Stat.gov.pl
41 por. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, MRR, 2008
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réznych profili spotecznych i gospodarczych, cechujgcych sie wysokim poziomem konkurencyjnosci.
Wskazane w strategii kierunki wsparcia w odniesieniu do obszaru Polski Wschodniej w ograniczonym
stopniu precyzujg jednak profile gospodarcze regiondw. Podkreslana jest potrzeba wzmacniania
funkcji metropolitarnych gtéwnych osrodkéw miejskich poszczegdlnych wojewédztw (w tym poprzez
rozwdj ich potencjatu badawczo-rozwojowego), utrzymania i wykorzystania waloréow przyrodniczych
regiondw, oraz rozwoju funkcji transportowych i transgranicznych. #> Tabela 6 prezentuje wskazane
w SRK kierunki wsparcia poszczegdlnych wojewddztw Polski Wschodniej.

Tabela 6 Kierunki wsparcia wojewddztw Polski Wschodniej w Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015

WOJEWODZTWO KIERUNKI WSPARCIA SRK

LUBELSKIE Wspierane bedzie w dziataniach zmierzajgcych do poprawy jego infrastruktury transportowej,
zwtaszcza miedzynarodowych korytarzy transportowych (512, S17, S19) i lepszego powigzania z

najwazniejszymi osrodkami kraju. Promowana bedzie wspdtpraca transgraniczna — takze
w wyniku wspierania proceséw modernizacyjnych na Ukrainie. Wsparcie uzyska budowa,
rozbudowa i modernizacja przejs¢ granicznych. Wzmacniane bedg funkcje metropolitalne
Lublina oraz dziatania skierowane na rozwéj osrodkéw o randze ponadregionalnej. Wzmocniony
zostanie potencjat badawczo-rozwojowy i szkolnictwa wyzszego regionu. Kluczowe dla rozwoju
wojewddztwa bedg dziatania zmierzajgce do restrukturyzacji rolnictwa w kierunku podniesienia
jego efektywnosci i konkurencyjnosci oraz realokacji zatrudnionych w rolnictwie do innych
sektorow. Wspierane bedzie rolnictwo ekologiczne i specjalistyczne. Nacisk zostanie potozony na
zwiekszenie udziatu sektora kultury i turystyki w gospodarce. Promowane bedg uzdrowiska oraz
zespoty zabytkowe o unikalnej architekturze.

PODKARPACKIE Wspierane bedzie w dziataniach zmierzajagcych do modernizacji i rozbudowy infrastruktury
transportowej, celem poprawienia dostepnosci zewnetrznej ispdjnosci wewnetrznej
wojewddztwa (A4, S19, modernizacja linii kolejowych).

Polityka regionalna bedzie takze podtrzymywata wspétprace transgraniczng. Wspierana bedzie
rozbudowa istniejagcych oraz budowa nowych przejsé granicznych z Ukraing oraz budowa
centréw logistycznych w oparciu o istniejace ukfady komunikacyjne. Specyfika Podkarpacia
wymaga wzmochienia matych miast, ktére beda stanowi¢ lokalne centra rozwoju, przede
wszystkim w zakresie réznego rodzaju ustug. Stymulowany tez bedzie zréwnowazony rozwdéj
obszaréw wiejskich w regionie. Wspierane bedg réwniez dziatania na rzecz rozwoju funkcji
metropolitalnych Rzeszowa. Jednym z priorytetéw polityki regionalnej bedzie utrzymanie
wysokich waloréw przyrodniczych regionu iich wykorzystanie jako potencjatu rozwojowego,
w tym wspieracie uzdrowisk. Istotng kwestia bedzie réwniez budowa systemu ochrony
przeciwpowodziowej (rozwdj matej i duzej retencji na terenie wojewddztwa oraz regulacja rzek
i potokow).

PODLASKIE Wspierane bedzie w dziataniach zmierzajgcych do poprawy jego dostepnosci transportowe;j,
szczegblnie na waznym dla miedzynarodowych powigzan kierunku litewskim (Via Baltica, Rail
Baltica z uwzglednieniem powigzan Warszawa-Biatystok oraz drogi krajowej S19). Istotnym
potencjatem wojewddztwa jest potozenie przygraniczne. Polityka panstwa bedzie wspomagata
rozbudowe i modernizacje przejs¢ granicznych, co pozwoli rozwija¢ wspodtprace kulturalng,
naukowq i gospodarczg z Biatorusia. Polityka regionalna bedzie takze wspiera¢ rozwdj funkcji
metropolitalnych Biategostoku oraz wzmocnienie jego powigzan z mniejszymi miastami regionu
podlaskiego. Wspierane bedg inicjatywy na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Wspomagana
bedzie przedsiebiorczo$¢ iustugi, wtym turystyka bazujagca na bogatych zasobach
$rodowiskowych wojewddztwa (Zielone Ptuca Polski).

SWIETOKRZYSKIE Wspierane bedzie w dziataniach zmierzajacych do poprawy jego dostepnosci komunikacyjnej, co
sprzyja¢ powinno rozwojowi przedsiebiorczosci oraz naptywowi kapitatu zagranicznego. Waznym

42 por. Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015, Warszawa, listopad 2006
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zadaniem polityki regionalnej jest rozwdj funkcji metropolitalnych Kielc. Wspierane beda
zwtaszcza dziatania na rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego oraz rozwoju ustug tworzacych nowe
miejsca pracy. Polityka regionalna bedzie tez zmierza¢ do utrzymania wysokich walorow
przyrodniczych i krajobrazowych regionu, oraz wykorzystania tych zasobdw jako potencjatu
rozwojowego. Wspomagane beda m. in.. wysitki na rzecz petniejszego gospodarczego
wykorzystania waloréw przyrodniczych i potencjatu turystycznego skupionego w Gérach
Swietokrzyskich — tak poprzez promocje ogdlnopolska, jak i miedzynarodowa.

WARMINSKO- Wspierane bedzie w dziataniach zmierzajacych do zwiekszenia zewnetrznej dostepnosci
MAZURSKIE komunikacyjnej (w tym w szczegdlnosci w relacji z Obwodem Kaliningradzkim) oraz wewnetrznej
(m. in.. wigczenie do gtéwnej sieci infrastruktury transportowej w Polsce, w szczegdlnosci S16,
S7). Wsparcie uzyska rozbudowa przejs¢ granicznych w potaczeniu z modernizacjg drog
dojazdowych. Polityka regionalna panstwa bedzie umacniata rozwdj wspotpracy
miedzynarodowej wojewddztwa w regionie Morza Battyckiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
kontaktow kulturalnych inaukowo-badawczych. Wspomagany bedzie rozwdj funkcji
metropolitalnych Olsztyna, wtym gtdwnie jego potencjatu akademickiego inaukowo-
badawczego. Polityka regionalna panstwa bedzie zmierzata do utrzymania wysokich waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych regionu (Zielone Ptuca Polski) m. in.. poprzez konserwacje
przyrodniczych obszaréw funkcjonalnych. Waznym celem bedzie zachowanie dziedzictwa
kulturowego Zutaw, a zwtaszcza tworzenie sprawnie dziatajgcego systemu hydrotechnicznego,
regulujgcego stosunki wodne. Wzmacniana bedzie miedzynarodowa promocja turystyczna
regionu (w tym promocja Wielkich Jezior Mazurskich i Kanatu Elblgskiego).

Zrédto: Opracowanie wiasne ASM Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015,
Warszawa, listopad 2006

Ponizsza Tabela 7 prezentuje specjalizacje, jakie, zgodnie z zatozeniami na potrzeby Strategii Rozwoju
Spoteczno- Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, powinny charakteryzowac kazdg ze stolic
wojewddztw Polski Wschodniej.

Tabela 7. Kierunki specjalizacji stolic wojewddztw Polski Wschodniej wskazane w Strategii Rozwoju Spoteczno- Gospodarczego
Polski Wschodniej do roku 2020

WOJEWODZTWO PODLASKIE

Biatystok jest miejscem koncentracji funkcji religijnych prawostawia i w zakresie relacji z Biatorusia i Litwg, moze by¢
centrum ustug ruchu turystycznego dla regionu pdtnocno-wschodniego (Puszcza Biatowieska, Bagna nadbiebrzanskie,
Gora Grabarka), moze rozwija¢ funkcje specjalistycznej opieki zdrowotnej i ustug medycznych oraz programoéw
prozdrowotnych, a juz dzis jest liczagcym sie klastrem produkcji mleczarskiej, co pozwala na wypromowanie Biategostoku
jako centrum dla wysokiej jakosci zywnosci.

WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

Rzeszow odgrywa istotng role w relacjach miedzynarodowych, ma szanse na promocje komplementarnych dziatan
w zakresie transgranicznej kulturalnej wspodtpracy z regionami Ukrainy i Sfowacji, stanowi tez centrum Doliny Lotniczej,
ktora koncentruje firmy przemystu lotniczego, osrodki naukowo- badawcze i szkolenia pilotow.

WOJEWODZTWO LUBELSKIE

Lublin ma kluczowe znaczenie w zakresie ksztattowania relacji z Ukraing, lepsze powigzanie infrastrukturg drogowa
gtéwnych atrakcji turystycznych wojewddztwa z Lublinem moze wzmocnié jego role jako centrum turystyki o znaczeniu
miedzynarodowym (zasoby turystyczne: rejon Kazimierza nad Wista, Roztocze, Zamos¢, Jandw Podlaski, Lublin), powinien
kontynuowac rozwijanie klastra zdrowej zywnosci oraz wyspecjalizowanych badan naukowych w zakresie biopaliw.

WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE

Kielce sg naturalnym miejscem dla prezentacji osiggnie¢ przemystéw obronnych oraz rozwoju technologii i innowacji dla

budownictwa, w tym targéw specjalistycznych, mineralne surowce regionu dajg szanse na wylansowanie eksportowych
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ustug budowlano-renowacyjnych z wykorzystaniem wysokiej jakosci tradycyjnych materiatéw budowlanych, a warunki
naturalne pozwalajg na rozwéj Kielc jako centrum kwalifikowanej turystyki sportu i rekreacji.

WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE

Olsztyn bedzie oczywistym miejscem koncentracji potencjatu w zakresie rozwijania ,ekologicznego” podejscia do

proceséw rozwojowych (Zielone Ptuca Polski), turystyki — w szczegdlnosci nalezy wykorzysta¢ szanse na rozwadj turystyki
zeglarskiej w oparciu o, jeden z najwiekszych w Europie, kompleks potfaczonych jezior, atakie rozwija¢ klastry
produkcyjno-ustugowe wytwarzania jachtow.

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: Strategia Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, MRR, 2008

Potencjat gospodarczy regiondéw Polski Wschodniej poréwnywaé mozna wartoscig syntetycznego
wskaznika ,wartos¢ produktu krajowego brutto na jednego mieszkanca”. Analiza wartosci tego
wskaznika w okresie 2007-2012 wyraznie pokazuje, ze 5 wojewddztw Polski Wschodniej niezmiennie
plasuje sie ponizej Sredniej krajowej i zajmuje ostatnie miejsca w kraju. O ile dystans, jaki dzieli
omawiane regiony od sredniej krajowej determinowany jest w znacznej mierze przez bardzo wysoki
poziom rozwojowy i tempo wzrostu Mazowsza®, o tyle w okresie 2007-2012 zwraca uwage dynamika
rozwoju wojewoddztwa lubelskiego (35,4%). Jest to jedyne wojewddztwo Polski Wschodniej
przewyzszajgce Srednie tempo wzrostu dla kraju (34,7%), co pozwolito mu na przesuniecie sie w 2012
roku na 15 pozycje w rankingu wojewddztw pod wzgledem wartosci PKB na mieszkanca (z ostatniej
pozycji w latach 2007-2011). Sposrdd wszystkich wojewddztw makroregionu najwyzszym potencjatem
gospodarczym, we wszystkich analizowanych latach charakteryzowato sie wojewddztwo
Swietokrzyskie, ktére pomimo najnizszej w obrebie makroregionu i relatywnie jednej z najnizszych
dynamik zmiany wartosci wskaznika (27,1% - 14 pozycja pod tym wzgledem w kraju) niezmiennie
zajmowato 12 miejsce w Polsce pod wzgledem wartosci Produktu Krajowego Brutto na jednego
mieszkanica.

43 Nalezy pamietaé, iz wysokie wartoéci wskaznikéw regionu Mazowsza (poziom NUTS-2) determinowane sg
przez wysoki poziom rozwojowy i tempo wzrostu miasta stotecznego Warszawa, ktéra wptywa na usrednione
wartosci tego wojewddztwa.
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: BDL GUS
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Wykres 14.Poréwnanie zmian wartosci wskaznika ,,wartos¢ Produktu Krajowego Brutto na jednego mieszkarica”
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Tabela 8. Wartosci wskaznika ,,wartos¢ Produktu Krajowego Brutto na jednego mieszkarica” w wojewddztwach Polski

Wschodniej i miejsce w rankingu wojewddztw z uwagi na wartosc tego wskaznika latach 2007-2012.

%
MIEJSCE | MIEJSCE ZMIANY
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 W W W
POLSCE POLSCE LATACH
W 2007 | W2012 | 2007-
2012
SWIETOKRZYSKIE | 24761 | 27615 | 27923 | 28866 | 30743 | 31459 12 120 | 27.1%
PODLASKIE 23120 | 24428 | 25964 | 27288 | 29452 | 30055 13 14, | 30,0%
WARMINSKO-
MAZURSKIE 23038 | 24702 | 25811 | 27120 | 29083 | 30065 14 131 | 30,5%
PODKARPACKIE | 21944 | 24019 | 24956 | 25958 | 28267 | 29333 15 6] | 337%
LUBELSKIE 21769 | 23830 | 24355 | 25840 | 28103 | 29479 16 151 | 354%
POLSKA 31136 | 33511 | 35388 | 37317 | 40326 | 41934 34,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: GUS - BDL

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, podkreslajgc ogding

stabos$¢ gospodarki makroregionu, wskazuje jako jej najistotniejszy przejaw niskg produktywnosc

gospodarki. Zarébwno w momencie opracowywania strategii (dane za rok 2005)*, jak iwedtug

najnowszych dostepnych danych za rok 2013, pie¢ wojewddztw Polski Wschodniej zajmowato ostatnie

miejsca w kraju ze wzgledu na warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu na mieszkanca.

44 por. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, MRR, 2008

34



ROZWOJ 3 UNIA E:JROPEJ)S!?\ :"“',;r
E POLSKI WSCHODNIE) PARP & rozwon RecionALMEGo [

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

W diagnozie strategii makroregionu podkreslana byta (z wytgczeniem sytuacji w wojewddztwa
podkarpackiego) niezwykle niska innowacyjnos$¢ przemystu w obszarze Polski Wschodniej mierzona
ponoszonymi naktadami na dziatalno$é badawczg i rozwojowa w przemysle.*

Wykres 15. Naktady na dziatalnos¢ badawczo rozwojowq (B+R) w przedsiebiorstwach przemystowych (tys. ztotych)
w wojewddztwach Polski Wschodniej w latach 2007-2013
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Zrédto: Opracowanie wasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: BDL GUS

Dane z okresu 2007-2013 (Tabela ), ukazujg, iz zmiany naktadéw na dziatalno$é badawczo-rozwojowg
(B+R) w sektorze przemystu przebiegaty w pieciu wojewddztwach Polski Wschodniej w sposdéb
niejednolity iniekonsekwentny. Konsekwencje w zwiekszaniu naktadéw przez przedsiebiorstwa
przemystowe obserwowa¢ mozna jedynie w wojewddztwie podkarpackim, ktére wroku 2013
przesuneto sie wrankingu na trzecig pozycje w kraju. Wojewddztwo lubelskie jako jedyne
charakteryzuje sie konsekwentnym corocznym ponoszeniem naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa przedsiebiorstw zaréwno z sektora ustug, jak i przemystu. Pomimo poprawy w latach 2007-
2013 pozycji czesci wojewddztw Polski Wschodniej wzgledem innych regiondw kraju w obszarze
naktadow na B+R w sektorze przedsiebiorstw, nalezy nadmienié¢, iz wojewddztwo warminsko-
mazurskie niezmiennie od roku 2007 zajmuje najnizszg pozycje w kraju pod wzgledem naktadéw na
inwestycje w B+R w przemysle.

Tabela 9. Naktady na dziatalnos¢ badawczo rozwojowq (B+R) w wojewddztwach Polski Wschodniej (tys. zf)
w przedsiebiorstwach przemystowych i przedsiebiorstwach sektora ustug w latach 2007-2013
PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLOWE (TYS. Zt)

MIEJSCE | MIEJSCE
W W
POLSCE | POLSCE
W 2007 W 2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

LUBELSKIE 57584 | 55138 | 38372 | 48919 | 69284 | 152503 | 80651 9 13|
PODKARPACKIE 109321 | 120200 | 154754 | 204982 | 277449 | 416240 | 466001 6 31
PODLASKIE 5127 19747 | 13302 0 0 0 36766 15 12 ¢

4> por. Ibidem
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SWIETOKRZYSKIE | 23838 | 34986 | 67639 | 62623 0 0 86989 11 91
WARMINSKO-
MAZURSKIE 4952 | 7489 0 5921 | 22111 | 73249 | 23234 16 16 <

PRZEDSIEBIORSTWA Z SEKTORA USLUG (TYS. Zt)
MIEJSCE | MIEJSCE
w w
POLSCE | POLSCE
W 2008 W 2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

LUBELSKIE Bd 3459 | 10452 | 13635 | 16351 | 210727 | 22913 10 81
PODKARPACKIE Bd 24798 | 18795 | 6075 0 0 0 6 15/16 |
PODLASKIE Bd 2924 144 1109 0 0 3884 12 12 <
SWIETOKRZYSKIE Bd 0 708 2124 | 1291 | 3622 | 3737 16 131
WARMINSKO-

MAZURSKIE Bd 2062 0 19786 0 0 4070 13 111

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badari i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: BDL GUS

Jak pokazujg dane GUS za rok 2013, rozktad procentowy naktadéw wewnetrznych w sektorze
przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R (wedtug kierunkéw dziatalnosci PKD 2007) rdznicuje poszczegdlne
wojewddztwa. Dane te, obejmujgc zaréwno naktady biezace, jak i nakfady inwestycyjne na s$rodki
trwate zwigzane z dziatalnoscia B+R, przyblizajg charakterystyke tych sektoréw gospodarczych
poszczegblnych wojewddztw Polski Wschodniej, ktére inwestujgc wrozwdj gospodarczy
zainteresowane sg zwiekszaniem innowacyjnosci stosowanych rozwigzan, a tym samym wspédtpraca
zewnetrzng z sektorem badawczo-rozwojowym.

Tabela 10. Rozktad procentowy naktadéw wewnetrznych w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R w roku 2013
w wojewddztwach Polski Wschodniej

SWIETO WARMINSKO-

LUBELSKIE PODKARPACKIE | PODLASKIE KRZYSKIE MAZURSKIE

PRODUKCJA CHEMIKALIOW |

0,
WYROBOW CHEMICZNYCH 39,4%

PRODUKCJA WYROBOW Z
POZOSTALYCH MINERALNYCH 6,7%
SUROWCOW NIEMETALICZNYCH

PRODUKCJA METALI 32,5%

PRODUKCJA METALOWYCH
WYROBOW GOTOWYCH, Z
WYLACZENIEM MASZYN |
URZADZEN

11,1%

PRODUKCJA KOMPUTEROW,
WYROBOW ELEKTRONICZNYCH | 39,1%
OPTYCZNYCH

PRODUKCJA URZADZEN

0
ELEKTRYCZNYCH 0,7%

PRODUKCJA MASZYN | URZADZEN,
GDZIE INDZIEJ 14,1% 61,8% 13,1%
NIESKLASYFIKOWANA

PRODUKCJA MEBLI 15,5%

BUDOWNICTWO 10,8%
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INFORMACJA | KOMUNIKACJA 57,2% 27,1% 9,6%

DZIALALNOSC PROFESJONALNA,

0 9 0
NAUKOWA | TECHNICZNA 25.1% 67,5% 61,8%
PRACE B+R TRUDNE DO

SKLASYFIKOWANIA WG 6,9%

RODZAJOW DZIALALNOSCI

SUMA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badari i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: BDL GUS

W celu dokonania pogtebionej charakterystyki poréwnane zostaty wartosci naktadéw na B+R
w poszczegdlnych wojewddztwach Polski Wschodniej w roku 2013 wzgledem S$redniej wartosci
naktadow na dany kierunek dziatalnosci przypadajgcej na region Polski (w grupie wojewddztw,
w ramach ktérych takie naktady byty ponoszone). W wiekszosci wypadkéw naktady na poszczegélne
kierunki realizowane w obrebie wojewddztw Polski Wschodniej pozostajg na nizszym niz srednia dla
polskich regiondw poziomie. Wyjatek stanowi wojewddztwo podkarpackie, ktérego naktady na
kierunki: produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych; produkcja wyrobdw z pozostatych
mineralnych surowcéw niemetalicznych; produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych
i optycznych w wymiarze kwot bezwzglednych przewyzszajg wartos¢ srednig dla wojewddztw, ktére
ponoszg naktady na dany kierunek dziatalnosci.

Istotnych informacji na temat kluczowych dla poszczegdlnych wojewddztw Polski Wschodniej
obszaréw B+R dostarczajg zdefiniowane na poziomie regionalnych strategii inteligentne specjalizacje,
ktore w mysl zatozen Strategii Europa 2020 wskazywac majg na regionalne preferencje w udzielaniu
wsparcia rozwoju prac badawczych, rozwojowych iinnowacyjnosci (B+R+l) w ramach nowej
perspektywy finansowej 2014-2020. Tabela prezentuje inteligentne specjalizacje poszczegdlnych
wojewddztw Polski Wschodniej.

Tabela 11. Inteligentne specjalizacje wojewddztw Polski Wschodniej
WOJEWODZTWO PODLASKIE:

e  przemyst zielony,

e  specjalizacja na rynku wschodnim.
WOJEWODZTWO PODKARPACKIE:

e lotnictwo i kosmonautyka,

o jakosc¢ zycia,

e informatyka,

e telekomunikacja.
WOJEWODZTWO LUBELSKIE:

e  biogospodarka,

e  ustugi medyczne i prozdrowotne,

e informatyka i automatyka,

e  energetyka niskoemisyjna.
WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE:

e  przemyst odlewniczo-metalowy,

e  budownictwo,
e  turystyka prozdrowotna,
e  zdrowa zywnos¢,
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e  technologia informacyjno-komunikacyjna,

e  efektywne wykorzystanie energii.
WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE:

e technologie chemiczne,

. budownictwo i drewno,
e przemyst maszynowy i metalowy,
e przemyst energetyczny,

e  technologia rolno-spozywcza.

Zrédto: Opracowanie witasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Lubelskiego do 2020 Roku, Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020
na rzecz Inteligentnej Specjalizacji, Podlaska Strategia Innowacji, Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3), Regionalna Strategia
Innowacyjnosci Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2020

Jednym z czynnikéw wptywajgcych na zmiany zachodzace w obrebie naktadéw na B+R i rozwdj
innowacyjnosci w regionie jest dostepnos¢ i potencjat operacyjny dziatajgcych w otoczeniu
gospodarczym osrodkdw innowacji i przedsiebiorczosci. W tym kontekscie istotne jest odniesienie
liczby dziatajgcych na danym terenie OIIP do liczby funkcjonujgcych w obrebie regionalnych rynkow
przedsiebiorstw, co prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 16. Liczba dziatajgcych firm przypadajgca na jeden OIlIP w podziale na regiony (2014 r.)
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Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2014, Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkéw Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Polsce, 2015, s.12

Warto w tym miejscu podkresli¢, iz zestawienie liczby dziatajgcych firm przypadajgcych na jeden
osrodek innowacji i przedsiebiorczosci w 2014 sytuuje wojewddztwa Polski Wschodniej (z wyjatkiem
wojewddztwa lubelskiego, ktére spozycjonowane zostato na 10 miejscu) na ostatnich pozycjach
w kraju i znacznie ponizej $redniej ogdlnopolskiej.*

Przyjmujac relatywnie niekorzystny w skali kraju potencjat OlIP w wojewddztwach Polski Wschodniej
oraz podkreslany przez przedstawiciele SOOIP fakt, iz liczba potencjalnych klientow OIIP wcigz jest na

46 por. Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2014, Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkéw Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Polsce, 2015
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tyle duza, ze nie sg one w stanie zaspokoi¢ istniejagcych potrzeb*’, nalezy w szczegdlny sposdb
podkresli¢ znaczenie inwestycji zwiekszajgcych potencjat badawczo-rozwojowy instytucji naukowych
zlokalizowanych w makroregionie, ktére dokonane zostaty w okresie 2007-2013 i ktérych rezultaty
wykorzystane bedg mogty zostaé w kolejnych latach.

4.4 Analiza potencjatu poszczegolnych wojewodztw

4.4.1 Wprowadzenie metodyczne

W analizie wykorzystana zostata metoda wskaznika syntetycznego okreslana réwniez jako metoda
Perkala. Zapewnia ona poréwnywalnos¢ poszczegélnych miernikéw iotrzymywanie jednego
syntetycznego wskaznika poziomu rozwoju danego wojewddztwa w kontekscie analizowanego
obszaru — jakosci ksztatcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego. Dzieki obliczeniu wskaznika
syntetycznego dla poszczegdlnych wojewddztw Polski Wschodniej mozliwe byto ich liniowe
uporzadkowanie, a nastepnie pordwnanie ich potencjalu w omawianym zakresie na podstawie
mierzalnych kryteridw.

Poréwnanie potencjatu poszczegdlnych wojewddztw w zakresie jakosci ksztatcenia na poziomie
wyzszym wymagato przyjecia okreslonych miernikdw wyznaczajgcych jakos¢ ustug edukacyjnych na
poziomie szkolnictwa wyzszego w danym wojewddztwie. Na potrzeby niniejszego badania przyjete
zostaty nastepujace mierniki:

e udziat szkot wyzszych zlokalizowanych w danym wojewddztwie w ogdlnej liczbie szkét
wyzszych w Polsce,

e udziat uniwersytetéw zlokalizowanych w danym wojewddztwie w ogodlnej licznie
uniwersytetéw w Polsce,

e udziat wyiszych szkét technicznych zlokalizowanych wdanym wojewddztwie
w ogdlnej liczbie szkdét technicznych w Polsce,

e udziat uniwersytetow medycznych zlokalizowanych w danym wojewddztwie w ogdlnej
liczbie uniwersytetéw medycznych w Polsce,

e udziat studentow uniwersytetdw w ogdlnej liczbie studentéw w wojewddztwie,

e udziat studentdw wyziszych szkét technicznych w ogdlnej liczbie studentéw
w wojewddztwie,

e udziat studentéw uniwersytetow medycznych w ogdlnej liczbie studentéw
w wojewddztwie,

e udziat oséb studiujgcych w ogdlnej liczbie mieszkarncow wojewddztwa powyzej 18-
roku zycia,

e udziat ludnosci z wyzszym wyksztatceniem w ogdlnej liczbie mieszkancéw
wojewoédztwa,

47 Por. Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2014, Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkdw Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Polsce
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e liczba absolwentow szkdt srednich (dajacych uprawnienia do podjecia studiow |
stopnia) przypadajaca na jedng szkote wyzszg,

e liczba nauczycieli akademickich przypadajgca na 100 studentéw w wojewddztwie,

e udziat oséb z tytutem profesora w ogdlnej liczbie nauczycieli akademickich
zatrudnionych w szkotach wyzszych wojewddztwa.

Sktadowe wartosci miernikdw pozyskane zostaty z Banku Danych Lokalnych GUS. Wszystkie mierniki
w procesie analizy wyrazone zostaty jednostkach standaryzowanych aby mozliwe byto dokonanie ich
poréwnania. Standaryzacja cech przeprowadzona zostata z wykorzystaniem nastepujgcego wzoru®:

gdzie:
yi; = Xij— x Vit standaryzowana wartosc j-tej cechy dla i-tego obiektu
- 5 Xij: wartosc j-tej cechy dla i-tego obiektu

X, $rednia arytmetyczna wartosci j-tej cechy

Sj: odchylenie standardowe wartosci j-tej cechy

Poszczegblne mierniki, wyliczone dla poszczegdinych okreséw lat 2007-2013, utozone zostaty
w macierzy, ktéra wykorzystana zostata do wyliczenia Wskaznika Perkala. Wartosci poszczegdlnych,
zestandaryzowanych miernikéw dla wojewddztw Polski Wschodniej, ktére wykorzystane zostaty
w ponizszej analizie potencjatu poszczegdlnych wojewddztw, zawiera Zatgcznik 3 w do niniejszego
Raportu.

Do obliczenia syntetycznego wskaznika poziomu rozwoju danego wojewddztwa (Wskaznika Perkala)
wykorzystano nastepujacy wzor:

L gdzie:
Z ﬁ; W: — wartos$¢ wspdtczynnika Perkala
i=1 t;j - standaryzowana wartos$¢ obserwacji w i-tym przypadku i j-tej zmiennej,

W, =

m m - liczba cech uwzglednionych w analizie.

4.4.2 Omowienie wynikow

Syntetyczny wskaznik poziomu rozwoju wojewddztw Polski Wschodniej wyliczony w oparciu o
dwanascie miernikdw obszaru szkolnictwa wyzszego pozwala na uszeregowanie pieciu wojewddztw
Polski Wschodniej z uwagi na ich potencjat w zakresie jakosci ksztatcenia w obszarze szkolnictwa
wyzszego (wyzsza wartos¢ Wskaznika Perkala oznaczaé bedzie wiekszy potencjat).

Jak prezentuje Tabela 12 regionem, jaki wroku 2014 charakteryzuje sie relatywnie najwyzszym
potencjatem w obszarze szkolnictwa wyzszego w Polsce Wschodniej jest wojewddztwo lubelskie
(wartos¢ wskaznika: 0,64). Na drugim miejscu pod wzgledem posiadanego potencjatu w zakresie

48 Wszystkie dobrane cechy miaty charakter stymulant.
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jakosci ksztatcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego sklasyfikowane zostato wojewddztwo podlaskie
(wartos¢ wskaznika: 0,18). Wojewddztwo Swietokrzyskie, dla ktérego warto$¢ wskaznika w roku 2014
wyniosta -0,12, zajmuje trzecig pozycje w rankingu. Ostatnie dwa miejsca w rankingu zajmuja:
wojewddztwo podkarpackie (wartos¢ wskaznika: -0,25), oraz najgorzej pozycjonowane w regionie
wojewddztwo warminsko-mazurskie (warto$¢ wskaznika: -0,45). Warto podkresli¢, iz jedynie
wojewddztwa lubelskie i podlaskie osiggajg wartosci dodatnie wskaznika, co wskazuje na ich
relatywnie wysoki poziom potencjatu w zakresie jakosci ksztatcenia na tle catego makroregionu.

Analiza dynamiczna w latach 2007-2014 ukazuje, iz dwa najbardziej skrajnie pozycjonowane
wojewddztwa (lubelskie i warminsko-mazurskie) niezmiennie zachowujg swojg pozycje w rankingu
(odpowiednio pierwszg i ostatnig) w catym analizowanym okresie.

Tabela 12. Wartos¢ syntetycznego wskaznika potencjatu w zakresie jakosci ksztatcenia na poziomie szkolnictwa wyZzszego
(Wskaznik Perkala) dla wojewddztw Polski Wschodniej w latach 2007-2014

LUBELSKIE PODKARPACKIE PODLASKIE SWIETOKRZYSKIE WARMINSKO ~
MAZURSKIE
2007 -0,14 0,22 -0,28
2008 -0,18 0,36
2009 -0,15 0,32
2010 -0,19 0,34
2011 -0,27 0,28
2012 -0,22 0,23
2013 -0,28 0,20
2014 -0,25 0,18

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z o.

Wykres 17. Poréwnanie rozktadu wartosci syntetycznego wskaznika potencjatu w zakresie jakosci ksztatcenia na poziomie
szkolnictwa wyzszego (Wskaznika Perkala) dla poszczegdlnych wojewddztw Polski Wschodniej w latach 2007-2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. o.

Wartosci Wspotczynnika Perkala uzalezniane sg od rozktadu miernikow w zbiorze, dlatego tez
istotnych informacji o procesach, jakie zachodzity na przestrzeni lat w poszczegdlnych wojewddztwach
udziela dynamiczna analiza wartosci wskaznikéw i charakteryzujacych ich linii trendu (Wykres 18). Linia
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trendu zmian wartosci Wskaznika Perkala dla wojewddztw Polski Wschodniej ukazuje, iz relatywnie
najwieksza poprawa pozycji w obrebie makroregionu nastgpita w obrebie wojewddztwa
$wietokrzyskiego. Srednia i mediana zmiany wartosci tego wskaznika w kolejnych latach okresu 2007-
2014 wyniosta 0,22 w skali roku. W zebranych danych zwraca uwage niewielkie odchylenie wartosci
syntetycznego wskaznika dla wojewddztwa warminisko-mazurskiego przez osiem lat analizowanego
okresu.

Wykres 18. Zmiana i prognoza liniowej linii trendu syntetycznego wskaZnika poziomu rozwoju danego wojewddztwa
(Wskaznika Perkala) dla wojewddztw Polski Wschodniej w latach 2010-2014 n+2
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. o.

Réznica pomiedzy maksymalng a minimalng wartoscig wskaznika Perkala w roku 2007 wyliczonego dla
wojewddztw Polski Wschodniej wynosita 1,16 pkt., zas w kolejnych latach sukcesywnie, cho¢ w
niewielkim stopniu, sie zmniejszata osiggajac roku 2014 1,09 pkt. Dla catego analizowanego okresu
wartosci te wyznaczaty wskazniki wojewddztwa lubelskiego i warminisko-mazurskiego. Uwzgledniajac
zwiekszanie sie potencjatu wojewddztwa Swietokrzyskiego idajgce sie obserwowac relatywne
zmniejszanie sie potencjatu pozostatych trzech wojewddztw (lubelskiego, podkarpackiego
i podlaskiego) dowodzi, to, pomimo relatywnie najmniejszego potencjatu wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, pozytywnych proceséw, jakie zachodzity w obrebie tego regionu w obrebie szkolnictwa
wyzszego w analizowanym okresie. W skali Polski Wschodniej opisane zmiany wskazujg réwniez na
minimalne, lecz stopniowe wyrownywanie sie réznic w potencjale makroregionu.

Wykres 19. Mediana i srednia zmiany wartosci syntetycznego wskaznika potencjatu w zakresie jakosci ksztatcenia na poziomie
szkolnictwa wyzszego (Wskaznika Perkala) dla wojewddztw Polski Wschodniej w latach 2007-2014
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4.5 Kontekst programowy

Gtéwnym celem PO RPW byto: Przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski
Wschodniej zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju. Celem szczegétowym, ktéry realizowac miatfa
OS¢ | byto: Stymulowanie rozwoju konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy. Zgodnie z przyjeta
politykg specjalnym wsparciem Programu w latach 2007 — 2013 objetych zostato pie¢ wojewddztw
Polski Wschodniej (lubelskie, podkarpackie, podlaskie, swietokrzyskie i warminsko-mazurskie), ktére
w 2005 roku charakteryzowaty sie najnizszym PKB na mieszkarica w poszerzonej Unii Europejskiej.
Dziatania realizowane wramach PO RPW miaty na celu zahamowanie tendencji stagnacyjnych,
decydujacych o marginalizacji i peryferyjnosci wskazanych wojewddztw, a takze pobudzenie wzrostu
gospodarczego naich obszarze. PO RPW 2007 — 2013 stanowit dodatkowy element wsparcia z funduszy
strukturalnych i miat ma na celu wzmacnianie dziatania pozostatych programéw realizowanych na
obszarze Polski Wschodnie;j.

Zakres niniejszego badania odnosi sie jedynie do wycinka problemdw, na ktére odpowiadat PO RPW,
tj. wsparcia realizowanego w obrebie Osi priorytetowej | - Nowoczesna gospodarka dziatania 1.1 —
Infrastruktura Uczelni. Dziatania podjete wramach | osi priorytetowej Nowoczesna gospodarka
zwiekszyé miaty mozliwos¢ dostepu dla potencjalnych studentéw do uczelni w regionie, co wigzato sie
z odcigzeniem domowych budzetéw kosztami utrzymania studiujgcych, utatwi¢ miato zdobycie
wyzszego wyksztatcenia wiekszej liczbie potencjalnych studentdéw, a tym samym przyczynic¢ sie do
zahamowaniu odptywu mtodych ludzi z ich miejsca zamieszkania (wsie i mate miejscowosci) do
oddalonych duzych osrodkéow akademickich, gtéwnie Polski Centralnej iPotudniowe;.
Skoncentrowanie sie na rozwijaniu kierunkéw matematyczno — przyrodniczych oraz technicznych
zapewni¢ miato stworzenie zasobdw kadr o wysokim poziomie specjalizacji i kwalifikacji
odpowiadajgcych potrzebom regionalnych rynkéw pracy®.

Celem dziatania 1.1 Infrastruktura uczelni byto: przygotowanie uczelni do aktywnego udziatu
w tworzeniu konkurencyjnej gospodarki. W ramach dziatania 1.1 mozliwe do realizacji byty projekty
takie jak:
e budowa iinne roboty budowlane oraz wyposazenie w sprzet naukowo - badawczy obiektéw
dydaktycznych, w tym laboratoriéw, pracowni komputerowych, bibliotek;
e budowa iinne roboty budowlane dotyczgce infrastruktury uczelni (np. domy studenckie,
obiekty administracyjne) — oile stanowi to element projektdw, ktérych zasadnicza czesc
obejmuje obiekty dydaktyczne i jest bezposrednio zwigzana z ich realizacja.

O dofinansowanie ze $rodkéw dziatania 1.1 ubiega¢ sie mogly uczelnie publiczne iniepubliczne;
jednostki samorzadu terytorialnego oraz zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego.
Projekty wybierane byty w trybie indywidualnym, zgodnie z art. 28 ust.1 pkt 1 ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju. W przypadku wystgpienia wolnych srodkéw, nieobjetych rezerwacjg na
rzecz projektdw indywidualnych, mozliwy byt do zastosowania tryb konkursowy, zgodnie z art. 28 ust.1

49 Por. Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej 2007 — 2013, aktualizacja z dnia 28 czerwca 2012 r.,
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pkt 3 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Alokacja finansowa na dziatanie ogétem
wyniosta 382 344 666,51 euro (w tym 324 992 966,17 euro stanowit wktad ze $rodkéw unijnych)®.

W ramach PO RPW zatozono, iz do roku 2015 wsparciem objetych zostanie 26 projektéw. Ponadto,
uwzgledniajac zakres interwencji dziatania I.1 i dziatania 1.3°}, interwencja programowa miata przetozy¢
sie na warto$¢ wyposazenia dydaktycznego i naukowego w wysokosci 900 min zt. Rezultatem realizacji
projektédw dziatania I.1 miato by¢ umozliwienie do 2015 roku korzystanie z efektéw dofinansowanych
w ramach PO RPW inwestycji grupie 96 900 studentdéw. Zgodnie z przyjetymi wartosciami docelowymi
wskaznikéow udziat kobiet w grupie studentéw korzystajgcych z efektow realizacji projektow wynosic
miat docelowo 29,6% (28 700 os.). Ponadto zatozono, ze wskaznikiem oddziatywania projektow bedzie
odsetek studentdéw pierwszego roku uczelni technicznych i matematyczno-przyrodniczych wsréd ogotu
studentdw, ktéry w roku 2015 wynie$é miat 21,4%.

Tabela 13. WskazZniki realizacji Celu Osi Priorytetowej | PO RPW 2007-2013

Os Priorytetowa 1 NOWOCZESNA GOSPODARKA
Jed Wartos¢ Wartos$¢ | Czesto
edn > L
. | wroku Wartos$¢ w roku tliwos | . |
L. ostki ) Zrodto
Nazwa wskaznika : bazowym | w roku docelow | ¢ g h
szt. anyc
2006%*) ym pomia L4
2 %
S 2006 2013 2015 ru
2 Liczba projektéw z zakresu
© . . szt. 0 25 26 rocznie | 1Z
g I.1 | infrastruktury szkolnictwa
Q .
E E wyzszego
S= Wartoé¢ wyposazenia
g 2 dydaktycznego i naukowego min . -
- 1.2 . 0 600 900 rocznie | Beneficjent
9 zainstalowanego w szkotach zt
g wyzszych
.QC_) Liczba studentéw
S korzystajacych z efektow
g = yeralacyen s eteeor 0 95 400 96 900
9 = realizacji projektéw w ciggu 050
2 5 1.8 | roku: rocznie | Beneficjent
s 2 by 0 28 250 28 700
~| W z tego:
S| « . 0 67 150 68 200
g - kobiety,
o § - mezczyzni
g ] R Odsetek studentéw 1 roku
(=
7& g E 11 uczelni technicznych cod SUSIZOO_G/
82 X % : i matematyczno- % 14,8 20,3 21,4 odwa ) Ewalada
N g N 2 . L, 3 lata lata 2013,
@ g g przyrodniczych wsréd ogétu 2015
()] :,-” o ,
© studentéw

Zrédto: Opracowanie wiasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: Program Operacyjny Rozwdj Polski
Wschodniej 2007 — 2013, Szczegdtowy opis osi priorytetowych, Warszawa, 21 maja 2014 r

50 program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej 2007 — 2013, Szczegétowy opis osi priorytetowych, Warszawa,
21 maja 2014 r., s. 21 -23.

51 Uczelnie i jednostki samorzadu terytorialnego mogty byé réwniez beneficjentami dziatania 1.3 PO RPW,
(schemat ,Wsparcie na wyposazenie”). Projekty realizowane w ramach tego schematu polegaty na budowie i/lub
wyposazeniu obiektéw stuzgcych do prowadzenia w sposéb ciggty badan i/lub prac rozwojowych. Wsparta z tego
dziatania infrastruktura nie mogta by¢ wykorzystywana w celach dydaktycznych.
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4.6 Kontekst realizacyjny

Wg danych KSI na dzieid 30.06.2015 r. w ramach dziatania .1 podpisano umowy na realizacje 26
projektéw®? ofacznej wartoéci 1 687 142 963,65 zt (w tym warto$é¢ dofinansowania wyniosta
1525 493 756,88 zt, a dofinansowania UE 1 296 669 693,31 zt — 76,9%). Dofinansowane w ramach
dziatania 1.1 PO RPW projekty realizowane byty na terenie kazdego z pieciu wojewddztw Polski
Wschodniej. Najwiecej uméw podpisanych zostato w wojewddztwach lubelskim (9 projektéw)
i podkarpackim (7 projektow). W wojewddztwach warminsko-mazurskim i podlaskim dofinansowane
zostaty po 4 projekty, natomiast w Swietokrzyskim — 2 projekty. Warto podkreslié, ze liczba
podpisanych umdw nie jest proporcjonalna do tgcznej wartosci dofinansowanych projektéw. Najwiecej
srodkéw Programu w ramach dziatania I.1 przekazano do wojewddztwa podkarpackiego (23,9%), a
w dalszej kolejnosci: lubelskiego (23,8), warminsko-mazurskiego (20,5%), swietokrzyskiego (16,7%)
i podlaskiego (15,2%).

Wykres 20. Wartos¢ dofinansowania dziatania 1.1 PO RPW przypadajgca na poszczegolne wojewddztwa w oparciu
o podpisane umowy
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie KSI SIMIK 2007-2013, stan na
30.06.2015

Inwestycje w ramach dziatania .1 PO RPW zrealizowano na terenie 12 miejscowosci Polski Wschodnie;j.
Najwiecej projektow zrealizowanych zostato w Lublinie (8), Rzeszowie (4) i Biatymstoku (3). W Kielcach
i Olsztynie zrealizowano po dwa projekty. Pozostate pojedyncze inwestycje zrealizowane zostaty
w Chetmie, Elblagu, Krosnie, tomzy, Przemyslu, Stalowej Woli i Szczytnie.

Jak prezentuje Tabela 14, wszystkie 26 umdéw o dofinansowanie podpisanych zostato z 21
Beneficjentami. Najwieksza liczba projektdw (3) zrealizowana zostata przez Politechnike Lubelskg. Na
projekty realizowane przez tg uczelnie przeznaczone zostato 8,5% wartosci wszystkich,
zaangazowanych w realizacje Programu srodkow dziatania I.1 (130 152 094,26 zt), przy czym nie byta
to najwieksza pula srodkow, jaka przekazana zostata w ramach dziatania na rzecz jednego beneficjenta.
Najwiekszym beneficjentem srodkéw programu byt Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie,
ktory realizujgc dwa projekty pozyskat dofinansowanie w kwocie 225 513 648,70 zt (14,8% wartosci

52 7 poczatkowej Indykatywnej listy projektéw indywidualnych usunieto jeden z 27 projektéw
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udzielonego dofinansowania w ramach dziatania). Najwieksze dofinansowanie w ramach jednego
projektu przekazane zostato na mocy podpisanej umowy z Uniwersytetem Jana Kochanowskiego
w Kielcach (warto$¢ dofinansowania 159 419 610,48 zt — 10,5% tacznej wartosci $rodkdéw
zaangazowanych w dofinansowanie projektéw w ramach dziatania). Szczegétowy rozktad wartosci
projektéw oraz wartosci dofinansowania w ramach dziatania prezentuje Wykres 21.

Tabela 14. Liczba umdéw o dofinansowanie podpisana przez poszczegolnych Beneficjentow dziatania 1.1 PO RPW
w wojewddztwach Polski Wschodniej

WOJEWODZTWO LUBELSKIE
KATOLICKI UNIWERSYTET LUBELSKI JANA PAWKA ||
PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA ZAWODOWA W CHEXMIE
POLITECHNIKA LUBELSKA
UNIWERSYTET MARII CURIE SKEODOWSKIEJ
UNIWERSYTET MEDYCZNY W LUBLINIE
UNIWERSYTET PRZYRODNICZY W LUBLINIE
WOJEWODZTWO PODKARPACKIE
GMINA STALOWA WOLA
PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA WSCHODNIOEUROPEJSKA W PRZEMYSLU
PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA ZAWODOWA W KROSNIE
POLITECHNIKA RZESZOWSKA IM. IGNACEGO tUKASIEWICZA
UNIWERSYTET RZESZOWSKI
WYZSZA SZKOtA INFORMATYKI | ZARZADZANIA W RZESZOWIE
WOJEWODZTWO PODLASKIE
PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA INFORMATYKI | PRZEDSIEBIORCZOSCI W tOMZY
POLITECHNIKA BIALOSTOCKA
UNIWERSYTET MEDYCZNY W BIALYMSTOKU
UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU
WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE
POLITECHNIKA SWIETOKRZYSKA
UNIWERSYTET JANA KOCHANOWSKIEGO W KIELCACH
WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE
PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA ZAWODOWA W ELBLAGU
UNIWERSYTET WARMINSKO-MAZURSKI W OLSZTYNIE
WYZSZA SZKOtA POLICII W SZCZYTNIE

RIN|R[B|R|R|IN|R|[Rr|R|[R|B[RPR|RPR[N|RPR|R|RPR|N[R|R[N|W[R|~L]|O

SUMA 26
Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie KSI SIMIK 2007-2013, stan na
30.06.2015
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Wykres 21. Rozktad wartosci projektow i wartosci dofinansowania projektéw w ramach dziatania I.1 PO RPW
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badari i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie KSI SIMIK 2007-2013, stan na
30.06.2015

Realizacja wiekszosci (19) projektow rozpoczeta sie wroku 2007. W 2008 uruchomione zostato
kolejnych 6 przedsiewziec. Realizacja ostatniego z 26 projektéw rozpoczeta sie w roku 2010, przy czym
czas zakonczenia jego realizacji (rok 2013) nie odbiegat od terminéw kornca wdrazania wiekszosci
wczesniej zainicjowanych projektéw. W grupie pierwszych, dofinansowanych inwestycji w ramach
dziatania I.1., realizacja 3 projektow zakoriczona zostata w roku 2011. Jak pokazuje

Wykres 22 terminy zakonczenia realizacji poszczegdlnych projektéw rozktadajg sie w latach 2011-2015
(odpowiednio: 9 projektéw w roku 2012 i 8 projektow 3w roku 2013). Zgodnie z danymi bazy KSI SIMIK
07-13 w koncu pierwszego potrocza 2015 roku realizowany byt tylko 1 projekt dziatania 1.1 PO RPW.
W grupie 26 inwestycji, ktérych data zakonczenia realizacji uptywata przed 30.06.2015 wniosek
o pfatnos¢ kornicowa zaakceptowany byt w przypadku 21 projektéw.
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Wykres 22. Rozktad dat rozpoczecia i zakoriczenia realizacji projektow dziatania .1 PO RPW
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie KSI SIMIK 2007-2013, stan na
30.06.2015

Zrealizowane projekty ukierunkowane byly na poprawe potencjatu naukowego i dydaktycznego
uczelni. 25 z 26 dofinansowanych projektéow zaktadato budowe nowego obiektu naukowo-
dydaktycznego. Dwunastu z dwudziestu szesciu nowych inwestycji budowlanych towarzyszyta
rownolegta przebudowa juz istniejagcych obiektéw. Tylko jeden projekt bazowat na przebudowie
i doposazeniu juz istniejgcego budynku. Realizowane inwestycje nie zawezaty sie do jednego obiektu.
tacznie w ramach dwudziestu szeéciu projektéw dziatania 1.1 PO RPW wybudowano 46 nowych
budynkéw i przebudowano 31 obiektéw. Najwiecej nowych budynkdéw (16) powstato w wojewddztwie
podkarpackim. W wojewddztwie warminsko- mazurskim wybudowano 11 nowych obiektéw i
zmodernizowano 12 (najwiecej wérdd wszystkich pieciu wojewddztw). Najmniej nowych obiektéw (6)
i przebudowanych budynkéw (1) powstato w wojewddztwie podlaskim. Szczegétowa liczbe
wybudowanych i przebudowanych budynkéw infrastruktury szkét wyzszych w ramach projektéw
dziatania 1.1 PO RPW w poszczegdlnych wojewddztwach Polski Wschodniej prezentuje Wykres 23.
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Wykres 23. Liczba wybudowanych i przebudowanych budynkdw infrastruktury szkot wyzszych w ramach projektow dziatania
1.1 PO RPW w poszczegdlnych wojewddztwach Polski Wschodniej
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie analizy dokumentacji projektowe;j
projektow dziatania .1 PO RPW

Elementami realizowanych inwestycji budowlanych byty réwniez tereny zielone (w przypadku 20
projektéw), parkingi (16 projektdw), czy pomocnicze obiekty inzynieryjne (nawierzchnie, wjazdy, etc.)
(18 projektéw).

Wszystkie realizowane projekty charakteryzowaty sie kompleksowym podejsciem do rozwigzywania
zdiagnozowanych na potrzeby uzasadnienia realizacji zaktadanych inwestycji problemoéw i barier
infrastrukturalnych. Proces tworzenia nowoczesnej bazy-dydaktycznej i naukowo-badawczej uczelni
w ramach realizowanych projektéw uwzgledniat funkcjonalnie wydzielenie i wyposazenie pomieszczen
niezbednych dla realizacji prowadzonej przez uczelnie dziatalnosci naukowo-dydaktycznej.
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Wykres 24 pokazuje odsetek projektéw, ktdre uwzgledniaty wybudowanie lub modernizacje
poszczegblnych typdw pomieszczen. Dominujgcymi typami pomieszczen naukowo-dydaktycznych,
w jakie wyposazone zostaty Uczelnie dzieki wsparciu dziatania .1 PO RPW byly laboratoria (w 22 z 26
projektéw), sale wyktadowe (w 18 projektach) ipracownie (17 projektdw). Jedna trzecia

zrealizowanych inwestycji (9 projektéw) uwzgledniata budowe, lub modernizacje bibliotek
uczelnianych.
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Wykres 24. Charakterystyka zakresu inwestycji budowlanych w obiekty wybudowane lub przebudowane w ramach projektow
dziatania 1.1 PO RPW (liczba projektow uwzgledniajgych budowe lub modernizacje danego typu pomieszczen)

LABORATORIA 22
SALE WYKtADOWE 18
POMIESZCZENIA ADMINISTRACYJNE 17
PRACOWNIE 17
SALE SEMINARYJNE
POMIESZCZENIA DLA KADRY
POMIESZCZENIA TECHNOLOGICZNE
AUDYTORIA/AULE
SALE CWICZENIOWE
MAGAZYNY |
BIBLIOTEKI
HALE LABORATORYINO-TECHNOLOGICZNE
SALE DO KSZTALCENIA ZDALNEGOQ
SALE KONFERENCYJNE
AKADEMIK

10 15 20 25

o
wm

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie analizy dokumentacji projektowej
projektow dziatania .1 PO RPW

Zgodnie z informacjami zawartymi we wnioskach o dofinansowanie projektéw wszystkie projekty,
oprécz budowy lub przebudowy budynkéw, przewidywaty swoim zakresem zakup wyposazenia do
celéw dydaktycznych. Beneficjenci w ztozonych wnioskach o dofinansowanie w zréznicowany sposdb
podchodzili do precyzowania zaktadanych efektéw realizacji projektéw. Bezposrednie wskazania, ze
poprawa zaplecza infrastrukturalnego miata przetozyc sie na zwiekszenie liczby studentéw pojawita sie
w 11 wnioskach. Zgodnie z deklaracjami beneficjentéw, dziewie¢ planowanych inwestycji przyczynic
miato sie do zwiekszenia liczby godzin zaje¢ w laboratoriach. W wypadku prawie 2/3 wnioskéw
pojawity sie bezposrednie zapisy, ze planowany do realizacji zakres projektéw miat nie tylko
pozytywnie wptyngc na dotychczas prowadzone przez uczelnie procesy edukacyjne i badawcze, ale
rowniez pozwoli¢ na wprowadzenie nowych przedmiotéw dydaktycznych.

Uczelnie zlokalizowane w obszarze Polski Wschodniej w uzasadnieniach realizacji projektéw
podkreslaty trudnosci w zachowaniu konkurencyjnosci w obszarze badan spowodowane przestarzatym
zapleczem badawczym i technologicznym. Literalne przetozenie planowanych efektow projektéw na
zaciesnienie wspétpracy z innymi osrodkami dydaktyczno-naukowymi na rzecz rozwoju polskiej nauki
i przedsiebiorczosci pojawito sie w przypadku 21 z 26 projektdw. Mozliwos¢ doktoryzowania sie
w nowych obszarach, ktéra miata stac sie efektem realizacji zaplanowanych inwestycji, pojawita sie
w wypadku siedmiu projektow.

Jednoznaczne cele zwigzane ze wzmocnieniem poprzez zrealizowane inwestycje roli uczelni
w tworzeniu konkurencyjnej gospodarki pojawity sie w23 z 26 dofinansowanych projektéw. 20
whnioskow o dofinansowanie zaktadato wprost, ze realizacja projektéw pozwoli na zaciesnienie
wspotpracy z podmiotami gospodarczymi na rzecz rozwoju polskiej nauki i przedsiebiorczosci.
Jednoznaczne wskazanie, ze efekty projektéw pozwolg na prowadzenie bezposrednich projektow we
wspotpracy z przedsiebiorcami pojawito sie juz tylko w co drugim dofinansowanym wniosku.
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Wszystkie realizowane inwestycje uwzgledniaty w swoich ramach zakup infrastruktury IT. O ile jednak
bezposrednie ukierunkowanie projektdow na cele zwigzane z rozwojem spoteczenstwa informacyjnego
pojawito sie w22 wnioskach, to rozwdj i bezposrednie wykorzystanie dydaktycznych rozwigzan
informatycznych (w tym rozwigzan e-learningowych w procesach dydaktycznych) pojawito sie tylko
w zakresie 11 dofinansowanych projektédw. Dziesie¢ dofinansowanych wnioskéw uwzgledniato
w swoich celach i zakresie realizacyjnym poprawe dostepu do zbioréw bibliotecznych.

Do najczesciej wspartych w ramach realizowanych inwestycji kierunkéw ksztatcenia nalezaty:
informatyka (10 projektéw), oraz budownictwo, inzynieria Srodowiska, mechanika/budowa maszyn
(po 6 projektéw). Informacje zawarte we wnioskach o dofinansowanie pozwolity na inwentaryzacje 54
kierunkéw, wzgledem ktdrych zrealizowane w ramach dziatania 1.1 PO RPW inwestycje, wptynety na
poprawe procesu ksztatcenia badz prowadzonej w ich ramach dziatalnosci badawczej. Szczegétowy
wynik przeprowadzonej analizy prezentuje Wykres 25.
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Wykres 25.Zestawienie kierunkow i liczby projektéw dziatania 1.1 PO RPW, ktdrych inwestycje wspierac miaty procesy
dydaktyczne i naukowe zwigzane z danym kierunkiem

INFORMATYKA 10
BUDOWNICTWO s
INZYMIERIA SRODOWISKA [
MECHANIKA / BUDOWA MASZYN 6
ARCHITEKTURA I URBANISTYKA il
OCHRONA SRODOWISKA 4
TECHNOLOGIA ZYWNOSCH ZYWIENIE CZLOWIEKS  m—— /]
ARCHITEKTURA KRAJOBRAZU 3
BIOLOGIA 3
GRAFIKA / PROJEKTOWANIE GRAFICZNE 3
MATEMATYKA 3
ROLNICTWO eeesssssssssssssss S
TURYSTYKA | REKREACIA 3
ZARZADZANMIE INZYMIERIA PRODUKCH 3
AUTOMATYKATROBOTYKA  moe— )
BIOTECHHNOLOGIA —me— )
EKONOMIA e——
EMERGETVKA o )
FARMACIA m—— )
MECHATRONIKA me———
PIELEGHNIARSTWO mo—— )
PRZETWORSTWO SPOZYW(ZE  m— )
AKWAKULTURA | BEZPIECZENSTWO ZYWNOSC)  m— |
ARCHITEKTURA WNETRZ s |
BEZPIECZENSTWO WEWNETRZNE e ]
BIOLOGIA MEDYCZNA s ]
CHEMIA o ]
DIETETYVESA s ]
EKOLOGIA I ZARZADZANIE ZASOBAMI PRZYRODY s 1
ELEKTRONIKA I TELEKOMURNIKAC)A  m— ]
ELEKTROTECHNIKA — — ]
FILOLOGIA ANGIELSKA — m— ]
FILOLOGIA NIEMIECKA — m— ]
FILOLOGIA ROSYISKA  m——
FIZYKOCHEMIA s ]
GEOGRAFIA s ]
GEOINFORMATYKA — — ]
GOSPODARKA PRZESTRZENN A~ we— ]
INZYMIERIA BIOMEDYCZMA e |
INZYMIERIA CHEMICZNA | PROCESOWA oo ]
KOSMETOLOGIA — m— ]
KRYMINOLOGIA — — ]
LOTMICTWO | KOSMONAUTYKA — —
MEDYCYNA o ]
MEDYCYNA WETERYNARYINA — eo—
PEDAGOGIKA —m— ]
POLITOLOGIA s ]
PRAWO = ]
RYBACTWO o
SOCIOLOGIA e ]
TECHNOLOGIA DREWN A~ s— ]
TOWAROZNAWSTWO  — ]
ZARZADZANIE v 1
ZOOTECHNIKA o ]
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badari i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie analizy dokumentacji projektowe;j
projektow dziatania .1 PO RPW

Jak wynika z informacji zawartych we wnioskach o dofinansowanie, dwudziestu z dwudziestu jeden
beneficjentéw dziatania 1.1. posiadato wczesniejsze doswiadczenie w realizacji projektow
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infrastrukturalnych dofinansowanych w ramach funduszy strukturalnych UE. W 18 z 26 wnioskéw
o dofinansowanie wskazywana byta literalna komplementarnos¢ realizowanej inwestycji do innego
przedsiewziecia projektowego. W przypadku 15 wnioskéw byt to inny projekt infrastrukturalny,
a w siedmiu przypadkach projekt miekki. Najczesciej komplementarnos¢ wykazywana byta do
inwestycji twardych realizowanych w ramach wczesniejszego okresu programowania i sSrodkéw ZPORR
(dziesie¢ wnioskéw). Spdjnosé inwestycji z projektami SPO RZL wskazywaty trzy wnioski.
Komplementarnos¢ z innym projektem infrastrukturalnym realizowanym w perspektywie 2007-2013
ze srodkéw PO RPW wskazywana byta w przypadku o$miu wnioskdéw, a z projektem dofinansowanym
w ramach PO IG w siedmiu przypadkach. Jedynie w dwéch projektach realizowane inwestycje odnosity
sie do komplementarnosci z rezultatami iefektami projektéw POIliS. Komplementarne projekty
miekkie dofinansowane w ramach PO KL wykazywane zostaty w siedmiu wnioskach.

4.7 Charakterystyka wspartych uczelni

Objete wsparciem PO RPW uczelnie prowadzg ksztatcenie tacznie na 219 unikalnych kierunkach w 8
obszaréw nauki (nauki humanistyczne, nauki medyczne inauki ozdrowiu oraz nauki o kulturze
fizycznej, nauki przyrodnicze, nauki rolnicze, lesne i weterynaryjne, nauki spoteczne, nauki Sciste, nauki
techniczne, sztuka). Analizowane uczelnie stanowig zréznicowang grupe pod wzgledem oferowanego
w ich ramach spektrum ksztatcenia. Najwiekszg bezwzgledng liczbg oferowanych kierunkéw
ksztatcenia charakteryzuje sie Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej (tgcznie 118 kierunkéw), a w
dalszej kolejnosci Uniwersytet Rzeszowski w Rzeszowie (84 kierunki), oraz druga co do wielkosci
lubelska uczelnia — Katolicki Uniwersytet Lubelski (82 kierunki). Najwiekszg ofertg dostepnych
kierunkéw ksztatcenia wsrdd uczelni technicznych charakteryzuje sie Politechnika Rzeszowska im.
Ignacego tukasiewicza (45 kierunkow) zajmujgc pod tym wzgledem 8 miejsce wsréd wszystkich uczelni
wspartych w ramach PO RPW. Relatywnie najmniejszg liczbg oferowanych kierunkéw charakteryzujg
sie szkoty zawodowe, w przewazajgcej wiekszosci zamykajgce swojg oferte w ramach kierunkéw
studiéw | stopnia. W grupie tych uczelni najwiekszg oferte posiada Wyzsza Szkota Informatyki i
Zarzadzania w Rzeszowie (19 kierunkéw, w tym 6 na studiach drugiego stopnia ijednolitych
magisterskich). Uczelnig o najmniejszej liczbie oferowanych kierunkdw w catej grupie analizowanych
dwudziestu uczelni jest Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie (4 kierunki). Szczegétowe liczby kierunkow
oferowanych przez poszczegdlne szkoty wyzsze prezentuje Wykres 26.
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Wykres 26. Liczba kierunkéw studiow w poszczegdlinych uczelniach wspartych w ramach dziatania I.1 PO RPW

Uniwersytet Marii Curie - Sklodowskiej
Uniwersytet Rzeszowski w Rzeszowie

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla ll
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
Uniwersytet w Bialymstoku

Uniwersytet Warminsko-Mazurskiw Olsztynie
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza
Politechnika Bialostocka

Politechnika Lubelska

Politechnika Swietokrzyska

Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku

Wyisza Szkola Informatykii Zarzadzania w Rzeszowie

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

"WSW ow Przemyslu

"WSHIP w tomizy

Panstwowa Wyisza Szkola Zawodowa w Chelmie
Panstwowa Szkola Zawodowa w Elblagu

Wyisza Szkola Policji w Szczytnie

0 20

50

40 60 80 100 120 140

M Liczba kierunkéw uczelni na studiach pierwszego stopnia

Liczba kierunkdws uczelnina studiach drugiego stopniai jednolitych magisterskich

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie danych MNiSW — polon.nauka.gov.pl

—dostep 20.09.2015

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, ktérg podsumowuje Tabela , analizowane uczelnie prowadza

szeroko zakrojong dziatalnos¢ edukacyjno-naukowa. Wyrazne profilowanie oferowanych kierunkéw

widoczne jest na poziomie uczelni medycznych, politechnik i Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie.

Pozostate uczelnie w szerokim stopniu dostosowujg swojg oferte edukacyjng do posiadanego

potencjatu naukowego, zaplecza i popytu panujgcego na rynku. W wypadku wielu panstwowych szkét

zawodowych profil kryjgcy sie za nazwg uczelni nie oddaje realnie oferowanego zakresu ksztatcenia.
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Tabela 15. Obszary nauki, w jakich prowadzone jest ksztafcenie w objetych wsparciem dziatania I.1 PO RPW uczelniach Polski
Wschodniej

w Ty w
2 U 2
U ~ > = w
= w2 K = °<: w > s
@ z = 9 e =z z o N
z .. No+& n = = ] R = <
s < €S> dg Swi|s o 7 g Z x
23 |2EBRiZ (28828 2 2§ |B
Z T ZSo04dz z43(25 = z & ]
KATOLICKI UNIWERSYTET LUBELSKI
X X X X X X
JANA PAWHKA II
POLITECHNIKA LUBELSKA X X X
UNIWERSYTET MEDYCZNY W X
LUBLINIE
PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA
X X X X X X
ZAWODOWA W CHELMIE
UNIWERSYTET PRZYRODNICZY W
X X X X X
LUBLINIE
UNIWERSYTET MARII CURIE -
X X X X X X
SKtODOWSKIEJ
PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA X X X X X
ZAWODOWA W KROSNIE
PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA
WSCHODNIOEUROPEJSKA W X X X X X
PRZEMYSLU
UNIWERSYTET RZESZOWSKI
X X X X X X X X
W RZESZOWIE
WYZSZA SZKOtA INFORMATYKI X X X X
| ZARZADZANIA W RZESZOWIE
POLITECHNIKA RZESZOWSKA IM. X X X
IGNACEGO tUKASIEWICZA
PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA
INFORMATYKI | X X X X X
PRZEDSIEBIORCZOSCI W tOMZY
POLITECHNIKA BIAtOSTOCKA X X X X X
UNIWERSYTET MEDYCZNY W X
BIALYMSTOKU
UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU X X X X X
POLITECHNIKA SWIETOKRZYSKA X X X
UNIWERSYTET JANA
X X X X X X
KOCHANOWSKIEGO W KIELCACH
PANSTWOWA SZKOtA X X « .
ZAWODOWA W ELBLAGU
UNIWERSYTET WARMINSKO-
X X X X X X X X
MAZURSKI W OLSZTYNIE
WYZSZA SZKOLA POLICII X
W SZCZYTNIE

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie danych MNiSW — polon.nauka.gov.pl
—dostep 20.09.2015
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Ujecie regionalne oferty ksztatcenia poszczegdlnych uczelni wspartych w ramach PO RPW ukazuje

zréznicowanie oferty ksztatcenia tych uczelni, atym samym sugeruje niejednorodny dostep do

mozliwosci ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach w ramach uczelni wspartych w poszczegdlnych

wojewddztw Polski Wschodniej (Tabela 18).

Szczegdtowy wykaz kierunkdw ksztatcenia oferowanych przez analizowane szkoty wyisze zawiera

Zatgcznik 4 do niniejszego raportu.

Tabela 16. Poréwnanie dostepnosci ksztatcenia na wybranych kierunkach oferowanych przez wsparte w ramach dziatania 1.1

PO RPW uczelnie Polski Wschodniej (liczba wspartych uczelni w regionie oferujgcych dany kierunek ksztatcenia).

LUBELSKIE

PODKARPACKIE

PODLASKIE

SWIETOKRZYSKIE

WARMINSKO-
MAZURSKIE

ARCHITEKTURA

1

1

1

1

AUTOMATYKA | ROBOTYKA

2

1

BEZPIECZENSTWO NARODOWE

BEZPIECZENSTWO WEWNETRZNE

BIOLOGIA

BIOTECHNOLOGIA

BUDOWNICTWO

NIN|FP|N

NP RN R

CHEMIA

EKONOMIA

W R NWNEPN

N

N

ENERGETYKA

RIN|(R|R[R| R~

FARMACIA

FIZYKA

GOSPODARKA PRZESTRZENNA

INFORMATYKA

W R R RRRR R R~

INZYNIERIA BEZPIECZENSTWA

INZYNIERIA BIOMEDYCZNA / MEDYCZNA

INZYNIERIA CHEMICZNA | PROCESOWA

INZYNIERIA MATERIALOWA

INZYNIERIA SRODOWISKA

WIN[R[R[FR| D>

KIERUNEK LEKARSKI

KIERUNEK LEKARSKO - DENTYSTYCZNY

LESNICTWO

LOGISTYKA

MECHANIKA | BUDOWA MASZYN

RlR(R| Rk~

MECHATRONIKA

OCHRONA SRODOWISKA

PIELEGNIARSTWO

RINIPR|N

POLOZNICTWO

PRAWO

[ N O Y NS

[EEN

ROLNICTWO

NI RPIRPRPININWINN

TECHNIKA ROLNICZA | LESNA

RIN(NR[N RPN R|[R|R[R|INR|R[RP|RPR|IW W|R|R
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TRANSPORT 2

TURYSTYKA | REKREACJA 2 3 1 1 1
WETERYNARIA 1 1
ZARZADZANIE 3 2 3 1 1

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie danych MNiSW — polon.nauka.gov.pl
—dostep 20.09.2015

Dokonana analiza oferowanych kierunkéw ksztatcenia ukazata, iz przewazajgca wiekszosé
oferowanych kierunkéw ksztatcenia (82,8%) posiada profil ogélnoakademicki. Jedynie w wypadku
7 uczelni (35% wszystkich wspartych uczelni) liczba oferowanych kierunkéw o profilu praktycznym®3
przewaza nad liczbg kierunkéw o profilu akademickim®. Do grona tych szkdt wyzszych naleza:
Panstwowa Szkota Zawodowa w Elblagu, Paristwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w
tomzy, Panstwowa Wyzisza Szkota Zawodowa w Krosnie, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku,
Uniwersytet Medyczny w Lublinie, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie oraz Wyzsza
Szkota Policji w Szczytnie.

Uczelnie wsparte w ramach dziatania 1.1 PO RPW charakteryzujg sie zréznicowanym poziomem
potencjatu edukacyjnego i naukowego mierzonym liczbg zatrudnionej na tych uczelniach kadry
akademickiej. Najwiekszg, z uwagi na to kryterium, uczelnig jest Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie zatrudniajgcy 1949 nauczycieli akademickich. Najmniejszym stanem zatrudnienia
wyktadowcéw sposrédd wspartych uczelni charakteryzujg sie Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki
i Przedsiebiorczosci w tomzy i Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu, ktérych
stan zatrudnienia wynosi po 144 nauczycieli akademickich. Srednia stanu zatrudnienia nauczycieli
akademickich wspartych uczelni wynosi 706,15 (50% wspartych uczelni posiada stan zatrudnienia
ponizej tej wartosci). Pordwnanie stanu zatrudnienia nauczycieli akademickich w uczelniach wspartych
w ramach PO RPW prezentuje Wykres 27. Jak pokazuje analiza strukturalna zatrudnionej kadry, udziat
wyktadowcéw z tytutem profesora w ogdlnym stanie zatrudnienia waha sie w zaleznosci od uczelni
pomiedzy 17,5% a5,9%. Najwiekszym bezwzglednym stanem zatrudnienia kadry profesorskiej
charakteryzujg sie Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie (219 pracownikéw, tj. 11,2%),
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej (195 pracownikdw, tj. 11,3%) oraz Uniwersytet Przyrodniczy
w Lublinie (130 pracownikéw, tj. 16,6%). Udziat pracownikéw z tytutem doktora habilitowanego
oscyluje w zaleznosci od uczelni pomiedzy 12,1% a 27,7%. Szkotami wyzszymi posiadajacymi
najwiekszy bezwzgledny potencjat mierzony stanem zatrudnienia pracownikdw legitymujacych sie

53 Profil programu ksztatcenia obejmujgcego moduty zajeé stuzace zdobywaniu przez studenta umiejetnosci
praktycznych i kompetencji spotecznych, realizowany przy zatozeniu, ze ponad potowa programu studiéw
okreslonego w punktach ECTS obejmuje zajecia praktyczne ksztattujgce te umiejetnosci i kompetencje, w tym
umiejetnosci uzyskiwane na zajeciach warsztatowych, ktore sg prowadzone przez osoby posiadajgce
doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia. Za: Rozporzadzenie MNiISW z 3 X 2014
w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia

54 Profil programu ksztatcenia obejmujgcego moduty zaje¢ powigzane z prowadzonymi w uczelni badaniami
naukowymi, realizowany przy zatozeniu, ze ponad potowa programu studidw okreslonego w punktach ECTS
obejmuje zajecia stuzgce zdobywaniu przez studenta pogtebionej wiedzy. Za: Rozporzadzenie MNiSW z 3 X 2014
w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia
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habilitacjg charakteryzuje ponownie Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej (375 pracownikéw, t;j.

21,8%) i Uniwersytet Warminisko-Mazurski w Olsztynie (369 pracownikow, tj. 18,9%), a takze Katolicki

Uniwersytet Lubelski (319 pracownikéw, tj. 27,7%). Szczegdétowy udziat pracownikéw posiadajgcych

poszczegblne tytuty w stanie zatrudnienia nauczycieli akademickich wspartych w ramach PO RPW

uczelni prezentuje Wykres 27.

Wykres 27. Poréwnanie liczby nauczycieli akademickich w uczelniach Polski Wschodniej wspartych w ramach dziatania 1.1 PO

RPW
UNIWERSYTET WARMINSKO-MAZURSKIW OLSZTYNIE
UNIWERSYTET MARI CURIE - SKLODOWSKIE)
UNIWERSYTET RZESZOWSKI W RZESZOWIE
UNIWERSYTET MEDYCZNY W LUBLINIE
KATOLICKIUNPMYERSYTET LUBELSKIJANA PAWLA I
UNIWERSYTETJANA KOCHANOWSKIEGO W KIELCACH
UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU
UNIWERSYTET PRZYRODNICZY W LUBLINIE
POLITECHNIKA RZESZOWSKA IM. IGNACEGO
LUKASIEWICZA
UNIWERSYTET MEDYCZNY W BIALYMSTOKU
POLITECHNIKA BIALOSTOCKA
POLITECHNIKA LUBELSKA
POLITECHNIKA SWIETOKRZYS KA
PARNSTWOWA WYZSZA SZKOLA ZAWODOWA W KROSNIE
WYZSZA SZKOLA INFORMATYKI I ZARZADZANIA W
RZESZOWIE
PARNSTWOWA WYZSZA SZKOLA ZAWODOWA W CHELMIE
PANSTWOWA SZKOLA ZAWODOWA W ELBLAGU
WYZSZA SZKOLA POLICII W SZCZYTNIE
PANSTWOWA WYZSZA SZIfO-LA INF(:)ﬁhﬂAWI(I |
PRZEDSIEBIORCZOSCIW LOMZY

PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA WSCHODNIOEUROPEJSKA
W PRZEMYSLU
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie danych MNiSW — polon.nauka.gov.pl

—dostep 29.09.2015
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Wykres 28. Poréwnanie struktury nauczycieli akademickich uczelni Polski Wschodniej wspartych w ramach dziatania 1.1 PO

RPW z uwagi na tytut naukowy

PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA WSCHODMIOEUROPEISKA W
PRZEMYSLU
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UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badari i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie danych MNiSW — polon.nauka.gov.pl
—dostep 29.09.2015

Wsparte w ramach dziatania I.1 PO RPW uczelnie ksztatcity w roku 2014 tgcznie 190 400 studentéw, co
stanowito 77,6% wszystkich osdb ksztatcacych sie na uczelniach na obszarze Polski Wschodniej, oraz
13,0% wszystkich studentéw w kraju. Realizujgce projekty dziatania 1.1 PO RPW szkoty wyisze
gromadzg zdecydowang wiekszos$¢ oséb ksztatcacych sie w szkotach wyzszych z poszczegdlnych
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wojewddztw (od 74,8% w wojewddztwie lubelskim do 88,2% w wojewddztwie warminsko-
mazurskim).>®

Wykres 29. Udziat studentow wspartych w ramach dziatania .1 PO RPW uczelni w ogdle studentow poszczegdlnych
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100%
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0%
& &
Gl &
ot Q¥
oM N
S
EWSTUDENCIUCZELMIWSPARTYCH W RAMACH PO RPW HSTUDENCIPOZOSTALYCH UCZELNI

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie danych BDL GUS i informacji
przekazanych przez uczelnie.

Wielkos$¢ poszczegdlnych uczelni mierzona liczbg ksztatcgcych sie na nich studentéw w analizowane;j
grupie znacznie sie roznicuje. Najwieksza ze wspartych uczelni — Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie ksztatci 25380 studentéw, podczas, gdy na najmniejszej uczelni — Panstwowe] Wyzszej
Szkole Informatyki i Przedsiebiorczosci - studiuje 645 osdb. Mediana wartosci wskaznika liczby
studentéw w analizowanej grupie wynosi 9511, a Srednia arytmetyczna liczby studentéw przypadajaca
na jedng uczelnie wynosi 9520. Wykres 30 prezentuje szczegétowq charakterystyke liczby studentow
uczelni realizujgcych projekty w ramach dziatania 1.1 PO RPW.

55 Obliczenia wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0.. na podstawie danych BDL GUS za rok 2014 i
dane przekazane przez uczelnie w ramach badania za rok 2014
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Wykres 30. Liczba studentdw uczelni wspartych w ramach dziatania 1.1 PO RPW
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badari i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie danych MNiSW — polon.nauka.gov.pl
—dostep 29.09.2015

Jak pokazuje przeprowadzona analiza, liczba zatrudnionych w danej uczelni nauczycieli akademickich
nie przektada sie w sposdb proporcjonalny na liczbe ksztatcgcych na tych uczelniach studentow.
Wsparte w ramach dziatania 1.1 PO RPW uczelnie charakteryzuje znaczne zréznicowanie wskaznika
liczby studentéw przypadajacych na jednego wyktadowce. Najwyzsza, a tym samym najmniej korzystna
z punktu widzenia organizacji proceséw dydaktycznych, warto$¢ tego wskaznika charakteryzuje
Wyzszg Szkote Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie (30,2 studentdw), zas wartos$¢ najnizsza wyrdznia
Panstwowg Wyzszg Szkote Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy (5,66), a w dalszej kolejnosci
Uniwersytet Medyczny w Lublinie (5,67) i Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku (6,0). Wartos¢
mediany tego wskaznika wynosi 13,2, zas Sredniej arytmetycznej przypadajgcej na jedng uczelnie 14,3.
Co znaczace zarowno najwieksze uczelnie, takie jak Uniwersytet Marii Curie — Sktodowskiej, czy
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, oraz jedne z pieciu najmniejszych - Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Krosnie i Pafstwowa Szkofa Zawodowa w Elblagu, charakteryzujg sie wartosc
wskaznika zblizong do wartosci mediany dla catej analizowanej grupy (wartosci wskaznika dla
powyzszych uczelni wynoszg odpowiednio 12,8 i 13,0 oraz 12,6 i 13,4). Relatywnie najmniej korzystny
stosunek liczby studentéw do liczby wyktadowcow cechuje uczelnie techniczne ($rednia 19,3), zas
najbardziej korzystny uczelnie medyczne (Srednia 5,8). Usrednione wartosci tego wskaznika dla grup
uczelni akademickich i zawodowych wynoszg odpowiednio 13,4 i 14,6. Szczegétowe poréwnanie
wartosci wskaznika liczby studentéw przypadajacych na jednego wyktadowce i liczby studentéw
poszczegdlnych uczelni prezentuje Wykres 31.
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Wykres 31. Poréwnanie wartosci wskaZnikow liczba studentdéw przypadajgca na jednego wyktadowce i liczba studentow
wspartych w ramach dziatania 1.1 PO RPW uczelni
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Zrédto: Opracowanie wiasne ASM Centrum Badari i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie danych BDL GUS i informacji
przekazanych przez uczelnie.

Wsparte w ramach dziatania 1.1 PO RPW uczelnie réznicuje réwniez struktura organizacyjna oraz
potencjat infrastrukturalny. Duze uczelnie posiadajg najbardziej rozbudowane struktury organizacyjne,
przy czym nie istnieje jednoznaczna korelacja liczby studentéw i liczby wydzielonych jednostek
organizacyjnych. Dla przyktadu uczelnie takie jak Uniwersytet Warminsko Mazurski w Olsztynie,
Uniwersytet Rzeszowski w Rzeszowie, czy Uniwersytet w Biatymstoku funkcjonujg w oparciu o liczne
jednostki podlegte (odpowiednio 18, 17, 17), zas w strukturze najwiekszej uczelni — Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej wydzielono jedynie 11 jednostek podlegtych. Tylko jedna uczelnia - Panstwowa
Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu - posiada jednolitg strukture organizacyjng. Wartosc
mediany tego wskaznika dla zbioru analizowanych uczelni wynosi 8,5. W strukturach organizacyjnych
8 uczelni (Politechniki Biatostockiej, Politechniki Swietokrzyskiej, Politechniki Rzeszowskiej im.
Ignacego tukasiewicza, Uniwersytetu Marii Curie — Sktodowskiej, Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach, Uniwersytetu Rzeszowskiego w Rzeszowie, Uniwersytetu w Biatymstoku i Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie) funkcjonujg wydzielone podlegte jednostki zamiejscowe.

Wsparte w ramach dziatania .1 PO RPW uczelnie w zréznicowanym stopniu wykorzystujg zgromadzony
potencjat naukowy w obszarze komercjalizacji wiedzy. W roku 2014 13 uczelni ztozyto 302 wnioski
patentowe. W kolejnych latach okresu 2007-2014 sukcesywnie zwiekszata sie zarowno liczba ztozonych
whnioskow (87 ztozonych wnioskéw) w roku 2007, jak i liczba sktadajgcych je uczelni (8 uczelni w roku
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2007). W roku 2014 wsparte uczelnie ztozyty 247,1% wiecej wnioskdw patentowych, niz w roku 2007.
Wzrostowi liczby skfadanych wnioskdw w analizowanym okresie towarzyszyta efektywnosé
przeprowadzanych aplikacji. W roku 2014 wsparte uczelnie uzyskaty 257 patentdw, co stanowi 283,5%
wiecej pozytywnie rozpatrzonych wnioskdw niz w roku 2007 (65). Najbardziej aktywng uczelnig w
obszarze komercjalizacji wiedzy w grupie szkdt wyzszych wspartych w ramach dziatania .1 PO RPW jest
Politechnika Lubelska, ktora ztozyta 485 wnioskéw i uzyskata 297 patentéw w latach 2007-2014
(odpowiednio 32,5% i 33,5% wszystkich ztozonych i uzyskanych wnioskéw patentowych w
analizowanej grupie). Tabela 19 prezentuje liczbe ztozonych i uzyskanych wnioskéw patentowych w
latach 2007-2013 przez poszczegdlne uczelnie wsparte w ramach dziatania 1.1 PO RPW>®,

Tabela 17. Zestawienie liczby ztoZzonych i uzyskanych wnioskow patentowych w latach 2007-2014 przez uczelnie wsparte
w ramach dziatania I.1.PO RPW

WOJEWODZTWO | UCZELNIA LICZBA WNIOSKOW LICZBA PATENTOW
PATENTOWYCH ZLtOZONYCH W | UZYSKANYCH W LATACH 2007-
LATACH 2007-2014 2014
lubelskie Katolicki Uniwersytet Lubelski 5 2
lubelskie Politechnika Lubelska 485 297
lubelskie Uniwersyt(?t'Marii Curie - 8 5
Sktodowskiej
. Uniwersytet Medyczny w
lubelskie . 131 109
Lublinie
Uniwersytet Przyrodni
lubelskie Iwersy reyrodniczy w 91 71

Lublinie

. Politechnika Rzeszowska im.
podkarpackie L 149 107
Ignacego tukasiewicza

. Uniwersytet Rzeszowski
podkarpackie . 18 5
w Rzeszowie

podlaskie Politechnika Biatostocka 155 52

. Uniwersytet Medyczny w
podlaskie . 35 7
Biatymstoku

podlaskie Uniwersytet w Biatymstoku 22 10

Swietokrzyskie Politechnika Swietokrzyska 153 110

L. . Uniwersytet Jana
Swietokrzyskie . . 37 13
Kochanowskiego w Kielcach

warminsko- Uniwersytet Warminsko-
219 99

mazurskie Mazurski w Olsztynie

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie danych przekazanych przez
uczelnie

W roku 2014 jedynie 2 wsparte w ramach dziatania 1.1 PO RPW szkoty wyzsze (Uniwersytet Warminsko-
Mazurski w Olsztynie i Uniwersytet w Biatymstoku) zadeklarowaty zawigzanie inicjatyw spin-off
powstatych przy wspétudziale pracownikow/absolwentow uczelni (kazda z uczelni po 1 inicjatywie).
Uniwersytet Warminsko-Mazurski, jako jedyny, zadeklarowat réwniez w tym samym roku zawigzanie
jednej inicjatywy typu spin-out powstatej przy wspétudziale uczelni. Mniej niz potowa wspartych szkét
wyzszych (8 uczelni) w roku 2014 dokonato sprzedazy lub udzielenia licencji na wyniki prac B+R.

56 W zestawieniu wykazano tylko te uczelnie, dla ktérych uzyskano dane dot. ztozonych i uzyskanych wnioskéw
patentowych.
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Relatywnie najlepszy wynik komercjalizacji osiggneta Politechnika Lubelska (105 sprzedanych wynikéw

prac B+R), oraz Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach (32 sprzedane wyniki prac B+R).

Szczegdtowy wykaz uczelni, ktére sprzedaty lub udzielity licencji na wyniki prac B+R prezentuje Tabela

20.

Tabela 18. Zestawienie liczby sprzedanych wynikéw pracy B+R oraz udzielonych licencji na wyniki prac B+R w roku 2014

przez uczelnie wsparte w ramach dziatania 1.1 PO RPW

LICZBA SPRZEDAZY
WYNIKOW PRAC B+R W

LICZBA UDZIELONYCH
LICENCJI NA WYNIKI PRAC

UCZELNIA ROKU 2014 B+R W ROKU 2014
Politechnika Lubelska 105 0
Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza 0 1
Politechnika Swietokrzyska 10 0
Uniwersytet w Biatymstoku 1 Bd
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 32 0
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku 0 1
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie 26 5
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie 5 0

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie danych przekazanych przez

uczelnie

Grupe wspartych w ramach dziatania 1.1 PO RPW uczelni rdznicuje réwniez skala wspotpracy

z parterami zewnetrznymi. Funkcjonowanie bgdz zawarcie partnerstw strategicznych z uczelniami,

osrodkami innowacji i przedsiebiorstwami w roku 2014 zadeklarowato 14 uczelni. Najwiekszg liczba

tego typu partnerstw, ktére obowigzywaty w roku 2014, charakteryzuje sie Politechnika Swietokrzyska

(113), Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach (78) i Katolicki Uniwersytet Lubelski (71). Dane

przekazane przez uczelnie na potrzeby niniejszego badania wskazujg tez na aktywng i dynamiczng

postawe tych szkdt wyzszych w obszarze wspétpracy zewnetrznej, czego dowodem sg znaczne liczby

nowo zawartych porozumien strategicznych.

Tabela 19. Liczba partnerstw strategicznych uczelni z uczelniami, osrodkami innowacji, przedsiebiorstwami obowiqzujgcych

w roku 2014, oraz nowo zawartych partnerstw strategicznych uczelni z uczelniami, osrodkami innowacji, przedsiebiorstwami

obowiqzujgcych w roku 2014.

LICZBA PARTNERSTW
STRATEGICZNYCH
UCZELNI Z UCZELNIAMI,
OSRODKAMI INNOWACJI,
PRZEDSIEBIORSTWAMI

LICZBE NOWO ZAWARTYCH
PARTNERSTW
STRATEGICZNYCH UCZELNI
Z UCZELNIAMI, OSRODKAMI
INNOWACJI,

tukasiewicza

UCZELNIA OBOWIAZUJACYCH W PRZEDSIEBIORSTWAMI W
ROKU 2014 ROKU 2014
Katolicki Uniwersytet Lubelski 71 16
Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Bd 9
Przedsiebiorczosci w tomzy
Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Kro$nie 38 9
Politechnika Biatostocka 27 39
Politechnika Lubelska 67 42
Politechnika Rzeszowska im. Ignacego
42 37
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Politechnika Swietokrzyska 113 17
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 78 23
Uniwersytet Marii Curie - Sktodowskiej 3 5

Uniwersytet Medyczny w Lublinie 3 3

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie 8 Bd
Uniwersytet w Biatymstoku 3 1

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w 26 3

Rzeszowie

Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie 2 6

Zrédto: Opracowanie wiasne ASM Centrum Badari i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie

Beneficjenci realizujgcy projekty dofinansowane w ramach dziatania I.1 PO RPW siegali réwniez po
wsparcie innych programow. NajczesSciej wykazywanym programem strukturalnym, z ktérego srodkéw
skorzystali prawie wszyscy beneficjenci byt Program Operacyjny Kapitat Ludzki (19 beneficjentéw).
Projekty PO KL stanowity rdwniez relatywnie najwiekszg liczbe wszystkich projektéw, ktére realizowaty
wsparte w ramach dziatania 1.1 PO RPW uczelnie (wartos¢ mediany liczby projektéw PO KL wsréd
wspartych uczelni wynosita 9,5). Drugim najczesciej wskazywanym zrédtem finansowania byty
Regionalne Programy Operacyjne. Realizacje projektow RPO wykazato 16 beneficjentow.
Dofinansowanie inwestycji w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
zadeklarowato 8 beneficjentéw. Z danych zawartych we wnioskach o dofinansowanie projektow
wynika za$, ze w perspektywie 2004-2008, ze Srodkéw Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego skorzystato 10 beneficjentdéw, a Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoju
Zasobow Ludzkich 3 beneficjentéw dziatania 1.1 PO RPW.
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4.8 Benchmarking uczelni

4.8.1 Wprowadzenie metodyczne

Jednym z zatozonych elementéw niniejszego badania byto poréwnanie potencjatu edukacyjnego
i naukowego wspartych w ramach dziatania 1.1 PO RPW uczelni. W tym celu skonstruowano zestaw 9
wskaznikow, ktére przypisano do dwdch obszaréw oceny:

e | Obszar oceny: Potencjat edukacyjny uczelni

1. Stosunek liczby studentéw uczelni w roku 2014°” do liczby studentéw w obszarze
wojewddztw Polski Wschodniej w roku 20148

2. Stosunek liczby nauczycieli akademickich(ogétem)®® do liczby nauczycieli akademickich
(ogdtem) w obszarze wojewddztw Polski Wschodniej w roku 20140

3. Stosunek nauczycieli akademickich z tytutem profesora i doktora habilitowanego® w
uczelni do liczby studentéw uczelni w roku 201452

4. Liczba kierunkdw uczelni na studiach pierwszego stopnia®
5. Liczba kierunkéw uczelni na studiach drugiego stopnia i jednolitych magisterskich®

6. Liczba dyscyplin, w ktérych uczelnia posiada uprawnienia do nadawania tytutow
doktora &

e |l Obszar oceny: Potencjat oddziatywania naukowego

7. Srednia wynikéw oceny parametrycznej wszystkich jednostek podlegtych uczelni w
Kryterium | [osiggniecia naukowe i twércze] oceny parametrycznej przeprowadzonej
przez MNiSW za okres 2009-2012%¢

8. Stosunek liczby jednostek danej uczelni, ktére uzyskaty kategorie naukowa A lub A+ do
wszystkich jednostek danej uczelni podlegajacych ocenie parametrycznej MNiSW za
lata 2009-2012°%"

57 Wg Danych przekazanych przez uczelnie w ramach niniejszego badania (wrzesieri 2015)

58 Wg BDL GUS (dane wykorzystane w ramach niniejszego badania — dostep: 14.10.2015)

9 Wg bazy POLON (dane wykorzystane w ramach niniejszego badania — dostep: 20.09-2015)
80 Wg BDL GUS (dane wykorzystane w ramach niniejszego badania — dostep: 14-10-2015)

61 Wg bazy POLON (dane wykorzystane w ramach niniejszego badania — dostep: 20.09-2015)
62 Wg Danych przekazanych przez uczelnie w ramach niniejszego badania (wrzesieri 2015)

63 Wg bazy POLON (dane wykorzystane w ramach niniejszego badania — dostep: 20.09-2015)
64 Wg bazy POLON (dane wykorzystane w ramach niniejszego badania — dostep: 20.09-2015)
5 Wg bazy POLON (dane wykorzystane w ramach niniejszego badania — dostep: 14-10-2015)
6 Wg danych MNiSW — Wykaz jednostek naukowych i kategorii naukowych -
http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_09/485ab765cf1189945f7b95572d728cb0.pdf
67 Wg danych MNiSW - Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 lipca 2014 r. o przyznanych
kategoriach naukowych jednostkom naukowym
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9. Liczba laboratoriéw badawczych®
Dodatkowo dokonano oceny zbiorczej uwzgledniajgcej wskazniki przypisane do obu obszaréw.

Wszystkie wskazniki w procesie analizy benchmarkingowej wyrazone zostaly jednostkach
standaryzowanych, aby mozliwe byto dokonanie ich poréwnania w obrebie dwdch wydzielonych
obszaréw oceny. Standaryzacja cech przeprowadzona zostata z wykorzystaniem nastepujgcego

wzoru®’:
gdzie:
vij = Xij— x Vit standz{rly.zovyana warto%éj-tej ce.chy dla i-tego obiektu
5_1- Xij: wartosc j-tej cechy dla i-tego obiektu
X, srednia arytmetyczna wartosci j-tej cechy
Sj: odchylenie standardowe wartosci j-tej cechy

Poszczegélne mierniki, wyliczone dla poszczegdlnych uczelni, utozone zostaty w macierzy, ktéra
wykorzystana zostata do wyliczenia syntetycznego wskaznika poréwnawczego uczelni w danym
obszarze oceny, a takze wskaznika globalnego oceny uwzgledniajgcego wszystkie 9 miernikdw. W tym
celu wykorzystano nastepujgcy wzér (Wspodtczynnik Perkala):

L gdzie:
Z 5;} W: — wartos¢ wspétczynnika Perkala,
i=1 t;j - standaryzowana wartos$¢ obserwacji w i-tym przypadku i j-tej zmiennej,

r m m - liczba cech uwzglednionych w analizie.

Metoda ta pozwolita na stworzenie rankingu analizowanych uczelni z uwagi na przyjete wartosci
wskaznikdw poréownawczych (Wspodtczynnikdw Perkala) dla kazdego z obszaréw, gdzie miejsce
w rankingu danej uczelni wyznaczane byto hierarchig wyliczonych wartosci wspotczynnika Perkala
(rankingi tworzone byty osobno dla kazdego z obszaréw).

Z uwagi na zréznicowanie uczelni populacje uwzgledniane do wyliczenia poszczegdlnych wartosci
wskaznikdw (a tym samym do tworzenia rankingdw) analizowane i obliczane byly w ramach
nastepujgcych grup jednostek:

e Ogodtem wszystkie uczelnie

e Uczelnie o profilu ogélnoakademickim 7°

8 wg. bazy POLON —(dane wykorzystane w ramach niniejszego badania — dostep: 14-10-2015)

69 Wszystkie dobrane cechy miaty charakter stymulant.
70 Charakterystyka uczelni dokonana zostata w oparciu o szczegétowg analize liczebnoéci oferowanych w ramach
uczelni kierunkow studidow (poréwnanie liczby kierunkéw praktycznych i ogélnoakademickich)
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e Uczelnie o profilu praktycznym”
e Uczelnie typ techniczny
e Uczelnie typ akademicki

e Uczelnie typ zawodowy

Uczelnie typ medyczny

4.8.2 Wyniki poréwnania

W dwodch zamieszczonych ponizej tabelach przedstawiono wyniki poréwnania potencjatu uczelni
wspartych w ramach dziatania I.1 PO RPW dla dwdch obszaréw oceny: potencjatu edukacyjnego uczelni
i potencjatu oddziatywania naukowego, a takze obszaru ztozonego z wszystkich 9 miernikow.
Zestawienia prezentujg wartos¢ syntetycznych wskaznikdw oceny dla poszczegdlnych uczelni
w ramach 5 grup uczelni i w podziale na wskazane 3 obszary oceny. Tabela 22 prezentuje wyniki dla
bezwzglednych wartosci syntetycznych wskaznikéw oceny, a Tabela 23 miejsca rankingowe uczelni
przyznane na podstawie obliczonych wartosci wskaznikéw.

Dokonujgc interpretacji ponizej zamieszczonych danych nalezy pamietaé, ze przyjeta metodyka
pomiaru, a tym samym dokonane poréwnanie ma charakter syntetyczny wzgledem grupy uczelni
wspartych w ramach dziatania 1.1 PO RPW. Poszczegdlne wartosci wskaznikéw pozwalajg porownywac
potencjat wchodzgcych w zakres analizowanej grupy placdwek szkolnictwa wyzszego miedzy sobg i z
uwagi na zakres dokonywanej analizy (a tym samym pomijanie w populacji analizy placéwek nie
objetych wsparciem dziatania 1.1 PO RPW) nie mozna zaprezentowanych danych odnosi¢ do ogdlnego
obszaru szkolnictwa wyzszego w obrebie kraju, czy nawet makroregionu.

1 Charakterystyka uczelni dokonana zostata w oparciu o szczegdétowg analize liczebnoéci oferowanych w ramach
uczelni kierunkéw studiéw (pordwnanie liczby kierunkéw praktycznych i ogdlnoakademickich). Typ uczelni
przypisany zostat do danej szkoty wyzszej na podstawie przewazajgcego na danej uczelni trybu ksztatcenia
w oparciu o dane POLON.
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3 obszaréw oceny (Wspotczynniki Perkala). [wyniki obliczone w odniesieniu do grupy wspartych w ramach dziatania I.1.PO RPW uczelni]

PARD €%

Tabela 20. Wyniki poréwnania potencjatu uczelni wspartych w ramach dziatania 1.1 PO RPW - wartosc¢ syntetycznych wskaznikdw oceny dla poszczegdlnych uczelni w ramach grup uczelni idla

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

* % %
*
L
*
Hog K

LEGENDA: PROFIL
01 - Obszar 1 — Potencjaf edukacyjny uczelni OGOLNOAKADE PROFIL
02 - Obszar 2 - Potencjat oddziatywania naukowego OGOLEM MICKI PRAKTYCZNY TYP TECHNICZNY | TYP AKADEMICKI § TYP ZAWODOWY | TYP MEDYCZNY
O 1+2 — Obszar zbiorczy: wskazniki O1 i O2 tqcznie o1 02 0 01 02 0 o1 02 0 o1 02 o) o1 02 0 o1 02 0 o1 02 0
UCZELNIA 142 142 142 142 142 142 142
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie 1,38 | 1,02 | 1,26 | 1,11 | 1,14 | 1,12 0,53 | 1,19 | 0,75
Uniwersytet Marii Curie - Sktodowskiej 1,87 | -0,10 | 1,22 § 1,65 | -0,13 | 1,06 1,33 | -0,18 | 0,83
Uniwersytet Rzeszowski w Rzeszowie 0,88 | 0,57 | 0,78 | 0,57 | 0,33 | 0,49 -0,06 | 0,08 | -0,01
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il 0,87 | -0,20 | 0,52 § 0,69 | -0,15 | 0,41 0,18 | -0,83 | -0,15
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku 0,09 | 1,13 | 0,44 1,03 | 0,79 | 0,95 0,33 | 0,33 | 0,33
Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza 0,10 | 0,90 | 0,37 §-0,32 | 0,73 | 0,03 0,66 | 0,31 | 0,54
Uniwersytet W Biatymstoku 0,36 | 0,25 | 0,32 § 0,03 | 0,48 | 0,18 -0,76 | 0,65 | -0,29
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 0,46 | -0,11| 0,27 | 0,17 | -0,22 | 0,04 -0,55 | -0,55 | -0,55
Uniwersytet Medyczny w Lublinie -0,01| 0,46 | 0,15 1,01 | 1,21 | 1,08 -0,33 | -0,33 | -0,33
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie 0,27 | -0,11 | 0,14 § 0,03 | -0,20 | -0,04 -0,67 | -0,37 | -0,57
Politechnika Swietokrzyska -0,36 | 0,61 | -0,03]-0,78 | 0,50 | -0,35 -0,87 | -0,05 | -0,60
Politechnika Biatostocka 0,03 | -0,22 | -0,05 ] -0,35 | -0,31 | -0,34 0,82 | -1,00 | 0,21
Politechnika Lubelska -0,29 | 0,41 | -0,06 | -0,71 | 0,72 | -0,23 -0,61 | 0,74 | -0,16
Wyzsza Szkota Policji W Szczytnie -1,05 | 0,74 | -0,45 -0,83 | 0,46 | -0,40 -0,21 | 1,12 | 0,24
Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki | Przedsiebiorczosci
w tomzy -0,51 | -0,42 | -0,48 -0,35 | -0,33 | -0,34 -0,19 | 0,13 | -0,08
Wyzsza Szkota Informatyki | Zarzgdzania w Rzeszowie -0,82 | -0,51 | -0,71 0,06 | -0,32 | -0,07 1,05 | 0,98 | 1,03
Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w
Przemyslu -0,75|-1,11 | -0,87 | -0,99 | -1,45 | -1,15 -0,37 | -0,56 | -0,43
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie -0,81(-1,11(-091§-1,10| -1,45| -1,22 -0,12 | -0,56 | -0,27
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Krosnie -0,86 | -1,11 | -0,94 -0,35 | -0,90 | -0,54 0,07 | -0,56 | -0,14
Panstwowa Szkota Zawodowa w Elblagu -0,87 | -1,11 | -0,95 -0,57 | -0,90 | -0,68 -0,22 | -0,56 | -0,34

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0. o.
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obliczone w odniesieniu do grupy wspartych w ramach dziatania I.1.uczelni]

PARD €%

Tabela 21. Wyniki poréwnania potencjatu uczelni wspartych w ramach dziatania 1.1 PO RPW - miejsce w rankingu poszczegdlnych uczelni w ramach grup uczelni i 3 obszaréw oceny. [wyniki

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

* % %
*
L
*
Hog K

LEGENDA: PROFIL
01 - Obszar 1 — Potencjaf edukacyjny uczelni OGOLNOAKADE PROFIL
02 - Obszar 2 - Potencjat oddziafywania naukowego OGOLEM MICKI PRAKTYCZNY | TYP TECHNICZNY | TYP AKADEMICKI | TYP ZAWODOWY | TYP MEDYCZNY

O 1+2 — Obszar zbiorczy: wskazniki O1 i O2 tgcznie o1 02 0 o1 o2 0 o1 02 0 o1 02 ) o1 02 0 01 02 0 o1 02 o
UCZELNIA 1+2 1+2 1+2 1+2 1+2 1+2 1+2
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie 2 2 1 2 1 1 2 1 2
Uniwersytet Marii Curie - Sktodowskiej 1 10 2 1 7 2 1 4 1
Uniwersytet Rzeszowski w Rzeszowie 3 6 3 4 6 3 4 3 3
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il 4 13 4 3 8 4 3 7 4
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku 9 1 5 1 2 2 1 1 1
Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza 8 3 6 8 2 7 2 2 1
Uniwersytet w Biatymstoku 6 9 7 7 5 5 7 2 5
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 5 12 8 5 10 6 5 6 6
Uniwersytet Medyczny w Lublinie 11 7 9 2 1 1 2 2 2
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie 7 11 10 6 8 6 5 7
Politechnika Swigtokrzyska 13 5 1 |1 4 11 4 3 4
Politechnika Biatostocka 10 14 12 9 11 10 1 4 2
Politechnika Lubelska 12 8 13 10 3 9 3 1 3
Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie 20 4 14 7 3 5 5 1 2
:Ia:;;\n;c\)/wa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci 14 15 15 4 5 A 4 3 3
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie 17 16 16 3 4 3 1 2 1
gfzn‘:;v;l/cs’)lv:a Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w 15 17 17 12 12 1 . 4 ;
Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie 16 17 18 13 12 13 3 4 5
Paristwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Kroénie 18 17 19 5 6 6 2 4 4
Paristwowa Szkota Zawodowa w Elblagu 19 17 | 20 6 6 7 6 4 6

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0. o.
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Powyzsze zestawienie pokazuje znaczne zrdznicowanie potencjatu analizowanych szkét wyzszych.
Wszystkie uczelnie facznie gromadza w swoich strukturach ok. 84,9% wszystkich nauczycieli
akademickich zatrudnionych na obszarze wojewddztw Polski Wschodniej oraz obejmujg swoja
dziatalnoscig dydaktyczng 77,6% wszystkich studentdw makroregionu. W tym kontekscie uczelnie te
buduja tacznie reprezentatywny obraz potencjatu edukacyjnego obszaru szkolnictwa wyzszego Polski
Wschodniej.

Potencjat ten, jak podkreslono wyzej, jest jednak niezwykle zréznicowany. Trzy najwieksze uczelnie
makroregionu: Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach i Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie, ksztatcg w swoich murach ponad jedna
czwartg wszystkich studentéw Polski Wschodniej (26,4%), zas dla poréwnania trzy najmniejsze wsparte
uczelnie: Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy, Paristwowa Wyzsza
Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu, Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie prowadzg
dydaktyke jedynie dla 1,5% studentéw makroregionu. Zréznicowanie potencjatu poszczegdlnych
uczelni ukazuje rowniez analiza innych wskaznikow wykorzystanych do niniejszej oceny poréwnawcze;.
W wielu wypadkach réznice pomiedzy wartosciag maksymalng w danej grupie, a wartoscig minimalng
oscylujg w granicach 100%. Pomimo tego, iz przyjety zestaw miernikdw relatywizowat czesc
deskryptywnych wartosci bezwzglednych (w konsekwencji Pafstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i
Przedsiebiorczosci w tomzy zajmuje miejsce 2, a Pafistwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w
Przemyslu miejsce 5 z uwagi na wartos¢ wskaznika Stosunek nauczycieli akademickich z tytutem
profesora i doktora habilitowanego w uczelni do liczby studentéw uczelni w roku 2014), to ogdlna
ocena potencjatu edukacyjnego czy naukowego nie moze pomijaé pewnych wartosci bezwzglednych,
determinujgcych mozliwosci i potencjat uczelni. Do wskaznikow takich zaliczy¢ nalezy m. in. liczbe
kierunkéw ksztatcenia na poszczegdlnych stopniach edukacji wyzszej, czy liczbe laboratoriow
badawczych. W konsekwencji nie dziwi fakt, ze w ocenie ogdlnej pierwsze miejsca w przedstawionym
wyzej poréwnaniu przypadly wspomnianym, najwiekszym szkotom wyzszym makroregionu
(Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach i
Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie).

Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie zajgt pierwsze miejsce wsrdd uczelni typu
akademickiego z uwagi na potencjat oddziatywania edukacyjnego, za$ Uniwersytet Warminsko-
Mazurski w Olsztynie z uwagi na potencjat oddziatywania naukowego. Wsrdd uczelni technicznych
najwyzszym potencjatem edukacyjnym charakteryzuje sie Politechnika Biatostocka, za$ potencjatem
oddziatywania naukowego Politechnika Lubelska. Poréwnanie szkét typu zawodowego sytuuje na
pozycji lidera potencjatu edukacyjnego najwiekszg podkarpackg uczelnie niepubliczng - Wyzszg Szkote
Informatyki i Zarzagdzania w Rzeszowie, zas$ najwyzszym potencjatem oddziatywania naukowego w tej
grupie charakteryzuje sie Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie. Podkresli¢ nalezy, ze uczelnie medyczne w
Biatymstoku i Lublinie osiggajg najwyzsze wyniki w rankingu szkoét wyzszych o profilu praktycznym, a
takze wysokie pozycje w rankingu potencjatu oddziatywania naukowego w ogéle wszystkich uczelni
(Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku zajmuje 1 miejsce w rankingu oddziatywania naukowego ogétu
wszystkich analizowanych uczelni, zas uczelnia lubelska miejsce 7).

Przy interpretacji powyzszych wynikéw pamietac¢ jednak nalezy, ze w wielu przypadkach ogdlna ocena
potencjatu naukowego uczelni nie pozwala na uchwycenie i podkreslenie potencjatu zgromadzonego
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w obrebie pojedynczych wydziatéw, czy specjalistycznych kierunkéw, ktére jako ttakie w sposdb
ponadprzecietny w obrebie uczelni determinowa¢ mogg jej mozliwosci dydaktyczne czy naukowe w
danym obszarze nauki. Z drugiej jednak strony poprzez ten sam ogdlny charakter pozwala ona
uwzgledni¢ podczas oceny réowniez te sfery dziatalnosci dydaktyczno-naukowej, ktore relatywnie
odstajg w sensie negatywnym od promowanych i rozwijanych dyscyplin, a tym samym w bardziej
obiektywny sposéb uchwycié realny potencjat i oddziatywanie uczelni. Wyniki oceny parametrycznej
przeprowadzonej przez MNiSW dla poszczegélnych jednostek szkdt wyzszych ukazujg znaczne
rozwarstwienie potencjatu poszczegdlnych jednostek podlegtych uczelni. Istniejg jednostki (wydziaty)
ktdre sg , jednostkami flagowymi” uczelni osiggajac znacznie przewyzszajgce srednig oraz takie, ktdre
0siggajac najnizsze noty w poszczegdlnych kategoriach, znacznie zanizajg ogdlne, usrednione wyniki
poszczegdlnych uczelni.

4.9 Diagnoza potencjalu infrastrukturalnego i naukowo-dydaktycznego
Beneficjentow w momencie aplikowania o srodki

4.9.1 Diagnoza potencjalu infrastrukturalnego i naukowo-dydaktycznego dla
poszczegdlnych uczelni

WOJEWODZTWO LUBELSKIE

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II

Gtéwne problemy infrastrukturalne sfery B+R uczelni (jak wskazujg zapisy wniosku o dofinansowanie
dotyczace nie tylko KUL, ale iinnych lubelskich uczelni) obejmowaty na czas sktadania wniosku:
niewystarczajacy, niski poziom finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej, niekorzystna
strukture wydatkowania $rodkowy na B+R, niedostateczne wyposazenie jednostek w aparature
naukowo-badawczg oraz wysoki stopien zuzycia tej aparatury, brak podstawowej infrastruktury
transferu wiedzy i komercjalizacji badan.

Uczelnia w momencie aplikowania o s$rodki dysponowata budynkami w centrum Lublina oraz
kampusem na jego obrzezach, z akademikami, laboratoriami i halg sportowa. Zajecia prowadzone byty
rowniez w ramach 2 wydziatéw zamiejscowych: w Stalowej Woli oraz Tomaszowie Lubelskim. Zaplecze
KUL stanowito ogétem:

e 9 budynkéw naukowo-dydaktycznych o tgcznej powierzchni ok. 41 300 m2,

e 6 domdw studenckich (z tgczng liczbg ok. 1500 miejsc noclegowych),

e 5 budynkéw mieszkalnych (ogotem 131 mieszkan o réznym metrazu i liczbie izb),

e biblioteka uniwersytecka (majgca prawie 2 min jednostek bibliotecznych)

Na potrzeby dydaktyki przystosowanych byto 158 sal dydaktycznych, wtym 18 pracowni
informatycznych oraz 9 sal przystosowanych do wyktadéw multimedialnych badz interaktywnych
Uczelnia dysponowata tez 5 aulami, ktére mogty pomiesci¢ od 140 do 400 studentow.

Jak podkreslano we wniosku istniejgcg na czas sktadania wniosku liczbe studentéw (ponad 23 tys. osdb)
decydowata, iz poziom infrastrukturalny uczelni byt niewystarczajacy i uniemozliwiat dalszy rozwoj

74



ROZWOI UNIA EUROPEISKA :** %
ﬁ POLSKI WSCHODNIE! PARP @ rozwon RecionALMEGo [

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

funkcji dydaktycznych inaukowych. Wiele zaje¢ seminaryjnych odbywato sie w pokojach kadry
naukowej.”?

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chelmie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie byfa jedyng wyzszg uczelnig techniczng w rejonie
chetmskim. W ramach PWSZ dziatato 5 instytutdw. Najwiekszym potencjatem dysponowat Instytut
Nauk Technicznych. W jego ramach organizowane byty w czasie opracowywania wniosku 3 kierunki
(Budownictwo, Elektrotechnika, oraz Mechanika i Budowa Maszyn studiow i tgcznie az 14 specjalnosci.
Jak wskazywano w procesie ubiegania sie o dofinansowanie Instytut Nauk Technicznych posiadat
niewystarczajgcq baze lokalowg . Pomimo, ze budynek zostat kompleksowo wyremontowany w roku
2004, do dyspozycji nauczycieli i studentdw przeznaczone byto jedynie 7107,70 m2 powierzchni
dydaktycznej. Duza liczba studentéw powodowata istotny dla uczelni niedobdr pomieszczen
dydaktycznych. PWSZ w Chetmie w momencie aplikowania o $rodki nie byfa w stanie rozwingc
technicznych kierunkéw ksztatcenia wymagajacych duzych naktadéw na sprzet iwyposazenie
laboratoridw. Z uwagi na krétki okres dziatalnosci oraz niewystarczajgce srodki finansowe Szkota nie
dysponowata poréwnywalnym potencjatem do placdwek edukacyjnych w stolicy wojewddztwa —
Lublinie (uczelni brakowato poréwnywalnego zaplecza badawczo-rozwojowego). Posiadana
infrastruktura naukowo-badawcza nie pozwalata na kompleksowe ksztatcenie studentéw wytacznie
w oparciu o wtasne laboratoria (studenci dowozeni byli na zajecia do innych osrodkéw akademickich).

Politechnika Lubelska

W zwigzku z coraz mniejszymi naktadami budzetowymi na nauke, Uczelnia coraz czesciej spotykata sie
z problemem zapewnienia studentom dostepu do nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Dotacje
przekazywane uczelniom pokrywaty tylko koszty osobowe ikoszty biezgcych, niezbednych do
funkcjonowania, napraw budynkéw. Brakowato funduszy na sprzet badawczy i urzadzenia, z ktérymi
powinni zapozna¢ sie studenci podczas studidéw, przez co nie byli oni prawidtowo przygotowani do
pracy w przemysle. Trudne warunki lokalowe blokowaty wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan
w zakresie praktycznego ksztatcenia studentéw oraz doskonalenia i wykorzystywania ich umiejetnosci.
Jak podkreslano we wniosku Deficyt lokalowy byty czynnikiem hamujgcym ambicje wtadz uczelni do
rozszerzania oferty kierunkdw ksztatcenia oraz do wprowadzania nowych form ksztatcenia
uwzgledniajgcych preferencje studentéw oraz potrzeby spoteczno-gospodarcze regionu. Brak
wtasciwe] infrastruktury inalezytego zaplecza naukowo-dydaktycznego skutkowat trudnymi
warunkami ksztatcenia studentdw, ograniczonymi mozliwosci rozwojowymi i przyczyniato sie do
ograniczonej wspotpracy Uczelni z innymi jednostkami naukowymi.

W przypadku budynku Wydziatu Inzynierii Budowlanej iSanitarnej, ktéry zostat oddany do
uzytkowania w1975 r. wraz z wyposazeniem, stanowito to w momencie ubiegania sie
o dofinansowanie powazny problem. Instalacje elektryczne idZwigi nie spetniaty norm, a sprzet
w laboratoriach byt niekompletny, poniewaz wiele starszych (trzydziestoletnich) urzadzen nie dziatato

72 Uwaga ogdlna: Elementy diagnozy zawarte w niniejszej czesci bazujg na treéci zatwierdzonych do
dofinansowanie wnioskach dofinansowanie projektéow dziatania 1.1 PO RPW. [uwaga ogdlna majaca
zastosowanie do prezentowanych dla poszczegdlnych projektéw informacji na temat diagnozy potencjatu
naukowego i dydaktycznego Beneficjentéw w momencie aplikowania o srodki].
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a naprawy tych urzadzen byty bardzo kosztowne. Zaplecze naukowo - badawcze byto dalece
niedoinwestowane i na tyle mato rozwiniete, ze nie jest wystarczajgcym magnesem dla przyciggania
nowych inwestycji, szczegdlnie innowacyjnych, ktére wprowadzajg produkty czy ustugi zaawansowane
technologicznie i przyczyniaja sie do podniesienia konkurencyjnosci regionu.

Brak wfasciwe]j infrastruktury staty tez na drodze rozwoju dziatalnosci naukowe] idydaktyczne;.
Kierunek Architektura i Urbanistyka: utworzony zostat na Wydziale Inzynierii Budowlanej i Sanitarnej
w roku akademickim 2003/2004. Rocznie na studia przyjmowanych byto 45 studentow. W pierwszych
latach funkcjonowania kierunku byto to 60 oséb, jednak z uwagi na brak odpowiedniej powierzchni
dydaktycznej wraz ze wzrostem liczby rocznikdéw zmniejszeniu musiata ulec liczba dostepnych miejsc.
Brak nalezytego wyposazenia powodowat w obrebie Uczelni trudnosci w prowadzeniu zaje¢ (miedzy
innymi z uwagi na zbyt duze grupy studentdw, oraz zbytnie obcigzenie sal i pracowni). Istniejgce
umeblowanie oraz sprzet znaczaco odbiegat od wspdiczesnych standardéw nauczania. Ubogie
wyposazenie w specjalistyczny sprzet pomiarowy, komputerowy oraz oprogramowanie nie pozwala na
ksztatcenie mtodziezy na europejskim poziomie.

Istotnym problemem Woydziatu Inzynierii Budowlanej i Sanitarnej Politechniki Lubelskiej byta mata
liczba samodzielnych pracownikéw naukowych. Stanowito to wynik niskich naktadéw na kosztowne
badania naukowe, braku wyposazenia laboratoridw w nowoczesng aparature badawczg oraz
specjalistyczny sprzet komputerowy i oprogramowanie, nieosiggalne dla pojedynczej wewnetrznej
jednostki organizacyjnej WIBIS. Zasadniczg barierg w podniesieniu efektywnosci ksztatcenia oraz
w mozliwosci Swiadczenia prac badawczych dla regionalnych firm byt brak odpowiedniego
wyposazenia. Konieczna byta przebudowa wnetrza budynku Wydziatu, zakup aparatury badawczej do
laboratoridow oraz wyposazenie sal dydaktycznych w nowoczesny sprzet dydaktyczny i audiowizualny.

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Uniwersytet Medyczny w Lublinie, jako jedyna uczelnia na terenie wojewddztwa lubelskiego miafa
prawo prowadzenia jednolitych magisterskich studidw stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunkach
medycznych. W momencie ubiegania sie o dofinansowanie w obiekcie Wydziatu Farmaceutycznego
Uniwersytetu Medycznego w Lublinie zlokalizowanych byto 11 sal dydaktyczno - ¢wiczeniowych, 9
laboratoriéw i 8 pracowni naukowych. Wyposazenie sal dydaktycznych ilaboratoriéw, pracowni
naukowych Wydziatu Farmacji w momencie sktadanie wniosku o dofinansowanie byto w 90% stare z
lat 70 80 - tych, czesciowo juz zniszczonych i wyeksploatowanych. Zajecia dydaktyczne i laboratoryjne
prowadzone byty tradycyjnymi metodami z braku dostepnosci do nowoczesnych urzadzen. Studenci
podczas zaje¢ nie mieli mozliwosci zapoznania sie z alternatywnymi metodami wykonywania oznaczen
lub analiz fizyko - chemicznych. Instalacje w budynku byty na tyle sg stare i nieefektywne, ze nie
pozwalaty na wymiane starych urzadzern na nowe wymagajacych innych parametréw technicznych.
Uwarunkowania konstrukcyjnie budynku nie pozwalalty na wykonanie dobrze funkcjonujgcych
instalacji wentylacyjnych iklimatyzacyjnych, majgc na uwadze specyfike branzy, jest warunkiem
koniecznym prowadzenia dydaktyki i prac naukowych. Stan ten skutkowat réwniez nie spetnieniem
podstawowych warunkéw BHP przy instalacji ipracy z wysokospecjalistycznymi urzgdzeniami
i aparatura.
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Na Wydziale Farmaceutycznym zlokalizowane byly czotowe Zaktady Badawcze uczelni zajmujgce sie
problematyka badawczo - naukowa z dziedziny biochemii, chemii nieorganicznej, analitycznej, syntezy
i technologii chemicznej srodkéw leczniczych, botaniki farmaceutycznej, chemii lekéw. Zakres badan
poszczegblnych zaktaddéw ikatedry w momencie skfadania wniosku o dofinansowanie byt bardzo
szeroki i réznorodny, jednakze ze wzgledu na warunki techniczne poszczegdlne zaktady nie mogty
wykorzystaé potencjatu badawczego ze wzgledu na niewystarczajgce wyposazenie.

Wzrost zatrudnienia kadr naukowej Wydziatu farmaceutycznego ograniczany byt brakami lokalowymi
i sprzetowymi. Jednym ze wskazywanych probleméw uczelni byt odptyw kadry naukowo-badawczej do
lepiej wyposazonych laboratoriow.

Uniwersytet Marii Curie - Sklodowskiej

W momencie skfadania wniosku o dofinasowanie zajecia w Instytucie Nauk o Ziemi UMCS (INoZ)
odbywaty sie kilku, nie spetniajagcych standardéw pozwalajgcych na prowadzenie procesu
dydaktycznego i badawczego w odpowiednich warunkach budynkach (pomieszczenia byt m. in..
niedoswietlone i zawilgocone). Instytut dysponowat za matg powierzchnig dydaktyczng w stosunku do
potrzeb ksztatcenia studentéw. Laboratoria badawcze Instytucie Nauk o Ziemi UMCS (INoZ) miaty zbyt
maty powierzchnie (17- 30 m2). Ponadto, miescity sie one w pomieszczeniach zaadoptowanych na
potrzeby laboratoridw, przez co nie spetniaty wszystkich standardéw technicznych (zgodnie z kartami
technologicznymi aparatury badawczej- ICP, ASA, GC/MS), analitycznych i BHP. Brak miejsca na
profesjonalne laboratoria, oraz ich niedoposazenie, sprawiaty, ze UMCS nie zajmowat wystarczajacej
pozycji w tworzeniu konkurencyjnej gospodarki.

Warunki lokalowe determinowaty brak mozliwosci zwiekszenia liczby miejsc na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych, oraz utrudniat rozszerzenie oferty edukacyjnej swiadczonej przez pracownikéw
InoZ-u dla studentdéw Instytutu, innych kierunkéw, oraz oséb nie zwigzanych bezposrednio z uczelnia.

Wyzej wymienione problemy przyczyniaty sie, do niedostosowania oferty edukacyjnej Instytutu Nauk
o Ziemi do potrzeb rynkowych, na ktérych jest popyt na specjalistéw posiadajgcych wiedze praktyczna,
niepetnego wykorzystanie potencjatu badawczego InoZ w zakresie tworzenia rozwigzan przydatnych
dla gospodarki, niskiej jakos¢ nauczania w Instytucie itym samym niekorzystnego wptywu na
budowanie silnej pozycji UMCS w rankingu najwazniejszych krajowych osrodkéw badawczych.

W momencie ubiegania sie o dofinansowanie zajecia studentéw kierunku Informatyka odbywaty sie
w wypozyczonych pomieszczeniach Akademika Studenckiego oraz czesciowo w salach Instytutu
Matematyki i Instytutu Fizyki. Zty stan techniczny budynkéw oraz niewystarczajgce wyposazenie
pracowni wykorzystywanych przez Instytut Informatyki obnizat jakosé iperspektywy rozwoju
nauczania oraz prowadzonych badan.

Pomimo krétkiego okresu funkcjonowania Instytutu Informatyki, jego pracownicy odniesli juz (na
moment sktadania wniosku) wiele sukceséw w dziedzinie informatyki.

Zty stan techniczny budynkéw oraz niewystarczajgce wyposazenie pracowni wykorzystywanych przez
Instytut Informatyki obnizat jakos¢ i perspektywy rozwoju nauczania oraz prowadzonych badan. Brak
miejsca na specjalistyczne pracownie naukowe uniemozliwiat prowadzenie zaawansowanych zajeé
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dydaktycznych. Brak witasnego budynku dydaktycznego Instytutu Informatycznego sprawiat, ze u
podstaw problemu, zaliczano m. in.. takie bariery rozwojowe jak brak mozliwosci zwiekszenia liczby
miejsc na studiach dla studentéow stacjonarnych i niestacjonarnych, brak wystarczajgcej liczby
pomieszczen przystosowanych do uruchomienia pracowni naukowych iwyposazenia ich
w innowacyjny sprzet badawczy, konieczno$é organizacji zaje¢ dydaktycznych w pomieszczeniach
zastepczych, wrdzinych budynkach uczelnianych, brak wystarczajgcej liczby pomieszczen do
organizacji konferencji naukowych, wyktadéw dla przedstawicieli swiata biznesu, dziatalnosci koét
naukowych zwigzanych z branza informatyczng; organizacji zaje¢ informatyki dla studentéw
pozostatych kierunkéw studidw UMCS. Wyzej wymienione problemy przyczyniaty sie, zgodnie z
zapisami wniosku o dofinansowanie, do: niewielkich mozliwosci ksztatcenia wystarczajacej liczby
wysoko wykwalifikowanych absolwentow poszukiwanych przez pracodawcow (popyt rynkowy na
informatykow przewyzszat podaz), ograniczenia w transferze innowacyjnych rozwigzan do gospodarki,
niskiej jakosci nauczania w Instytucie Informatyki.

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Na Uniwersytecie Przyrodniczym w momencie ubiegania sie o dofinansowanie byt jednym z osrodkéw
w Polsce zajmujacych sie wszechstronnym ksztatceniem studentéw w dziedzinie nauk rolniczych
i przyrodniczych. Oprdcz Lublina, osrodki o podobnej randze i potencjale znajdowaty sie w Krakowie,
Poznaniu, Szczecinie, Wroctawiu i Warszawie (SGGW). Uczelnia zajmowata wiodacg pozycje w regionie
i Polsce  Wschodniej, jezeli chodzi o ksztatcenie specjalistow w dziedzinie nauk rolniczych
i pokrewnych. W ramach Wydziatu Inzynierii Produkcji (WIP), ktérego bezposrednio dotyczyt projekt
przyrost liczby studentow na WIP, a takze poprawa jakos¢ i warunkéw ksztatcenia na Wydziale byty
mocno ograniczane przez liczne problemy lokalowe. Problemy te w szczegdlny sposéb komplikowaty
prace Wydziatu Inzynierii Produkcji. Gtéwne ograniczenia Wydziatu przejawiaty sie m. in.. brakiem
pomieszczen dydaktycznych o wystarczajgcym metrazu odpowiadajgcym liczbie studentéw, brakiem
pomieszczen dydaktycznych typu laboratoria specjalne, matg powierzchnig sal éwiczeniowych
i laboratoryjnych (Srednio 1,2 m2 na | studenta), niedostateczng iloscig pomieszczen dla samodzielnej
pracy pracownikéw naukowych.

WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

Gmina Stalowa Wola

W 1998 r. w Stalowej Woli powstata filia Politechniki Rzeszowskiej ksztatcgca absolwentéw na potrzeby
firm dziatajagcych w regionie. Od roku akademickiego 2001/2002 dziatalno$¢ w Stalowej Woli
rozpoczeta Wyzsza Szkota Ekonomiczna. W jej programie ksztatcenia preferencje nadano przedmiotom
ekonomicznym i prawnym oraz informatyce i jezykom obcym. W Stalowej Woli funkcjonowata réwniez
Olympus Szkota Wyzsza Wydziat Zamiejscowy oferujgca kierunki finanse i rachunkowosé.

W momencie sktadania wniosku uczelnie nie byty w stanie spetnié¢ wszystkich oczekiwan mtodych z
powodu braku wtasciwej infrastruktury edukacyjnej. Zbyt duza liczba studentéw w stosunku do
posiadanego zaplecza, powodowata, Zze zajecia prowadzone byty w trudnych warunkach. Brak
odpowiedniej liczby pomieszczen laboratoryjnych, a takze pracowni komputerowych i badawczych byt
jedng z przyczyn niskiej atrakcyjnosci uczelni. Sale iich wyposazenie byty przecigzone. Wiadze
poszczegblnych uczelni zmuszane byly do prowadzenia zaje¢ w systemie zmianowym. Osobnym
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problemem byt brak nowoczesnych urzadzen irozwigzan technologicznych umozliwiajgcych
prowadzenia zaje¢ na bardzo wysokim poziomie oraz mozliwos¢ potgczenia przekazywanej wiedzy
teoretycznej z praktycznym jej sprawdzeniem i wykorzystaniem.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Kros$nie

W momencie sktadanie wniosku o dofinansowanie na krosnienskiej uczelni studiowato ok. 4500
studentéw ibyto zatrudnionych ok. 200 nauczycieli akademickich, wtym 43 profesoréw. Baza
dydaktyczna iadministracyjno-socjalna PWSZ w Krosnie obejmowata 4 zespoly obiektéw
dydaktycznych oraz pojedyncze budynki socjalne w Krosnie oraz budynek dydaktyczny w Jasle.
Wszystkie obiekty stanowity wtasnos¢ uczelni. Podstawowym problemem materialnym uczelni,
wskazywanym we wniosku o dofinansowanie, byt zly stan techniczny istniejgcych obiektéw
dydaktycznych przeznaczonych dla studidw inzynierskich i administracji oraz brak budynku biblioteki
uczelnianej. Ten stan sprawiat, ze zajecia dla wielu kierunkdw odbywaty sie w pomieszczeniach
zastepczych, niespetniajgcych wymagan dydaktycznych ani  sanitarnych lub w obiektach
wynajmowanych od innych podmiotdow.

Panstwowa Wyzsza Szkola Wschodnioeuropejska w Przemyslu

Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu jest uczelnig humanistyczng, ktérej
gtéwnym problemem w momencie sktadania wniosku o dofinansowanie byto niedostosowanie
infrastruktury laboratoryjnej i badawczej do wspierania ksztatcenia na kierunkach inzynieryjnych, oraz
nierozwiniete iniedoinwestowane zaplecze naukowo-badawcze ilaboratoryjne. Dofinansowanie
projektu pozwoli¢ miato uczelni na ksztatcenie na kierunkach technicznych, ktére bez wsparcia
funduszy EU bytoby niemozliwe. Przeprowadzona diagnoza otoczenia edukacyjnego uczelni (w zakresie
konkurencji i podobnych inwestycji) wykazata, iz zadna z dziatajacych z Przemyslu szkét nie ksztatcita
w zaplanowanych do otwarcia nowych kierunkach (inzynieria Srodowiska, mechatronika, zarzadzanie
i inzynieria produkcji, budownictwo iarchitektura krajobrazu). Wybudowanie w Przemyslu
nowoczesnego budynku dydaktycznego z w petni wyposazonymi laboratoriami, miato zgodnie z
zatozeniami miato ograniczy¢ dotykajace region zjawisko migracji i ucieczki mtodych zdolnych ludzi z
terenu Podkarpacia.

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Lukasiewicza

W momencie sktadania wniosku o dofinansowanie Politechnika Rzeszowska nie posiadata
nowoczesnego obiektu dydaktyczno-naukowego (spetniajgcego wszystkie miedzynarodowe
standardy) dla organizacji dydaktyki, dziatalnosci naukowo-badawczej oraz wystaw, spotkan,
odczytéw, konferencji isympozjéw. Z koniecznosSci wspomniana dziatalno$¢ statutowa Uczelni
odbywata sie w obiektach o parametrach funkcjonalno-uzytkowych niedostosowanych do aktualnych
potrzeb (w obiektach Uczelni lub wynajmowanych od innych podmiotéw).

Do zdiagnozowanych probleméw nalezat tez brak prawidtowego funkcjonowania wielu kierunkéw
technicznych, z uwagi na zty stan bazy dydaktyczno-naukowej i badawczej Wydziatow zlokalizowanych
w sgsiedztwie ul. W. Pola oraz Alei Powstaricdw Warszawy. Istniejgce obiekty nie spetniaty wszystkich
obowigzujgcych norm, przepiséw i standardéw w tym dostepu dla oséb niepetnosprawnych. Istniejgca
baza infrastruktury dydaktycznej i naukowej byta niedostosowana do potrzeb regionu zwigzanych ze
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wzrostem zainteresowania ksztatceniem na poziomie wyzszym, w szczegdlnosci na kierunkach

technicznych.

Biblioteka Gtdwna Uczelni nie posiadata wtasnego obiektu i zlokalizowana byta w réznych miejscach
Uczelni. Zbiory literatury technicznej rozproszone byty wkilku budynkach nalezagcych do
poszczegblnych wydziatéw. Ograniczato to rozwdj wydziatéw oraz utrudniato korzystanie ze zbioréow
bibliotecznych studentom i nauczycielom akademickim. Wsréd wskazywanych w diagnozie czynnikéw
ograniczajgcych funkcjonowanie uczelni wskazywany byt rowniez trudnosci w pozyskiwaniu w regionie
kompleksowych informacji dotyczacych patentéw inormalizacji stuzgcych szkotom wyzszym
i przedsiebiorstwom catego regionu.

W momencie ubiegania sie o dofinansowanie Uczelnia jako jedyna w kraju ksztatcita nieodptatnie na
Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa ksztatcita pilotow lotnictwa cywilnego (kierunek lotnictwo
i kosmonautyka, specjalnosé: pilotaz). Studenci i pracownicy posiadali mozliwo$¢ prowadzenia badan
naukowych na aparaturze pomiarowej zainstalowanej w obecnie posiadanym symulatorze lotow.
Poprzez kadre naukowa wyniki prac badawczych udostepniane byty do przemystu lotniczego (transfer
wiedzy). Politechnika Rzeszowska od momentu powstania w regionie klastra lotniczego
»,Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza” wspierata jego
funkcjonowanie kadrowo ibadawczo-naukowo. Uczelnia ksztatcgc przyszta kadre transportu
lotniczego prowadzita dziatalno$¢ komplementarng do dziatalnosci produkcyjnej i rozwojowej sektora
prowadzonej przez przedsiebiorstwa skupione w klastrze. Na moment skfadania wniosku
infrastruktura Osrodka Ksztatcenia Lotniczego wymagata adaptacji zgodnej z wymogami
bezpieczenstwa lotnictwa. Wykorzystywany pas startowy byt niewtasciwie oswietlony oraz posiadat
nawierzchnie trawiastg (konieczne byto ciggte koszenie, watowanie, likwidacja kretowisk, co podnosito
koszty jego utrzymania oraz wptywato na jakos¢ drogi startowej przy pogarszajacych sie warunkach
atmosferycznych). Osrodek nie byt rdwniez wyposazony w droge do kotowania. Wykorzystywany
hangar petnit jednoczesnie funkcje hangaru postojowego, oraz napraw i obstug, co zgodnie z zapisami
whiosku, byto niezgodne z przepisami. Dodatkowo jego ograniczona przestrzen ograniczata mozliwosc
zakupu nowego samolotu. Posiadane samoloty w wiekszosci byly przestarzate, co wptywato na ich
awaryjnos¢, oraz utrudnienia w pozyskaniu czesci zamiennych na rynku. Wykorzystywany symulator
lotu zgodny byt z posiadanymi modelami samolotéw, co w wypadku zakupu nowych maszyn wigzato
sie z koniecznos$cig wymiany réwniez nowej generacji symulatoréw.

Z uwagi na ograniczenia infrastrukturalne w momencie aplikowania o srodki Politechnika Rzeszowska
nie posiadata w petni mozliwosci ksztatcenia lotniczego na wysokim poziomie, spetniajgcym standardy
i normy unijne.

Uniwersytet Rzeszowski w Rzeszowie

Jedng z potrzeb rozwojowych uczelni i regionu byto stworzenie kompleksu naukowo-dydaktycznego,
wyposazonego w howoczesng aparature laboratoryjng, umozliwiajgca ksztatcenie oraz prowadzenie
badan na najwyzszym swiatowym poziomie. Uczelnia nie posiadata zaplecza budynkéw naukowych
pozwalajgcych na zaspokojenie tej potrzeby. W momencie ubiegania sie o dofinansowanie istniejgce
Centrum Transferu Technologii i Badan Podstawowych znajdowato sie budynku przeznaczonym do
rozbidrki. Konieczne byto wybudowanie w jego miejsce budynku, ktéry bedzie mdgt spetnia¢ powyzsze
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funkcje. Do Centrum Transferu Technologii i Badan Podstawowych zaliczano réwniez istniejgce
budynki D3 iD2, ktérych stan techniczny wymagat przeprowadzenia prac modernizacyjnych
i remontowych. Oprdcz poprawy warunkow technicznych obiektéw konieczne byto ich doposazenie -
w tym laboratorium w adekwatng do potrzeb prowadzonych na uczelni badan aparature. Niezbedne
byto réwniez dostosowanie obiektu dla potrzeb oséb niepetnosprawnych poruszajacych sie na
wédzkach inwalidzkich. Brak odpowiedniego zaplecza utrudniat prowadzenie badan na najwyzszym
Swiatowym poziomie. Ograniczone byty réwniez mozliwosci Uczelnie w zakresie konferenc;i
i sympozjow oraz publikacje, naukowcy, a tym samym dzielenia sie posiadang wiedzg i potencjatem
naukowym z przedsiebiorstwami z dominujgcego w regionie sektora rolno-spozywczego.

Wyzsza Szkotla InformatyKi i Zarzadzania w Rzeszowie

Woyizsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie istnieje od 1996 roku i w momencie aplikowania
os$rodki PO RPW byta najwiekszg uczelnig niepubliczng w regionie. Gtéwna siedziba uczelni
zlokalizowana byta w Rzeszowie, ale uczelnia posiadata réwniez wydziat zamiejscowy w Tyczynie oraz
Kampus w Kielnarowej. Uczelnia dostrzegajac trendy na rynku wéréd 6 strategicznych kierunkéw, ktéra
nalezy rozwija¢ i doskonali¢ wymieniata Informatyke stosowana.

Pomimo znacznych inwestycji w infrastrukture Uczelni, dokonywane one byta gtdwnie na poczatku
uruchomienia kierunkéw. Infrastruktura Wydziatu Informatyki Stosowane] przystosowywana byta
tylko do wymogdw przeprowadzania certyfikowanych egzaminéw.

Uczelnia odczuwata trend stopniowego zmniejszania sie absolwentéw kierunkdw technicznych
spowodowany niewystarczajgcym i niedopasowanym do wymogow studentow izapotrzebowania
przedsiebiorcéw stanem infrastruktury.

Uczelnia mimo rozbudowanej wspétpracy z firmami (wiekszos$¢ z branzy teleinformatyczne;j i lotniczej)
nie miata mozliwosci prowadzenia wysoko specjalistycznych badan na konkretne zaméwienia firm z
ktorymi wspodtpracuje — prowadzenie badan w laboratoriach firmowych ze wzgledu na tajemnice
przemystowa nie bytlo mozliwe, a firm czesto nie staé¢ na zlecanie kosztochtonnych badan wysoko
wyspecjalizowanym jednostkom.

Na etapie sktadania wniosku dostepu do procesu dydaktycznego nie miaty osoby niepetnosprawne —
majgce ktopoty ze wzrokiem — na uczelni nie byto specjalistycznego laboratorium wyposazonego
w drukarki brajlowskiego i ekrany dotykowe, ktdre nie tylko umozliwityby taki osobom studiowanie,
ale réwniez wykonywanie czesci praktyk zawodowych na zasadzie telepracy.

W regionie nie byto w momencie ubiegania sie o dofinansowanie kompleksowo wyposazonego
i potgczonego z juz istniejgcy infrastrukturg centrum dydaktyki dla kierunkéw informatycznych. Studia
informatyczne w momencie sktadania wniosku oferowane byly réwniez na Politechnice
i Uniwersytecie, nie mniej jednak z zawartej we wniosku diagnozy wynika, iz ksztatcenie informatyczne
na tych uczelniach w odrdznieniu do WSIiZ posiadato silnie sprofilowany charakter: Politechnika —
wzmacniajacy potrzeby lotnictwa; Uniwersytet wzmacniajacy kierunki biologiczne, rolnicze irolno-
spozywcze.
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WOJEWODZTWO PODLASKIE

Panstwowa Wyzsza Szkola Informatyki i Przedsiebiorczosci w Lomzy

Siedziba Panstwowej Wyiszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci wtomizy miescita sie
w momencie sktadania wniosku o dofinansowanie w budynku przekazanym na ten cel przez marszatka
wojewddztwa podlaskiego. Przekazane pomieszczenia, ktdre poprzednio byly uzytkowane przez
wiadze wojewddzkie, nie byty dostosowane do potrzeb uczelni wyzszej. Ponadto z uwagi na zty stan
techniczny wymagaty dodatkowych naktadéw inwestycyjnych. W 2005 r. powierzchnia pomieszczen
bedacych w posiadaniu Uczelni, w wyniku wykupienia dalszej czesci budynku, powiekszyta sie o 300
m2. Wraz z przekazaniem obiektu, rozpoczety sie intensywne prace modernizacyjno-remontowe. W 5
kondygnacyjnym budynku zlokalizowano funkcje dydaktyczne, naukowe, administracyjne i socjalne
uczelni. Ograniczenia infrastrukturalne limitowaty potencjat edukacyjny uczelni. Jak wskazywano we
whiosku zwiekszanie ilo$ci miejsc na poszczegdlnych kierunkach i uruchamianie nowych kierunkdéw nie
byto mozliwe ze wzgledu na obecne ograniczenia lokalowe. Nie byto réwniez mozliwe przyjmowanie
wiekszej liczby studentdw z uwagi na fakt, nadmierna liczba studentéw negatywnie wptynetaby na
jako$¢ prowadzonych zaje¢. Uzyskanie nowych sal dydaktycznych i laboratoriéw, stanowito na czas
sktadania wniosku czynnik determinujacy rozwéj uczelni.

PWSIiP byta jedyng uczelnia w wojewdédztwie, ktéra prowadzita studia na kierunku Technologia
zywnosci i zywienie cztowieka (przetwdrstwo rolno-spozywcze wymieniane jest przez wszystkie
strategiczne dokumenty, jako dominujacy dziat gospodarki wojewdédztwa, w ktérym nalezy upatrywac
szanse jego rozwoju). Informacje zawarte we wniosku o dofinansowanie wskazujg na istotne problemy
zwigzane zinfrastrukturg iwyposazeniem naukowo-badawczym uczelni. Istniejagce w momencie
sktadania wniosku ograniczenia infrastrukturalne uniemozliwiaty otwieranie nowych kierunkdw,
a braki sprzetowe uniemozliwiaty efektywne wykorzystanie w procesach dydaktycznych aspektéw
praktycznych, a tym samym dostosowania umiejetnosci absolwentéw do wymagan i potrzeb rynku
pracy (wspomniane trudnoéci w szczegdlny sposdb dotyczyty Instytutu Technologii Zywnosci). Ponadto
wyposazenie pracowni i laboratoriow wykorzystywanych do ksztatcenia w obszarze informatyku byto
przestarzate i nie spetniato wymagan rosngcych wciaz potrzeb rynku. Sytuacja ta nie dawata mozliwosci
konkurowania z nowoczesnymi osrodkami naukowo-badawczymi w kraju i na swiecie.

Politechnika Bialostocka

Jak podkreslano we wniosku, na czas jego sktadania Politechnika Biatostocka byta najwiekszg uczelnia
techniczng pétnocno — wschodniej Polski. W momencie ubiegania sie o dofinansowanie poszczegdline
wydziaty Uczelni byty wyposazone w aparature badawcza, jednakze szybko zmieniajgce sie parametry
techniczne specjalistycznego sprzetu, podejmowanie nowych problemdéw badawczych dyktowanych
przez gospodarke wymagato uzupetnienia bazy badawczo — rozwojowej. Przed realizacjg projektu
Uczelnia nie byta przystosowana do prowadzenia zaje¢ wykorzystujgcych nowoczesne technologie m.
in.. z wykorzystaniem technik zdalnego nauczania.

Uczelnia nie posiadata wystarczajgcej liczby pomieszczen oraz laboratoriow wyposazonych
w specjalistyczng aparature i sprzet badawczy. Sprzet bedacy na wyposazeniu byt przestarzaty - istniatfa
mozliwos$¢ realizacji na zajeciach jedynie podstawowych badan i doswiadczen, czesto niestosowanych
juz w praktyce (firmach produkcyjnych, laboratoriach specjalistycznych itp.]. Uczelnia nie dysponowata
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wolnymi obiektami, pomieszczeniami, ktére mozna byto zagospodarowac, przystosowac do petnienie
funkcji laboratorium, pracowni naukowej.

Politechnika Biatostocka nie posiadata przystosowane;j sieci bibliotecznej do korzystania przez tak duza
liczby studentéw oraz pomieszczen przystosowanych do przechowywania stale wzrastajacej liczby
zakupywanych woluminéw. W Uczelni wystepowaty ograniczone mozliwosci ksztatcenia w warunkach
i na sprzecie odpowiadajgcym wspoétczesnym potrzebom, w tym nauczania jezykéw obcych.

Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku miescit sie w zabytkowym Patacu Branickich w centrum miasta,
oraz okolicznych budowlach lezgcych w strefie ochrony konserwatorskiej. Czes¢ budynkdw
zlokalizowana jest takze w strefie szpitali klinicznych takze w centrum. W momencie ubiegania sie
o dofinansowanie, w strukturze Uczelni najgorszga sytuacje infrastrukturalng zaktady Wydziatu Farmacji
zlokalizowane w zabytkowym gmachu Collegium Primum (przylegajgcym do Patacu Branickich).
Zwigzane byto to ze specyfikg zaktadéw farmaceutycznych wymagajacych do pracy szczegdlnych
warunkéw - m. in.. wydajnej wentylacji pomieszczen ioddzielnego systemu wyciggdw oparéw
chemicznych, podwdjnej kanalizacji z neutralizatorami groZznych dla srodowiska $ciekdw, systemu
instalacji gazow technicznych, klimatyzacji pomieszczen, ze wzgledu na sprzet badawczy wymagajacy
statej temperatury o bardzo waskiej tolerancji zmian, stropy pomieszczen na aparature nie mogg
przenosic¢ drgan itp. Bardziej przyziemne problemy dotyczyty zbyt matej powierzchni pomieszczen, ztej
funkcjonalnosci, nieodpowiedniego usytuowania z racji na technologie czy tez niedogrzania.

Wazinym problemem byty znaczne braki w wyposazeniu w sprzet iaparature. Braki sprzetowe
utrudniaty otrzymanie i utrzymanie akredytacji udzielanej przez PCA w zakresie dydaktyki.

Odbiegajgce od standarddw warunki do pracy i nauki uniemozliwiaty zwiekszenie liczby studentéw
i kierunkow ksztatcenia, oraz ograniczaty zakres prac naukowych. Jak wskazywano we wniosku
praktycznie niemozliwe byto (ze wzgledu na warunki techniczne i aparaturowe) uzyskanie akredytacji
GLP, ktéra staje sie nieodzownym atrybutem laboratoriow medycznych i farmaceutycznych. Zaktady
nie spetniajg ponadto wszystkich wymagan BHP. Niski standard bazy stat w sprzecznosci z wysokim
poziomem merytorycznym kadry.

W roku 2006 Wydziat Lekarski z Oddziatem Stomatologii i Oddziatem Nauczania w Jezyku angielskim
oraz Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej uzyskat pierwsza kategorie
jednostek naukowych. Ponadto Wydziat Lekarski z Oddziatem Stomatologii i Oddziatem Nauczania
w Jezyku Angielskim zajat pierwsze miejsce wsrdd wydziatow lekarskich wszystkich uczelni medycznych
w kraju, a Wydziat Farmaceutyczny trzecie miejsce.

Uniwersytet w Bialymstoku

Zawarta we wniosku diagnoza wskazuje, iz stan infrastruktury Instytutu Biologii oraz Wydziatu
Matematyki i Informatyki byt niezadowalajgcy. Budynki znajdowaty sie w ztym stanie technicznym,
a Wydziat Matematyki ilnformatyki miescit sie w kilku oddalonych lokalizacjach. Wyposazenie
laboratoriow Instytutu Biologii i Wydziatu Matematyki ilInformatyki byto niewystarczajgce
i przestarzate, co powodowato zastdj i mate mozliwosci rozwoju sfery badawczej. Ograniczona

83



ROZWOI UNIA EUROPEISKA :** %
ﬁ POLSKI WSCHODNIE! PARP @ rozwon RecionALMEGo [

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

infrastruktura edukacyjna nie pozwalata na zwiekszenie liczby studentéw, oraz na otwarcie nowych
kierunkoéw i specjalnosci, blokujgc rozwéj Uniwersytetu.

Budowa Instytutu Biologii oraz Wydziatu Matematyki i Informatyki wraz z Uniwersyteckim Centrum
Obliczeniowym umozliwi¢ miata wieksze dostosowanie profili ksztatcenia studentow i ukierunkowanie
na potrzeby rynku pracy. Instytut Biologii oraz Wydziat Matematyki i Informatyki posiadaty w swojej
ofercie dydaktycznej kierunki, ktére ksztatcity studentéw na potrzeby regionu, nie mniej jednak
konieczne byto wprowadzenie nowych przedmiotéw, oraz zaje¢ z zastosowaniem nowoczesnych
technologii.

WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE

Politechnika Swietokrzyska
Politechnika Swietokrzyska jest jedyna publiczng uczelnia techniczng w wojewddztwie $wietokrzyskim.

Atutem Uczelni byt zwarty kampus potozony w centrum Kielc, obejmujgcy budynki dydaktyczne (A -
Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska; B - Wydziat Mechatroniki i Budowy Maszyn; C -Wydziat
Zarzadzania i Modelowanie Komputerowego; D - Wydziat Elektrotechniki, Automatyki i Informatyki) z
halami laboratoryjnymi, bibliotekg (w ktérej na parterze umiejscowione s3: Rektorat, sale
konferencyjne - wtym Sala Senatu ipomieszczenia administracji centralnej) oraz bazg socjalng
studentéw ztozong z 8 domdéw studenckich i budynku stotéwki z Klubem Studenckim.

Gtéwne obiekty wybudowane zostaty na przetomie lat szesc¢dziesiagtych i siedemdziesigtych XX W
w przestarzatej i energochfonnej technologii o bardzo niskim standardzie wykonawstwa. Istniejace
obiekty nie byty dostosowane do obowigzujgcej dyrektywy europejskiej dotyczacej jakosci
energetycznej Uczelnia ponosita wysokie koszty ich utrzymania. Na skutek wprowadzonej 28 maja
2004 r. zmiany ustawowej dotyczacej m. in.. zmian w zakresie finansowania stotéwek i doméw
studenckich polegajgcej na pokrywaniu kosztéw utrzymania tych obiektéw z wptat studentow za
Swiadczenia oraz niski dochdd na cztonka rodziny studentéw spoza Kielc, zainteresowanie obiadami
w stotéwce drastycznie spadfo istagd Senat Uczelni podjat decyzje o jej likwidacji. Politechnika
zaplanowata przeznaczenie tego obiektu na Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci.

Obiekty dydaktyczne uczelni nie byly dostosowane byty do wspodtczesnych standardéw uzytkowych
szkolnictwa wyzszego, bezpieczedstwa pozarowego, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony
srodowiska. Wykorzystywane audytorium posiadato ograniczone mozliwosci dydaktyczne,
a laboratoria badawcze nie gwarantowaty mozliwosci najwyzszego poziomu przygotowania
merytorycznego przysztej kadry inzynierskiej i menedzerskiej regionu oraz nie pozwalaty na petny
rozwdj kadry dydaktycznej i nawigzanie rownorzednej badawczej wspotpracy miedzynarodowej.

Uczelnia wskazywata na niedostateczny poziom uzyskiwanych przez uczelnie srodkéw finansowych,
zarowno budzetowych wramach dotacji jak ipozadotacyjnych, atym samym na ograniczone
mozliwosci samodzielnego finansowania niezbednych inwestycji.
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Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

Uniwersytet Humanistyczno - Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach nalezy do grona
najwiekszych uczelni w kraju. Uczelnia jest najstarszg Uczelnig w Wojewddztwie Swietokrzyskim
i jedng z trzech publicznych uczelni w Regionie.

Miedzywydziatowe Studium Jezykéw Obcych (MSJO) Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego
Jana Kochanowskiego w Kielcach byto jednostka zapewniajgcg obsade lektoréw na wszystkich
prowadzonych przez Uczelnie kierunkach studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Prowadzenie
dydaktyki w obszarze jezykdw obcych utrudniaty ograniczenia infrastrukturalne uczelni.

W momencie aplikowania o $rodki w infrastrukturze Uczelni MSJO nie dysponowato powierzchnig do
prowadzenia zaje¢ jezykowych. Lektorzy prowadzili zajecia jezykowe w obiektach poszczegdlnych
Wydziatéw, w budynkach isalach nieprzystosowanych do takiego ksztatcenia. Sytuacja ta bardzo
utrudniata wprowadzanie nowoczesnych, efektywnych metod nauczania. Mata liczba mniejszych sal
¢wiczeniowych utrudniata planowanie zajec i ich przeprowadzanie. Brakowato takze pomieszczen dla
pracownikéw dydaktycznych, w ktérych mogliby przygotowywac sie do zajeé oraz pracowac naukowo.
Dla kadry 25-osobowej byto przeznaczonych 6 matych pomieszczen. Taki stan nie dawat mozliwoSci
rozwoju w zakresie jakosci nauczania jak i kwalifikacji kadry.

Wszystkie jednostki organizacyjne Wydziatu Matematyczno- Przyrodniczego (instytuty, zaktady)
dysponowaty zapleczem laboratoryjnym do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych iprac naukowo-
badawczych. Niestety w duzej czesci byta to aparatura wyprodukowana 20-30 lat temu, a wiec z
zatozenia niedostosowana do obecnych standardéw i metod prowadzenia prac badawczych. Uczelnia
nie inwestowata w nowe laboratoria gtéwnie z powodu ograniczen finansowych, profilu ksztatcenia
ukierunkowanego na specjalnosci nauczycielskie oraz ze wzgledu na brak powierzchni w ktdrych
mozna je byto umiesci¢. Ponadto w starej strukturze budynkdéw trudno bytoby zachowaé wymagane
standardy, a zakup nowego sprzetu wigzat sie z kosztownymi remontami. Nowoczesna aparatura ma
scisle okreslone wymagania techniczne, ktére sg podstawa jej prawidtowego dziatania i wiarygodnosci
wynikéw prowadzonych na niej badan. Niestety, istniejgca w momencie aplikowania o $rodki
infrastruktura w znacznej czesci nie spetniata wymagan stawianych przez producentéw
dostarczajacych sprzet dotyczacych wilgotnosci, temperatury powietrza i poziomu zanieczyszczen.
Wysoki standard laboratoriow moégt zosta¢ utrzymany tylko wtedy, gdy pomieszczenia bytyby
odpowiednio wentylowane, chtodzone iutrzymana bytaby stata wilgotnos¢. Takich standardéw
w istniejagcych budynkach Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego nie byto, ainstalacja wentylacji
mechanicznej wymagata remontu i przebudowy. Aule wymagaty przebudowy w sposéb umozliwiajgcy
wykorzystanie nowoczesnych technologii oraz narzedzi i technik informacyjnych. Byto to szczegdlnie
wazne w naukach eksperymentalnych, gdzie nawet najlepszy przekaz werbalny jest niedoskonaty
w stosunku do prezentacji wizualnej tych samych tresci. Dlatego nowoczesne wyposazenie
laboratoriow musiato by¢ uzupetnione odpowiedniej klasy wyposazeniem audiowizualnym sal
wyktadowych.

Budynek Bibliotek byt co prawda w przesztosci poddawany biezagcym remontom, ale wymagat
gruntownej modernizacji. Jego stan techniczny oceniany byt jako Sredni, wymagat termomodernizacji
(docieplenia elewacji. wymiany pokrycia dachowego) - fundamenty wymagaty osuszenia. Wszystkie

85



ROZWOI UNIA EUROPEISKA :** %
ﬁ POLSKI WSCHODNIE! PARP @ rozwon RecionALMEGo [

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

instalacje: elektryczna, wodno-kanalizacyjna, c.o. w kilkudziesieciu procentach nadawaty sie do
wymiany. Liczba sanitariatow w stosunku do liczby uzytkownikéw byta zbyt mata, a ich zwiekszenie
mogto nastgpi¢ jedynie poprzez kolejne ograniczenie pomieszczern Biblioteki. Obiekt nie byt
dostosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych ruchowo. Wyczerpywata sie réwniez pojemnos¢
pomieszczen magazynowych (czes¢ nich przeznaczono na biblioteke). W obiekcie nie byto dostepu do
sieci bezprzewodowej dla oséb odwiedzajgcych Biblioteke z wtasnym komputerem. System transportu
poziomego i pionowego nie pozwalat na swobodne przemieszczanie wolumindw, pracownikéw
i uzytkownikéw. Pomieszczenia nie byty odpowiednio przystosowane ani do przechowywania ksigzek
(réznice temperatur. wilgotnosci. brak wentylacji iklimatyzacji szczegdlnie dotkliwe dla zbioréw
specjalnych), ani pracy ludzi (zbyt mata powierzchnia, brak pomieszczen socjalnych i mata liczba
sanitariatéw).

WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie jest najwiekszg jednostky dydaktyczng oraz badawczo-
rozwojowg w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Gtéwnym problemem z jakim borykat sie
Uniwersytet w momencie ubiegania sie o dofinansowanie byta niemoznos¢ petnego dostosowania
oferty i jakosci ksztatcenia oraz prowadzonych badan do obecnych i prognozowanych potrzeb rynku.
Ogromny potencjat UWM nie byt w petni wykorzystywany gtdwnie z powodu niedoinwestowanych,
przestarzatych laboratoriéw badawczych, sal dydaktycznych oraz wyeksploatowanego sprzetu
naukowo-badawczego. Niedostateczna infrastruktura dydaktyczna i naukowo-badawcza uczelni nie
pozwalata na wtasciwe wykorzystanie wysoko wykwalifikowanej kadry uniwersyteckiej, czesciowo nie
spetniata rowniez wymagan przewidzianych przepisami akredytacyjnymi dla laboratoridw badawczych.
Z tego powodu pojawiaty sie utrudnienia w prowadzeniu badan naukowych i ksztatceniu studentow na
wysokim poziomie oraz szerszej wspoétpracy miedzynarodowej. Problemy te w sposdb szczegdlny byty
identyfikowane w zakresie ksztatcenia iprowadzenia badarn w dziedzinie nauk przyrodniczych.
Przestarzate wyposazenie laboratoriéw oraz hal technologicznych, powodowato utrudnienia
w prowadzeniu badan naukowych iksztatceniu studentéw na wysokim poziomie, atakie krajowej
i miedzynarodowej wspodtpracy i wymiany naukowej. Niektére z wydziatéw z uwagi na ograniczenia
infrastrukturalne zmuszone sg do korzystania takze z bazy ogdlnouczelnianej oraz bazy innych
wydziatdw. Brak wyposazenia laboratoryjnego uniemozliwiat tworzenie nowych kierunkow.

Konieczne byto unowoczesnienie bazy laboratoriow edukacyjno- badawczych technologii, jakosci
i bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci na Uniwersytecie Warminsko -Mazurskim w Olsztynie.

Gtéwnym problemem rozwoju ksztatcenia kadr oraz prowadzenia badan z zakresu nauk technicznych
i informatyki byto niedoinwestowanie oraz wysoce niezadowalajgce (przestarzate) zaplecze
laboratoryjne dla celéw dydaktyki i prowadzenia prac naukowo- badawczych. UWM borykato sie z
niskim zainteresowaniem kierunkiem informatyka. Kazdego roku Uniwersytet przyjmowat ok. 22 000
podan o przyjecie na studia, z czego jedynie Srednio ok. 200 oséb zainteresowanych byto ksztatceniem
z zakresu informatyki. Przyczyna tak niskiego zainteresowania studiowaniem na UWM byto zdaniem
samych studentéw, brak nowoczesnej bazy edukacyjnej oraz dostepnosci do nowoczesnych
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technologii. Jak sugerujg zapisy wniosku kandydaci na studia informatyczne wybierali czesciej osrodki
w Gdansku, Warszawie czy Toruniu i niejednokrotnie zostawali tam po ukoriczeniu studiow.

Dziatalnos$¢ badawcza Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w obszarze informatyki ukierunkowana
byta przede wszystkim, na matematyczne ifizyczne podstawy informatyki. Autodiagnoza uczelni
wskazywata na mafta liczbe prowadzonych prac badawczo — projektowych bezposrednio uzytecznych.

Zajecia z zakresu informatyki odbywaty sie na Wydziale Matematyki i Informatyki, ktéry miescit sie
w starych, nieprzystosowanych do istniejgcych potrzeb budynkach. Budynki, w ktérych w momencie
aplikowania miescit sie Wydziat Matematyki i Informatyki budowane byty jako obiekty dla Studium
Nauczycielskiego, stagd wynikato ich nieprzystosowanie dla obecnych potrzeb. Parterowe budynki z
brakiem mozliwosci na rozbudowe, ze wzgledu na swojg lokalizacje (blisko centrum miasta), nie
spetniaty swojej roli.

Braki infrastrukturalne utrudniaty utrzymanie wysokich standardéw ksztatcenia odpowiadajacej
obecnym i prognozowanym potrzebom rynku, a takze prowadzenie badan naukowych na najwyzszym
poziomie.

Wydziat Nauk Technicznych w momencie skfadania aplikacji byt w fazie przeprofilowania
i dostosowywania oferty dydaktycznej do potrzeb ioczekiwan regionu. Wprowadzane byty nowe
kierunki: mechatronika, energetyka, inzynieria bezpieczenstwa oraz specjalnosci: budowa
i eksploatacja drég, inzynieria transportu drogowego. Katedra Mechatroniki (forma technik
automatyzacji, w ktérej najnowsze osiggniecia naukowe znajdujg wykorzystanie w inzynierii
eksploatacji i technologii wytwarzania) juz funkcjonuje, jednak nie posiadata aparatury dydaktycznej.
Brak byto odpowiednio wyposazonych laboratoriow mechatroniki, konstrukcji budowlanych,
wytrzymatosci materiatéw i mechaniki budowli, inzynierii rolniczej, energetyki konwencjonalnej
i zasobow odnawialnych, ergonomii, materiatéw funkcjonalnych i nanotechnologii.

Wydziat Nauk Technicznych UWM w Olsztynie byt w momencie aplikowania o srodki jedyna
w wojewddztwie warminsko-mazurskim jednostka ksztatcaca studentédw na poziomie uniwersyteckim
na kierunkach: budownictwo, edukacja techniczno-informatyczna, mechanika i budowa maszyn,
technika rolnicza i lesna.

Panstwowa Szkota Zawodowa w Elblagu

Baze infrastrukturalng Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe] w Elblggu, w momencie ubiegania sie
o dofinansowanie projektu stanowity: 3 budynki dydaktyczne: wyposazone w sale audytoryjne,
dydaktyczne, wyktadowe, i ¢wiczeniowe, oraz laboratoria komputerowe, jezykowe i specjalistyczne. W
jednym z budynkéw funkcjonowata biblioteka z czytelnig iadministracja uczelni. W zasobach
infrastrukturalnych uczelni znajdowaty sie réwniez 2 domy studenckie. Dodatkowo baze Instytutu
Politechnicznego PWSZ w Elblggu stanowity profesjonalne laboratoria udostepniane przez instytucje
i zaktady przemystowe z terenu Elblaga i regionu.

Budynek, w ktérym funkcjonowaty m. in.. laboratoria specjalistyczne oraz biblioteka z czytelnig
zrealizowany zostat w latach 70-ty ubiegtego wieku i wymagata gruntownej modernizacji. Gtdwnym
problemem objetych zakresem projektu obiektéw byta termomodernizacja budynkéw, wystepujaca
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przestarzata sie¢ elektroenergetyczna, grzewcza oraz brak infrastruktury dostosowanej do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych. Brak odpowiednich zasobdw lokalowych i sprzetowych utrudniat otwieranie
nowych kierunkow i dostosowanie ofert ksztatcenia do obecnych i prognozowanych potrzeb rynku
pracy w wojewddztwie warminsko — mazurskim ( w tym uruchomienia i rozwoju strategicznego dla
regionu kierunku Turystyki).

Informacje zawarte we wniosku wskazujg na zaznaczajgcy sie od kilku lat spadek liczby studentow
ksztatcgcych sie w PWSZ w Elblggu. Z punktu widzenia uczelni szczegdlnie niepokojgcy byt spadek na
kierunkach inzynierskich iinformatyki stosowanej. Uczelnia diagnozowata zjawisko odptywu
absolwentéw szkét srednich poza wojewddztwo warminsko — mazurskie. Uczelnie a w ograniczonym
zakresie wykorzystywata technik informatycznych w procesach dydaktycznych ksztatcenia wszystkich
studentow.

Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie

Baza dydaktyczna Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie rozlokowana byta w 9 budynkach, z ktérych 4
petnity takze funkcje kwaterunkows i hotelowg. W skfad bazy dydaktycznej wchodzito100 sal w tym:
wyktadowe, seminaryjne, pracownie specjalistyczne oraz aule i sale konferencyjne.

Biblioteka Gtéwna Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie stuzy edukacji i wspiera badania naukowe
realizowane w Szkole oraz zapewnia dostep do materiatéw bibliotecznych i zasobdw informacyjnych
niezbednych do prawidtowej realizacji zadan Uczelni. W momencie ubiegania sie o dofinansowanie
sytuacja lokalowa nie sprzyjata rozwojowi Biblioteki. Od 30 lat zajmowata ona pomieszczenia w
budynku zabytkowym nr 6 o funkcji dydaktyczno-administracyjnej wybudowanym w 1936 roku, ktory
stuzyt celom koszarowym dla zotnierzy Wermachtu. Kondygnacje (piwnice i parter) adaptowane z
bytego budynku koszarowego do celdéw bibliotecznych nie spetniajg wymagan i standardéw stawianych
tego rodzaju obiektom mimo dokonanych w ciggu ostatnich lat modernizacji. Niezbednym warunkiem
sprawnego funkcjonowania systemu ALEPH w Bibliotece WSPol. byto réwniez umieszczenie serwera
systemu ALEPH w serwerowni w budynku Biblioteki (w momencie ubiegania sie o dofinansowanie brak
byto w Bibliotece pomieszczenia na serwerownie).

Pracownie Analizy Kryminalnej oraz Pracownia Analizy Strategiczne] i Statystycznej nie spetniaty
wymogow oraz standardéw europejskich, poniewaz pomieszczenie byto zbyt mate w odniesieniu do
grup szkoleniowych. Pracownia nie byta wyposazona w klimatyzacje.

Pracownia Antynarkotykowa w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie w momencie aplikowania o srodki
nie istniata. Namiastkg pracowni byto jedno wydzielone pomieszczenie, ktdre znajdowato sie w piwnicy
budynku nr 9. Przedmiotowe pomieszczenie 'wyposazone bylo w linie do produkcji siarczanu
amfetaminy metodg Leuckarta, dodatkowg wentylacje mechaniczng, stoty z blatami kwasoodpornymi,
ujecie wodno - kanalizacyjne. Sala miata powierzchnie ok. 15 m2, co ograniczata liczbe w niej
przebywajgcych oséb do 6-8. Rozwigzanie takie praktycznie uniemozliwia prowadzenie zajeé z szersza
grupg stuchaczy. W zwigzku z tym wykorzystywana jest przede wszystkim, jako pracownia pokazowa i
w trakcie szkolen specjalistycznych (CBS). Szkolenia antynarkotykowe odbywaly sie na elementarnym
poziomie, jedynie w formie wyktadu lub prezentacji.
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W Pracowni Biologii Kryminalistycznej nie byto mozliwosci prowadzenia w niej zaje¢ dydaktycznych na
poziomie odpowiadajagcym obowigzujgcym standardom jakosci na uczelniach. Brak odpowiedniej
Pracowni hamowat rozwdj naukowo-dydaktyczny w kierunku biologii kryminalistycznej i medycyny
sgdowej w uczelni.

Wiele innych, niezbednych do wtasciwej realizacji programu ksztatcenia pracowni nie istniato, a zajecia
tematyczne realizowane byty w formie wyktadéw lub fakultetéw. Pracownie nie spetniaty wymogdéw
ksztatcenia wobec obecnie obowigzujgcych standardéw jakosci. W wielu wypadkach do rozpoczecia
prowadzenia zaje¢ praktycznych niezbedne byto odpowiednie doposazenie uczelnie w sprzet
specjalistyczny i multimedialny oraz oprogramowanie. Stan niektérych istniejgcych pracowni
uniemozliwiat wzrost liczby szkolonych stuchaczy (m. in.. z uwagi na ulegajacy czestym awariom
wystuzony sprzet).

4.9.2 WniosKi zbiorcze

Wszyscy beneficjenci w swoich wnioskach deklarowali, ze wzmocnienie potencjatu osrodka
akademickiego poprzez rozbudowe infrastruktury dydaktyczno-naukowej wpisywato sie
w diugofalowa strategie uczelni. Czes¢ podmiotow w momencie sktadania wnioskow miata juz
przygotowane ekspertyzy, analizy budowlane czy wymagane zezwolenia.

,Chciatem powiedziec, ze wtasnie akademie, uniwersytety i politechniki to sq duze osrodki akademickie
i w wiekszosci tych uczelni funkcjonowaty i funkcjonujq prawdopodobnie jeszcze komdrki inwestycyjne,
ktore byty odpowiedzialne za przygotowanie procesu inwestycyjnego. Tak naprawde uczelnie
doskonale wiedziaty czego chcg i odbyfto sie to tak, ze niektore uczelnie miaty juz gotowy projekt, tylko
liczyty na to, ze srodki na zrealizowanie tego projektu otrzymajg z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
WyzZszego. Natomiast zdarzyto sie tak, Zze wchodzgc w ten program, wiekszos¢ uczelni miata
przygotowane nawet projekty techniczne i bodajze niektore nawet pozwolenia na budowe.” [IP]

Ponadto wedtug przedstawicieli 1Z i IP atutem beneficjentow byta kadra, ktéra zarzadzata catym
procesem. Od pomystu, po diagnoze i realizacje:

,Ale w wiekszosci tych uczelni wtasnie byty zasoby kadrowe, ktdre przygotowywaty proces
inwestycyjny, byli inzynierowie, byli ci ktorzy znali sie na procesie budowlanym, ktdrzy wiedzieli jakie
dokumenty i gdzie w jakiej instytucji nalezy pozyskac. Wiec tak naprawde uczelnie byty przygotowane.
Troszke stabiej wyglgdato to po stronie matych uczelni, czyli paristwowych wyzszych szkét zawodowych.
Ale powiem szczerze, ze bardzo dobrze sprostaty wymogom, zadaniom czy tym celom, ktdre sobie
postawity.” [IP]

,Mielismy chyba moze troche szczescia, ze te projekty byty dobrze przygotowane. To byty projekty,
ktore pierwsze zaczety generowac nam ptatnosci w programie. Czyli najszybciej sie zaczety wdrazac i
najszybciej byty refundacje rzeczywiscie. Wiekszos¢ z tych beneficjentow i to duza czes¢ miata juz
przygotowanq dokumentacje budowlang, byli zaawansowani w procesie wystepowania w pozwolenia
na budowe. | wifasnie mieli dobrze to zaplanowane, mieli tez dobrze dobrany pomyst, dosyc
szczegdétowo opracowany pomyst na wyposazenie i dalej na przeznaczenie tej infrastruktury i
konsekwentnie go rzeczywiscie zrealizowali. No i tyle chyba trzeba powiedziec rzeczywiscie, ze tu akurat
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wdrazanie tego dziatania poszto zgodnie z zatoZeniami i nie byto jakichs na pewno systemowych
przeszkdd. Tam byty jakies incydentalne przypadki opdznien.” [I1Z]

4.10 Realizacja projektow w ramach dziatania 1.1 PO RPW

Skupiajac sie na ocenie potencjatu uczelni, a nastepnie na efektach nalezy tez wskaza¢ na trudnosci
jakie napotkali beneficjenci podczas realizacji projektow. W opinii respondentdw z IZi IP problemy byty
czysto formalne, wynikaty ze ztej interpretacji zapisow w dokumentacji czy trudnosci z rozliczeniem
projektéw. Ponadto trudnosci wystepowaty przy procedurze zaméwien publicznych.

»Tak, jakies tam problemy pojawiaty sie, albo czegos beneficjent nam nie do korica dobrze wyjasnit,
albo nie do korica wszystko dobrze opisat, albo gdzies czegos we wniosku o dofinansowanie nie wypetnit
zgodnie z instrukcjqg wypetniania wniosku o dofinansowanie. | nie do korica beneficjenci wiedzieli jak
wyliczy¢ ostateczng kwote dofinansowania, bo to juz byfo troche skomplikowane i praktycznie poza
zasiegiem beneficjentow. Poniewaz wartosc¢ dofinansowania obliczana na projekt, jesli chciatbym sie
skupi¢ w tym dziataniu mozliwos¢ dofinansowania wynosita 100% catego projektu. Wiec to tez byfo
bardzo duza zaleta dla uczelni i ulga przede wszystkim, tak, wyjscie naprzeciw potrzebom uczelni. Wiec
przeliczanie kursu euro odbywato sie z przedostatniego dnia miesigca poprzedzajgcego date podpisania
umowy, czyli jesli podpisujemy umowe dzisiaj, tak, no to kurs euro w Europejskim Banku Centralnym
byt przedostatni dzieri roboczy miesigca, akurat niewtasciwy kalendarz. | tutaj tez beneficjenci jak gdyby
do korica nie wiedzieli ile Srodkow bedzie pochodzito z dofinansowania. Natomiast po wyliczeniu i kiedy
ustalilismy, instytucja zarzqdzajgca nam zatwierdzita wniosek, wyniki oceny, przystepowalismy do
podpisania umowy, ustalalismy z beneficientem date podpisania umowy i wdwczas mdwiliSmy
beneficjentowi jaka wysokos¢ dofinansowania bedzie. Sq projekty objete 100% dofinansowaniem, ale
sq projekty nieobjete 100% dofinansowania.” [IP]

»A po drugie Polska prawem stoi i beneficjent nie musiat zwracac srodkow na nasze wezwanie, wiec
musielismy wchodzi¢ w droge postepowania administracyjnego i wydawania decyzji administracyjnej.
To jak gdyby oddalato proces nie tylko zamykania projektow, ale powodowato perturbacje w realizacji
projektow. No i zawsze niemita sytuacja, jesli beneficjenci musieli zwracac srodki. My caty czas
mowilismy, Ze to nie jest kara, to jest tylko pomniejszenie wydatkdw i to nie jest z naszej winy, tylko
wina lezy po stronie zamawiajgcego, jesli popetnit btedy w udzielaniu zamdwier publicznych. A przede
wszystkim na tym obszarze byty nieprawidfowosci w projektach.” [IP]

Trudnosci w realizacji projektéw wskazywali rowniez beneficjenci. Najczesciej podnoszong kwestig
byto prawo zamdwien publicznych i wspdtpraca z wykonawcami. Szczegélnie czesto wystepowaty
opdznienia w realizacji prac budowlanych.

(-..) Wykonawca nie wywigzywat sie, nie stworzyt produktu, ktory zawierata umowa. Zostata z nim
umowa rozwigzana. Zwigzane to byto wtedy z naliczeniem kary, postepowaniem sgdowym, ktére trwa
do tej pory. Pdzniej ponowna procedura przetargowa, ponowny wykonawca, z ktérym na korcu
rowniez byty problemy, aby ten przedmiot umowy odebrac z naszej strony. Potem sprawy zwigzane
rowniez z naliczaniem kar umownych za nieterminowe wykonanie umowy, jak i Ze przedmiot umowy
nie jest kompletny. | tez do tej pory chyba toczq sie w tym temacie spory z wykonawcami.”
[IDI_koordynator]
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Ponadto w przypadku oszczednosci, gdy uczelnia chciata zakupi¢ dodatkowe wyposazenie, pojawiaty
sie problemy z okresleniem, czy moze je zakupic:

»Pojawity sie problemy z firmq budowlang, z wykonawcq generalnym, ktory opdznit sie w oddaniu
budynku do uzytkowania. Byt spor prawny. Zakoriczony ugodg, ale byt. W pewnym zawieszeniu musimy
kary umowne naliczac. Problemem tez byto takie ostateczne dookreslenie zakresu rzeczowego, jezeli
chodzi o sprzet, poniewaz pojawity sie oszczednosci, jak to w przetargach wygrat oferta najtarisza.
Okazato sie pdzniej, ze w ramach tych oszczednosci chcielismy zagospodarowac na inny sprzet i tutaj
sie pojawit problem z ostatecznym okresleniem zakresu rzeczowego wyposazenia (...) Trwato to dtugo i
przez to musieliSmy projekt trzykrotnie przedtuzac.” [IDI_koordynator]

Niektérzy beneficjenci wskazywali, ze gtéwnym problemem w realizacji projektu bylo wrecz
zapanowanie nad firmg projektowg i firmag realizujagcg budowe. Inni skupiali sie nie tylko na
wykonawecach, ale takze na problemach technicznych. Powstate w ramach projektu budynki nie byty
zwyktymi budynkami uzytkowymi, ale obiektami wyposazonymi w specjalistyczny sprzet. Zatem
pojawiaty sie trudnosci w kwestii sformutowania dokumentacji przetargowej, SWIZ-6w, a nastepnie
umow z wykonawcami. Zamawiany sprzet byt niejednokrotnie unikatowy i potrzebowat unikatowego
oprogramowania do pracy (np. obrabiarki numeryczne).

Osobng kwestig, ktora byta podejmowana przez przedstawicieli beneficjentéw byto finansowanie
wsparcia, ktére w ich opinii mozna bytoby usprawnic:

e Finansowanie inwestycji przez instytucje posredniczace powinno by¢ niezalezne od kwestii
spornych i odwotawczych;

o Przekazywanie srodkéw beneficjentom powinno byé bardziej ptynne, bez zatoréw -
w praktyce uczelnia, ktéra nie otrzymata na czas (zgodnie z harmonogramem) srodkéw z IP,
byta zmuszona do zaciggania kredytu w banku aby mdc na biezgco finansowac inwestycje. W
opinii  beneficjentéw takie sytuacje niepotrzebnie podnosity koszty inwestycji
(oprocentowanie, koszty kredytu);

e W przypadku zamdwienia specjalistycznego sprzetu lub oprogramowania warunki zaméwienia
powinny by¢ dopasowane do wymogow sytuacji - aby nie otrzymac ustugi o niskiej jakosci
uczelnie musiaty bardzo uscisli¢ warunki zamdwienia, co pdzniej byto podnoszone jako zarzut
przez Instytucje Posredniczacg;

e Zniesienie 5 letniego okresu po zakonczeniu projektu, w ktérym uczelnia nie moze wykorzystac
powstatej infrastruktury do celéw komercyjnych — niepetne wykorzystanie potencjatu
infrastruktury, a do tego straty z technologicznego punktu widzenia (sprzet po okresie tych 5
lat traci swojg nowoczesnos¢ — podstawowy walor w momencie nabycia);

e Mozliwos¢ wprowadzenia na teren wybudowanego obiektu innych podmiotéw zwtaszcza
zapewniajgcych studentom jedzenie, a wiec sklepikdw, baréw lub lodéwek z produktami, ale
rowniez i mozliwos¢ wstawienia zwyktych rzeczy pochodzacych z innych zakupdw, jak krzesta,
siedziska czy stoliki, co teraz jest zabronione.

Podsumowanie realizacji projektéw w ramach dziatania 1.1 PO RPW:
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W wiekszosci przypadkéw uzyskane dofinansowanie zaspokoito potrzeby wydziatéw zwigzane
z rozbudowg infrastruktury. Przedstawiciele uczelni zgodnie wskazuja, ze, bez $rodkdw
pozyskanych z dziatania 1.1 PO RPW, nie byliby w stanie utworzy¢/ zmodernizowaé wydziatow
w tak szerokim zakresie, jak udato sie to zrobi¢. Co wazniejsze sprzet zakupiony w ramach
projektu jest z ,,najwyzszej potki” i standardami odpowiada wymogom sprzetu stosowanego w
przemysle, a niejednokrotnie jest lepszy. Skutkuje to wzrostem konkurencyjnosci we
wspotpracy miedzynarodowej, uczelnia staje sie partnerem dla zagranicznych uczelni i
osrodkdéw naukowych oraz dla przemystu.

Wsréd napotkanych probleméw wymieniano miedzy innymi w przypadku uczelni
technicznych zuzycie sprzetu, przede wszystkim uzywanych na co dzien przez studentéw
komputeréw (m. in. fakt, ze praktycznie juz w momencie zamkniecia projektu czes¢ sprzetu
komputerowego nalezatoby wymienic).

Dodatkowo pojawiaty sie problemy niezwigzane z dofinansowaniem w ramach projektu, ale
kluczowe z punktu widzenia rozwoju uczelni — brak finansowania na odpowiednim poziomie,
brak etatéw na uczelniach - na niektérych uczelniach jest sprzet, ale nie ma kadry, ktéra
mogtaby w petni z niego korzystac. Okazuje sie, ze sg to problemy dwojakiego rodzaju — duza
rotacja pracownikéw — zwigzana z brakiem konkurencyjnosci wynagrodzen na uczelniach
wobec tych proponowanych w sektorze prywatnym, zwtaszcza w takich dziedzinach jak np.
informatyka - lub nadmierne obcigzenie pracownikdw obowigzkami dydaktycznymi, nie
pozwalajgce skoncentrowac sie na dziatalnosci badawczej. Dodatkowo infrastrukture i sprzet
trzeba bedzie utrzymywac dalej, juz bez srodkéw z PO RPW. Bedzie to duze wyzwanie zdaniem
niektérych beneficjentow.

Niektdre uczelnie, te mniejsze, przyznajg, ze to byt ich pierwszy tak duzy projekt i sie na nim
uczyty zarzadzania projektami. Pierwszy raz miaty styczno$¢ z procedurg przetargéw
publicznych na tak duzg skale oraz formalnosciami zwigzanymi np. ze studium wykonalnosci.
Gdyby prowadzili podobny projekt ponownie, to potrafiliby wykorzysta¢ wysokie kwoty
dofinansowania w sposéb bardziej efektywny i adekwatny do potrzeb uczelni. Mieli by takze
wiekszg swiadomos¢ tego, co mozna z tak duzej kwoty dofinansowania wykonac.

Nierzadko problemem byta skala projektu i stopien ztozonosci realizowanego zadania—
wysokie w stosunku do potencjatu organizacyjnego uczelni. Projekty byty obarczone sporym
wskaznikiem ryzyka, gtéwnie na etapie realizacji. Za najwaziniejsze mozna uznac:
niewywigzanie sie z umowy przez wykonawcow inwestycji (nie podjecie inwestycji, przerwanie
inwestycji, realizacja niezgodna ze SIWZ-em) oraz opdznienie inwestycji zwigzane z czynnikami
niezaleznymi od stron.

Negatywnie na przebieg projektéw wptywata tez procedura przetargowa zamoéwien
publicznych, ktéra powodowata, ze pewne prace byly odktadane w czasie. Pracownicy
niektérych uczelni nie byli na nig przygotowani — niekiedy Zle oszacowano dziatke, parametry
budynku czy gruntu. Wybdr wykonawcédw nowej infrastruktury czesto sie przedtuzat,
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a uczelnia nie mogta procesu przyspieszy¢. Ponadto na etapie procedury przetargdw uczelnie

napotkaty problemy formalne zwigzane z zapisami w SIWZ-ach u umowach z wykonawcami.

Czes¢ uczelni napotkata problemy z realizacjg wskaznikéw, np. liczby studentéw, liczby etatéow
i patentow. Wskazujg jednak, ze wynikato to z faktu, iz zjawisko nizu demograficznego
przerostfo ich zatozenia.

Problemem wiekszosci wydziatdw byta wspétpraca z biznesem — uczelnie majg swiadomosé,
ze rozpoczecie takiej wspodtpracy jest od nich oczekiwane, natomiast braki dotyczag z jednej
strony tradycji takiej wspdtpracy, z drugiej wiedzy na temat mozliwosci w tym zakresie, w tym
mozliwosci prawnych.

Istotnym problemem jest 10 letni okres karencji na uzytkowanie komercyjne powstatej
infrastruktury. Beneficjenci sugerowali, ze ten okres powinien liczy¢ sie od momentu
zakonczenia projektu, a nie rozliczenia. Okres karencji zdaniem beneficjentéw rzutuje na
wspotprace z sektorem biznesu. Nowoczesnie doposazone uczelnie staty sie (niestety w
wiekszosci przysztosciowo ze wzgledu na 5 letni zakaz komercyjnego wykorzystania sprzetu po
zakonczeniu realizacji projektu) réwnymi partnerami dla przedstawicieli przemystu. Wiele
firm, réwniez zagranicznych wykazuje spore zainteresowanie komercyjnym wykorzystaniem
potencjatu badawczego uczelni.

10) W znacznej wiekszosci przypadkdw realizacja projektu skutkowata m. in. zwiekszeniem liczby

studentéw, zatrudnieniem dodatkowych pracownikéw, czy nawet otwarciem nowych
kierunkéw/specjalizacji. Wszyscy rektorzy stwierdzili, ze projekty w ramach PO RPW byty
sukcesem i zmienity potencjat uczelni. Zaréwno w sferze badan (poszerzenie mozliwosci
realizacji badan na odpowiednim poziomie, skutkujgce zwiekszeniem liczby publikacji
w pismach z listy filadelfijskiej i tytutéw naukowych uzyskanych w ramach uczelni), jak i pracy
dydaktycznej (wprowadzenie nowych kierunkow i zwiekszenie liczby studentow, a takie
zwiekszenie komfortu nauczania w nowych warunkach lokalowych).

11) Realizacja projektéw w najwiekszym stopniu przyczynia sie do poprawy pracy dydaktycznej,

czynigc zajecia bardziej praktycznymi oraz atrakcyjnymi. W relatywnie mniejszym stopniu
wptyneta natomiast na mozliwos¢ rozwoju naukowego kadry. Dokonane inwestycje
w najwiekszym stopniu odpowiadaty potrzebom i wymogom dydaktykéw oraz studentéw.
Dzieki nim zaistniata mozliwos¢ prowadzenia bardziej atrakcyjnych, ukierunkowanych
praktycznie zajeé ze studentami, co jest o tyle istotne, ze niskie umiejetnosci praktyczne sg
wskazywane wiasnie jako jedna z najwiekszych stabosci absolwentéw uczelni.

12) Z perspektywy realizatoréw zadania wybudowanie nowych obiektéw i zakup sprzetu ma takze

wazny wymiar prestizowy — wydaje sie, ze poza efektywnoscig i komfortem pracy realizacja
projektu wptyneta takze na intersubiektywne poczucie dumy ws$réd pracownikéw
dofinansowanych instytucji i moze skutkowaé zwiekszeniem zainteresowania zaréwno wsrod
potencjalnych studentéw, jak i partnerow reprezentujgcych sektor prywatny i publiczny.

93



ROZWO) el o
E e T PARP é} o I

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

13) Problemem niezaleznym od polityki uczelni w tym zakresie jest niz demograficzny —
przedstawiciele uczelni méwia o tym w kontekscie pytania o zwiekszenie zainteresowania
wydziatem wsrdd potencjalnych studentéw. Niz demograficzny utrudnia precyzyjne okreslenie
efektu realizacji projektu — na ile wzmocnienie infrastruktury wptyneto na decyzje
maturzystéw. Przedstawiciele najwiekszych uczelni deklarujg jednak, ze w przypadku ich
instytucji problem jest duzo mniej widoczny niz w przypadku mniejszych, zwtaszcza
prywatnych uczelni w regionie.

14) Kontakty z Instytucjg Posredniczacg wiekszos¢ respondentéw okreslita jako bardzo dobre.
Osoby reprezentujace Instytucje Posredniczacg byly na ogdt okredlane jako kompetentne
i pomocne.

15) Przedstawiciele uczelni zapytani o nieprzewidziane efekty realizacji projektéw w ramach
dziatania I.1 PO RPW wskazujg na to, ze:

e Uczelnie nie majg problemu z pozyskaniem partneréw do realizacji projektéw
badawczych — ze wzgledu na specjalistyczne wyposazenie;

o Wzrést prestiz uczelni wsrdd studentdw, wtadz lokalnych i otoczenia uczelni;

e Zmianie na korzys¢ ulegta ocena parametryczna dokonywana przez MNiSW, a takze
nastgpifa nieznaczna poprawa w rankingach uczelni;

e Zwieksza sie liczba studentdéw, migrujg studenci z innych miast posiadajacych osrodki
akademickie.

4.11 Analiza wskaznikow i stopnia ich osiagniecia

W ramach badania dokonano szczegétowej analizy sposobu doboru oraz okreslenia wartosci
docelowych wskaznikdéw produktu i rezultatu wszystkich 26 dofinansowanych w ramach dziatania I.1
projektéw, atakze stopnia osiggniecia wartosci docelowych w oparciu o informacje zawarte we
whioskach o ptatno$¢ koicowg projektow.

Dokumentacja Programu uwzgledniata obligatoryjne korzystanie ze wskaznikéow kluczowych z listy
wskaznikéw zaimplementowanej do KSI-SIMIK 07-1373, niemniej jednak wskazane wytyczne datowane
sg na09.02.2010 roku’. Oznacza to, iz wiekszo$¢ realizowanych iopracowywanych wnioskéw
o dofinansowanie nie uwzgledniata w pierwotnej wersji wniosku ww. kluczowego zestawu miernikéw
(Tabela 15).

Tabela 22. Lista wskaznikéw kluczowych przechowywanych w Krajowym Systemie Informatycznym (SIMIK 07-13)

NUMER KATEGORII INTERWENCII:75
KATEGORIA INTERWENCII: INFRASTRUKTURA SYSTEMU OSWIATY

73 por. Zatacznik nr 6. Instrukcja wypetniania zgtoszenia projektow rezerwowych do Listy Projektéw Indywidualnych Programu
Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej 2007 — 2013 (poig.parp.gov.pl/files/112/146/231/718/18061.pdf)

74 Por. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 Wytyczne w zakresie warunkéw gromadzenia i przekazywania
danych w formie elektronicznej, Warszawa 09.02.2010 r.
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Kod typu projektow: 75.1
Nazwa typu projektéw: Budowa/Przebudowa obiektéw infrastruktury szkolnictwa wyizszego/pozostatych szkét
KOD KOD
WSKAZNIKA | NAZWA WSKAZNIKA PRODUKTU M WSKAZNIKA | NAZWA WSKAZNIKA REZULTATU LM
PRODUKTU PRODUKTU
Liczba wybudowanych obiektéw Liczba ucznidw korzystajacych
P.75.1.1 infrastruktury szt. R.75.1.1 z infrastruktury wspartej w Osoby
szk6t wyzszych/szkot wyniku realizacji projektow
Liczba obiektéw infrastruktury
szkot
P.75.1.2 wyzszych/szkoét zapewniajgcych szt. Liczba studentéw
do?tep.dla R.75.1.2 korzysta.jqcych z infrast.rukt.t.er Osoby
0s0b niepetnosprawnych wspartej w wyniku realizacji
Liczba przebudowanych projektow
P.75.1.3 obiektow infrastruktury szkot szt.
wyzszych/szkét
Kod typu projektow: 75.2
Nazwa typu projektéw: Wyposazenie w aparature naukowo-badawcza na potrzeby dydaktyki
Liczba szkét wyzszych
doposazonych w Liczba szkét doposazonych
P.75.2.1 aparature naukowo-badawcza szt. R.75.2.1 . Osoby
w sprzet na potrzeby dydaktyki
na potrzeby
dydaktyki
Liczba ucznidw korzystajgcych
Liczba szkét doposazonych z infrastruktury dydaktycznej
P.75.2.2 | szt R.75.2.2 , _ T Osoby
w sprzet na potrzeby dydaktyki wspartej w wyniku realizacji
projektow
WSKAZNIKI HORYZONTALNE (poza kat. 85, 86)
TWORZENIE NOWYCH MIEJSC PRACY
Przewidywana catkowita liczba
Liczba bezposrednio R.100 bezposrednio utworzonych szt.
P.100 utworzonych nowych szt. nowych etatéw (EPC)
etatéw (EPC) Liczba utworzonych nowych
R.101 3 szt.
etatow badawczych (kat. 1-5, 7)

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badari i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: Zatacznik nr 3 do Wytycznych
Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie warunkéw gromadzenia iprzekazywania danych w formie elektronicznej,
09.02.2014

Katalog wykorzystanych przez Beneficjentéw wskaznikdw produktu i rezultatu charakteryzuje znaczna
dowolnos¢ w sposobie doboru inazewnictwa przyjetych miernikéw. Zestaw wykorzystanych we
wszystkich 26 projektach miernikéw tworzy katalog 150 indywidualnych miernikow (84 wskazniki
do
precyzyjnego sposobu definiowania nazw przyjmowanych miernikédw. Powyzszy stan utrudnia

produktu 166 wskaznikdéw rezultatu). Beneficjenci w dos¢ dowolny sposdb podchodzili
monitorowanie i poréwnywanie efektéw zrealizowanych projektéw na poziomie catego dziatania.
W efekcie, pomimo bliskoznacznego brzmienia nazw czesci z nich, wobec braku definicji sposobu
pomiaru przyjetych miernikdw, w wiekszosci przypadkdw niemozliwa jest ich agregacja, a tym samym
wykorzystanie ich do opisania zakresu i skali catego dziatania. Ich uzytecznos¢ pozostaje zawezona do
pomiaru postepu poszczegdlnych projektéw. Szczegotowy wykaz wszystkich przyjetych przez
Beneficjentéow dziatania 1.1 wskaznikdéw prezentuje Zatgcznik 5 do niniejszego Raportu. Analiza

dynamiczna zaktadanego przez beneficjentdw stopnia osiggania wartosci zdefiniowanych wskaznikéw
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pokazata, ze w wiekszosci niezerowe wartosci przyjetych miernikdw pojawiaty sie w ostatnim
roku/latach realizacji projektow. Beneficjenci w nielicznych przypadkach wykazywali progresywny
charakter stopnia osiggania miernikdw w kolejnych latach (dotyczyto to najczesciej wskaznikow
rezultatu dot. liczby korzystajacych ze wspartej infrastruktury oséb), w wiekszosci przypadkéw
wskazujgc wartos¢ wskaznika pokrywajaca sie ze zdefiniowang wartoscig docelowa.

Jak pokazuje analiza rozktadu liczby przyjetych przez Beneficjentéw wskaznikdw w kolejnych latach
okresu 2007-20207° (Wykres 32), kumulacja czasowego momentu osiggniecia niezerowych wartosci
wskaznikdw produktu (a tym samym wymiernych efektéw realizowanych inwestycji) w ramach
wszystkich dofinansowanych 26 projektow nastgpi¢ miata w latach 2010-2013 (najwieksza liczba
wskaznikéw, w odniesieniu do ktérych beneficjenci wykazali niezerowe wartosci realizacji, pojawia sie
w dokumentacji projektowej w roku 2011). Kumulacja wskaznikéw rezultatu (a tym samym wptywu
zrealizowanych inwestycji na uczelnie) zgodnie z zatozeniami Beneficjentéw odzwierciedlonymi na
poziomie wnioskdw o dofinansowanie przesunieta miata by¢ w czasie o 1 rok-2 lata (najwieksza liczba
wskaznikow zdefiniowana zostata w latach 2012-2013).

Wykres 32. Liczba wskaznikéw produktu i rezultatu, ktdrych wartosci zdefiniowane zostaty dla poszczegdlnych lat okresu
2007-2020 w ramach wszystkich projektow dziatania 1.1 PO RPW
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Zrédto: Opracowanie wiasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie ostatecznych wnioskéw o ptatnosé,
stan z dn. 30.10.2015 r

Jak pokazuje analiza koricowych wnioskéw o ptatnosé, czes¢ wskaznikdw uwzglednionych na poziomie
sprawozdawczym rézni sie wzgledem wskaznikow zdefiniowanych w pierwotnych wersjach wnioskdéw
o dofinansowanie.”® Rozbieznosci dotyczg zaréwno nazwy samego wskaznika, jak i przyjetej wartosci
docelowej. Cze$¢ zdefiniowanych we wniosku o ptatnos¢ wskaznikbw nie byta uwzgledniana

7> Na potrzeby niniejszej analizy uwzgledniono tylko te wartosci wskaznikéw, ktérych zdefiniowana wartosé

w danym roku byta wyzsza od zera.

7% Nalezy przyjaé, iz wynikato to m.in. z rekomendacji jakie pojawity sie co do zakresu sposobu konstrukgji
wskaznikdéw przez Beneficjentéw i okreslania ich wartosci w trakcie wdrazania Programu - Por. Raport koricowy.
Analiza wskaznikéw postepu rzeczowego w projektach PO RPW, sierpiert 2011
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w objetym decyzjg o dofinansowaniu wniosku projektowym. Zaistniate zmiany ocenia¢ nalezy
pozytywnie. Zaobserwowane modyfikacje miaty w wiekszosci charakter uscislajgcy przyjete obszary
pomiaru badZz uspdjniajacy z wskaznikami kluczowymi funkcjonujgcymi w obrebie programu.
Wprowadzane modyfikacje przyjetej wartosci docelowej nie stanowily zawezenia, wzgledem
kluczowych infrastrukturalnych efektow realizowanych dziatan, a tym samym podlegajgcych ocenie
podczas decyzji o przyznaniu dofinansowania kluczowych zatozen realizowanych przedsiewzied.
W wielu zaobserwowanych przypadkach modyfikacje zaktadanych wartosci docelowych miernikéw
polegaty na zwiekszeniu oczekiwanego poziomu zaktadanych efektow.

Przedstawiciel PARP wskazywat, ze na etapie pisania wnioskéw, beneficjenci zgtaszali prosby o zmiane
ram projektéw i przyjetych wskaznikdw. Instytucja Posredniczaca w takich przypadkach musiata
udziela¢ odpowiedzi negatywnych. Natomiast juz podczas realizacji projektow wystepowaty zmiany
zwigzane z wnioskowaniem beneficjentow o zakup nowego sprzetu albo sprzetu o lepszych
parametrach.

»Na przyktad mikroskop jakis zaczgt by¢ produkowany nowszy. Przeciez w 2008 czy 2007 roku jak
beneficjenci sktadali liste do projektow indywidualnych lub potem wnioski o dofinansowanie to
pewnego sprzetu na rynku jeszcze na przyktad nie byto. Natomiast jesli u beneficjenta pojawiaty sie
oszczednosci albo mdéwit ze on chce kupic lepszy sprzet, bo na przyktad to urzgdzenie zastgpi dwa inne,
to tak. Warunek byt tylko taki: albo ma oszczednosci w projekcie albo dotozy do projektu z sSrodkéw
wifasnych. | takie wnioski u nas uzyskiwaty akceptacje. Jesli beneficjent tez ttumaczyt, Ze to laboratorium
chce dodatkowo wyposazyc o jakies urzgdzenie, rowniez takowq akceptacje beneficjent uzyskiwat.” [IP]

W celu oceny stopnia osiggniecia zatozonych wartosci wskaznikdw dokonano poréwnania wszystkich
zdefiniowanych wartosci docelowych wskaznikow uwzglednionych na poziomie wniosku o ptatnosc
koricowa’’ do wartosci osiggnietej wykazanej w tych wnioskach. Wyniki zbiorczej analizy wszystkich
przyjetych wskaznikow pokazujg, ze 12 projektow osiggneto lub przekroczyto wszystkie wartosci
docelowe wskaznikow produktu i rezultatu zatozone w ramach projektu. Zdecydowana wiekszos¢
projektéw (22 projekty) osiggneta lub przekroczyta wszystkie zatozone w projekcie wartosci
wskaznikdow produktu. O blisko potowe mniej projektéw (12) w danych sprawozdawczych wykazato
osiggniecie lub przekroczenie zaktadanych wartosci wskaznikdw rezultatu. Szczegdétowe zestawienie
liczby osiggnietych, nieosiggnietych i przekroczonych wskaznikow dla poszczegdlnych projektéow
dziatania I.1 PO RPW prezentuje Zatgcznik 6 do raportu.

77 W wypadku projektu ktéry nie zakoriczyt okresu realizacji bazowano na ostatniej wersji wniosku o ptatnoé¢
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W tych nielicznych czterech przypadkach projektéw, ktére nie osiggnety zaktadanej wartosci docelowej
wskaznikdw produktu wykazane odchylenia dotyczyty:

e rozbieznosci w realizacji planowanej wartosci zakupionego sprzetu (trzy projekty: realizacja
99,9% - Politechnika Biatostocka, realizacja 63,5% - Politechnika Lubelska [WICA], realizacja
96,1%- Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie )

e Zatozonej wartosci docelowe] wskaznika liczby szkét doposazonych w aparature naukowo-
badawczg (osiggnieta wartoé¢ 0) - Uniwersytet w Biatymstoku’®

Informacje zawarte we wnioskach o ptatnos¢ nie precyzujg ani nie uzasadniajg przyczyn zaistniatych
rozbieznosci, nie mniej jednak informacje przekazane w ankietach monitoringowych wskazywaty m. in.
na problemy wynikajgce z niewtasciwego szacowania wartosci zakupu aparatury naukowo-badawczej
a rzeczywistymi kwotami ich zakupu.

Przedstawiciele I1Zi IP wskazuja, ze beneficjenci raczej nie mieli problemdw z osiggnieciem wskaznikdw.
Zastuga w tym samych uczelni, ktére dobrze zarzadzaty projektami i wykazaty sie przygotowaniem
merytorycznym do koordynowania tak duzych przedsiewziec:

,Nie byfo to tez problemowe, bo beneficjenci powiem tak, chyba sami doskonale czytali catq
dokumentacje programowgq i nie mielismy ktopotdw jesli chodzi o osiggniecie wskaznikow. Beneficjenci
czasami przestrzeliwali troche te wskazniki, jesli chodzi o liczby nowych miejsc zatrudnienia itd.” [IP]

Wiekszos¢ przyjetych przez Beneficjentow wartosci wskaznikow oszacowanych zostato w sposdb
trafny i adekwatny do skali zaplanowanych interwencji projektowych.

Podkresli¢ nalezy ograniczong trafno$¢ stosowania wskaznikéw finansowych bazujacych na
zaktadanym poziomie wydatkowania kwot na dostawy i ustugi. Czynniki koniunkturalne, oraz
ukierunkowane na efektywnosc¢ kosztowgq procedury Prawa Zamoéwien Publicznych powodowac mogg,
iz pomimo realizacji zatozonego zakresu dostaw czy robdt, ich koszt nie bedzie pokrywat sie
z pierwotnie zatozonymi i zdefiniowanymi na poziomie docelowych wskaznikdw szacunkami.
W efekcie wykazywane na poziomie sprawozdawczosci nieosiggniete wartosci docelowe tego typu
wskaznikow finansowych mogg mylnie sugerowac niewtasciwg realizacje projektow.

Pomimo znacznego zréznicowania i duzej liczby przyjetych wskaznikéw, zidentyfikowane w ramach
badania problemy w osiggnieciu wartosci docelowej wskaznikéw w przeanalizowanych projektach nie
dotyczg charakterystycznych i indywidualnych elementdw poszczegdlnych inwestycji, ale wspdlnych
dla kilku beneficjentéw problemodw realizacyjnych.

Analizujac wykazane rozbieznosci w poziomie osiggniecia zaktadanego poziomu docelowego
wskaznikdw rezultatu — w szczegdlnosci dot. liczby studentédw korzystajgcych ze wspartej
infrastruktury, a takze liczby bezposrednio utworzonych miejsc pracy — nalezy uwzglednic, iz
w przypadku czesci projektow zaktadana perspektywa czasowa osiggniecia wartosci docelowej tych
wskaznikdw w niektdrych wnioskach o dofinansowanie definiowana byta w okresie wykraczajgcym

78 Projekt w trakcie realizacji badania pozostawat w trakcie realizacji.
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poza ramy czasowe przedmiotowego badania. Dokonane poréwnanie osiggnietych wartosci ww.
wskaznikdw wykazywanych na poziomie sprawozdan koncowych wobec zaktadanego poziomu
osiggniecia tych wskaznikow w kolejnych latach nie wskazuje jednak istniejgcych zagrozen w poziomie
realizacji zaktadanych wartosci docelowych. Faktem jest, iz wskazniki dot. liczby studentow
korzystajgcych ze wspartej infrastruktury, a takze planowanej liczby bezposrednio utworzonych miejsc
pracy jako takie uzaleznione sg od zewnetrznych trendéw demograficznych i koniunkturalnych. Nalezy
jednak pamieta¢, iz ryzyko ich wystgpienia - w szczegdlnosci w zakresie postepujgcych zmian
demograficznych - w pewnej mierze byto mozliwe do przewidzenia. Analiza zdefiniowanych przez
beneficjentébw na poziomie wnioskdw o dofinansowanie obszaréw ryzyka isposobéw ich
przezwyciezenia pokazata, iz nie wszyscy beneficjenci, ktdérzy mieli problem 2z osiggnieciem
zdefiniowanych wartosci docelowych wskaznikéw dot. uzytkownikdw wspartej infrastruktury,
poprawnie definiowali wystgpienie probleméw w tym obszarze. Wsrdd tych przypadkéw, ktére
wskazywaty potencjalne ryzyko w osiggnieciu zaktadanych wartosci docelowych, ryzyko to
definiowane byto czesto jako niskie. Przedstawiciele beneficjentéw poproszeni byli o odtworzenie
procesu osiggania wskaznikéw i napotkanych trudnosci. Zaréwno wtadze uczelni, jak i koordynatorzy
projektdw deklarujg, ze problem z osiggnieciem wskaznikow dotyczyt przede wszystkim deklarowanej
liczby studentow i jest zwigzany z nizem demograficznym, kwestig niezwigzang ze specyfika uczelni czy
regionu. Beneficjenci bazowali na danych z GUS i prognozach statystycznych, ale nikt nie spodziewat
sie, ze zjawisko nizu demograficznego tak bardzo zagrozi zatozonym wskaznikom.

Ponadto w czesci projektéw pojawit sie tez problem z osiggnieciem wskaznika dotyczacego liczby
nowych miejsc pracy:

(...) Wydawafo sie, Zze bedzie tatwo dlatego, ze tadny nowy budynek, wiec chetni sie znajdqg do pracy.
Na poczqgtku byfto fajnie, byli chetni do pracy, natomiast ze wzgledu na takie a nie inne realia, jesli chodzi
o ptace w sektorze uczelnianym, czyli o wynagrodzenie asystenta, czy adiunkta, to przestalismy byc
konkurencyjnym na rynku. Przynajmniej, jesli chodzi o informatyke. W tym momencie informatyk,
dobry pracownik, ktéry ma by¢ tym dobrym przynajmniej studentem w Lublinie dostaje koto 4500
pensji, tutaj pensja asystenta to jest oczywiscie po odjeciu wszystkich ZUS-dw, podatkdw to jest 1600
ztotych, 1700. A wiec roznica jest kolosalna dla tego cztowieka. Mamy bardzo duzg rotacje
pracownikow, teraz trzy osoby sie zwolnity, przyjelismy trzy nowe. Natomiast widze, ze w tym
momencie informatycy nie chcq sie zgtaszac do pracy na uczelni, musimy sie positkowac osobami, ktdre
sq z nauk pokrewnych, matematyka, fizyka i w tym momencie musimy go doszkoli¢ we wfasnym
zakresie zanim on zacznie prowadzic takie zajecia czysto informatyczne.” [IDI_wtadze]

4.12 Rezultaty projektow w opinii studentow/absolwentow/kadry

W ramach badania przeprowadzone zostaty wywiady telefoniczne z przedstawicielami kadry
dydaktycznej uczelni realizujgcych projekty w ramach dziatania 1.1 PO RPW. Dominujgca grupa
pracownikéw uczelnianych uczestniczacych w badaniu byli adiunkci oraz asystenci, czyli osoby
zaangazowane zaréwno w prace dydaktyczng, jak i w badania naukowe. Znaczacy grupe stanowili
ponadto nauczyciele akademiccy oraz samodzielni pracownicy naukowi. Relatywnie najmniejszy udziat
miaty osoby petnigce obowigzki funkcyjne, kierujace zaktadami badz instytutami.
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Wykres 33. Struktura respondentéw wywiadow z przedstawicielami kadry uczelni realizujgcych projekty w ramach dziatania
1.1 PO RPW - stanowisko w strukturze uczelni (%).
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Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=173

Z perspektywy respondentow badania o jakosci ksztatcenia oferowanego przez uczelnie, jak réwniez o
jej pozycji jako osrodka naukowego przesadza przede wszystkim jej zaplecze naukowo-techniczne.
Zostato ono wskazane jako najistotniejsze w kontekscie obydwu wskazanych aspektow
funkcjonowania uczelni. Dodatkowo, petnienie funkcji dydaktycznej uczelni nie jest mozliwe bez
odpowiedniej jakosci zaplecza dydaktycznego w postaci bazy dydaktycznej oraz nowoczesnych
obiektow uczelnianych. W odniesieniu do osiggania wysokiej jakosci ksztatcenia zsumowane aspekty
materialne stanowig niemal 45% wskazan kadry dydaktycznej uczelni (por. wykres 34). Innym sposrod
wymienianych czynnikéw sukcesu jest kwestia dostosowania programéw nauczania do potrzeb i
wymogoéw ryku pracy, powigzana z koniecznoscig zatrudniania kadry dydaktycznej dysponujgcej
doswiadczeniem adekwatnym do oferty edukacyjnej oraz potrafigcej stosowac aktywne i praktyczne
metody nauczania.

Z kolei w kontekscie rozwoju uczelni jako osrodka naukowego oprécz relatywnie najczesciej
wymienianego zaplecza naukowo-badawczego kadra dydaktyczna zwracata uwage na kwestie
finansowe. Chodzi zaréwno o naktady uczelni na prace badawczo-naukowe ich pracownikow, jak
i liczbe realizowanych grantéw umozliwiajgcych prowadzenie badan naukowych (tgcznie niemal jedna
trzecia wskazan). Zwraca uwage wzglednie niewielka ilo$¢ wskazan na liczbe patentéw i wdrozen, co
oznacza, ze kadra naukowa w matym stopniu wigze swojg prace z reagowaniem na potrzeby biznesu
czy przemystu, zwracajgc raczej uwage na rozwdj mysli naukowej (indeksy cytowan czy liczba
przewodoéw doktorskich i habilitacyjnych).
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Wykres 34. Elementy decydujgce wg kadry naukowej uczelni wyzszych o wysokiej jakosci oferowanego przez nie ksztatcenia
(%).

Pytanie: Jakie elementy Pana/i zdaniem decydujq o wysokiej jakosci ksztatcenia oferowanego przez uczelnie wyzszq? Prosze
wskazac 3 najwazniejsze

Pytanie: Jakie elementy Pana/i zdaniem decydujg o pozycji uczelni wyzszej jako osrodka naukowego? Prosze wskazaé 3
najwazniejsze
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Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=173

Dziatajagc na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia uczelnie skupiajg sie przede wszystkim na
opracowaniu systemow jakosci ksztatcenia. Ich elementem sg badania prowadzone regularnie czy to
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wsrdd studentow i absolwentéw, czy to kadry dydaktyczno-naukowej. Ponownie nalezy zwréci¢ uwage
na wzglednie niski poziom sktonnosci do uwzgledniania w programie nauczania postulatéw praktykéw
czerpanych w trakcie spotkan z pracodawcami. Generalnie dziatania te sg jednak oceniane przez kadre
dydaktyczno-naukowg uczelni pozytywnie, choé nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze oceniajacy sg tu w
pewnym stopniu wspoéttwdorcami iflub partycypantami systemu, stad tez ich oceny nie s3 do korica
obiektywne. Nalezy jednak odda¢, ze czes$¢ respondentédw zwraca uwage na utomnosci systemu
wskazujgc np. na fakt, ze wyniki badan sa Zle interpretowane badz nie sg w praktyce uwzgledniane, tj.
ich efektem nie sg konkretne zmiany czy dziatania.

Wykres 35. Dziatania podejmowane przez uczelnie wyzsze na rzecz wysokiej jakosci oferowanego przez nie ksztatfcenia (%).
Pytanie: W jaki sposéb Pana/i uczelnia dba o jakos¢ ksztatcenia?

Opracowano system jakosci ksztatcenia 23,8%

Regularnie prowadzone sg badania wsréd

g P 2 20,8%
studentow

Regularnie spotykaja sie grupy robocze zajmujgce

sie jakoscig ksztatcenia
Regularnie prowadzone sg badania wsréd
absolwentdéw uczelni (monitoring losow)

Regularnie prowadzone sg badania wsrod kadry
dydaktyczno-naukowej

Konsultujemy sie z pracodawcami w ramach Rad
Wydziatéw/Rad Biznesu

Wdrazamy pomysty i wzory z innych uczelni
(krajowych i zagranicznych)

Trudno powiedzie¢ | 0,2%

Ocena kadry dydaktycznej pod wzgledem

0,
naukowym i dydaktycznym co 3 lata 0,2%
Organizacja kurséw podnoszacych kompetencje
. 0,2%
kadry dydaktycznej
Prakt doksztatcanie studentd d
raktyczne doksztatcanie studentédw podczas 0,2%

realizacji obowigzkowych praktyk zawodowych

Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=173

Analizujac dziatania podejmowane przez uczelnie wyzsze na rzecz wysokiej jakosci oferowanego przez
nie ksztatcenia nalezy takze podac spostrzezenia jakie pojawity sie podczas analizy opracowywanych
przez uczelnie badan (oceny jakosci prowadzonej dziatalnosci edukacyjnej i monitoringu loséw
absolwentéw):
1. Wyniki tych badan uwzgledniajg réiny poziom szczegdétowosci i zakres dokonywanej
oceny.
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2. Realizowane badania w ograniczonym stopniu uwzgledniajg triangulacje zrédet danych
oraz triangulacje metod badawczych.

3. Wiekszos¢ analiz skupia sie na opisie i ocenie studentdw i realizowana jest metoda
ankietowa.

4, Rzadko dokonywana jest ocena jakosci ksztatcenia przez pracodawcéw, czy wreszcie

uwzgledniana perspektywa nauczycieli akademickich.
5. W ograniczonym stopniu wykorzystywane sg pogtebione techniki jakosciowe moggce

wzbogacié interpretacje zgromadzonego materiatu badawczego.
W efekcie opracowywane raporty z badan majg najczesciej charakter deskryptywny i w ograniczonym
stopniu uwzgledniajg perspektywe majacg prowadzi¢c do mozliwosci formutowania pogtebionych
whnioskow i rekomendacji stuzgcych poprawie jakosci oferowanego ksztatcenia. Brak wnioskéw
i rekomendacji w czesci przeanalizowanych raportéw uzna¢ nalezy za czynnik ograniczajgcy
uzytecznos$¢ zgromadzonych wynikéw do wspomagania proceséw zarzadczych ukierunkowanych na
poprawe jakosci i trafnosci ksztatcenia.

Wykres 36. Ocena efektow dziatann podejmowanych przez uczelnie wyzisze na rzecz wysokiej jakosci oferowanego przez nie
ksztatcenia (%).
Pytanie: Jak Pan/i ocenia efekty wymienionych rozwiqzar stosowanych na Pana/i uczelni dla zapewnienia jakosci ksztatcenia?

Bardzo dobrze

Dobrze

65,3%

Bardzo Zle

Nie wiem/trudno powiedzie¢

Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=173
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Wykres 37. Angazowanie przedstawicieli kadry dydaktycznej w projektowanie dziatan zwigzanych ze wzmacnianiem
potencjatu dydaktycznego i naukowego uczelni (%).

Pytanie: Czy przedstawiciele kadry dydaktycznej sq angazowani w projektowanie dziatar zwigzanych ze wzmacnianiem
potencjatu dydaktycznego i naukowego uczelni?

Tak 92,9%

Nie

Trudno powiedzieé

Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=173

Badania dostarczajg informacji na temat wysokiego poziomu partycypacji kadry naukowej
w procesach projektowania dziatan zwigzanych ze wzmacnianiem potencjatu dydaktycznego
i naukowego uczelni. Ich aktywnosé w tym zakresie polega przede wszystkim na udziale w dyskusjach
i rozmowach na forum zaktaddw czy katedr, jak rdwniez podczas Rad Wydziatdw. Zwraca uwage
znikomy udziat aktywnosci zwigzanych z kontaktem z pracodawcami. Jest on, jak wynika z analizy
systemodw jakosci ksztatcenia oraz monitoringu, znacznie nizszy niz deklarowany wczesniej przez kadre
dydaktyczng (por. wykres 36).
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Wykres 38. Formy zaangazowania przedstawicieli kadry dydaktycznej w projektowanie dziatan zwigzanych ze wzmacnianiem
potencjatu dydaktycznego i naukowego uczelni (%).

Pytanie: W jaki sposdb przedstawiciele kadry dydaktycznej sq angazowani w projektowanie dziatari zwigzanych ze
wzmacnianiem potencjatu dydaktycznego i naukowego uczelni?

Podczas rozméw w ramach ' ' | 58 7%
katedr/zaktadow/kierunkéw . . E 070
-1 1 1 1
1 1 1
Na radach wydziatow — 32,2% :
| : i |
| | |
Podczas anonimowych ankiet . 3,3% ! ! !
_ | | |
| | |
Poprzez udziat w pracach zespotéw i komisji . 4,0% | ! !
1 1 1
- 1 1 1
Poprzez spotkania z pracodawcami z lokalnego rynku I 17% i i i
pracy ’ | | |
- 1 1 1
Podczas realizacji nowych, ulepszonych zajeé I 12% i i i
dydaktycznych, wprowadzajac nowe narzedzia... e | | |
. | 1 1
1 1 1
1 1 1
Za pomocg wnioskow pisemnych 0,6% | | |
- e e e
1 1 1
Poprzez realizacje projektdw unijnych | 0,6% | | |
1 1 1
1 1 1
0 0 0 1 1

Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=160

Z badania opinii kadry naukowo-dydaktycznej uczelni wynika, ze o skutecznosci uczelni jako o$rodkéw
naukowych i dydaktycznych decyduje w gtdwnej mierze ich potencjat w zakresie dysponowania
odpowiednig infrastrukturg oraz wyposazeniem badawczo-dydaktycznym. Te czynniki wptywajg na
jakos¢ ksztatcenia oraz pozycje uczelni jako osrodka naukowego.

Diagnozujac potencjat wspartych w ramach dziatania I.1 PO RPW uczelni, poproszono tez o ocene
studentéw i absolwentéw. W obu grupach nieznaczng wiekszos¢ stanowity kobiety (wsrdd
absolwentéw 55,5%, wsrdd studentdw 51,3%). Miejscem pochodzenia absolwentéw byty przede
wszystkim wojewddztwo podkarpackie i lubelskie (zgodnie z rozktadem préby — najwieksza liczba
wspartych uczelni to uczelnie z tych wojewddztw). Pojawily sie tez osoby z poza regionu Polski
Wschodniej, np.: 4% oséb z mazowieckiego, 2,2% z matopolskiego i 1% ze Slgskiego. Wsréd studentow
rowniez dominowaty osoby z wojewddztwa podkarpackiego i lubelskiego. W tej grupie znacznie mniej
0s6b pochodzito z regionéw spoza Polski Wschodniej — najwiekszy odsetek z woj. pomorskiego (1,6%
wskazan). Analizujgc miasto pochodzenia mozna zauwazy¢, ze najwiecej studentow i absolwentéw
pochodzi z terendw wiejskich, najmniej oséb pochodzi z duzych miast — powyzej 500 tysiecy
mieszkancow.

W grupie absolwentow dominowaty osoby, ktére skonczyly studia w ciggu mniej niz jednego roku
kalendarzowego.
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Wykres 39. Okres od zakoriczenia studiow wsrod absolwentéw (%).
Do 1 roku _ 52 0%

Powyzej 1 roku do 2 lat _ 25%3% : : |
Powyzej2 do 4 lat - 11,1%%

Powyzejd do 5 lat - 5,6%

Zrédto: badanie CATI/CAWI z absolwentami N=823

Wsrdéd badanych absolwentéw 10,9% nadal studiuje, dominuja studiujgcy nadal na uczelniach Polski
Wschodniej (blisko 6% wszystkich). W badanej grupie absolwentow, wsrdd oséb kontynuujgcych
nauke najwiecej wybrato Uniwersytet Rzeszowski (12% badanych), Politechnike Rzeszowska (10,9%)
oraz Politechnike Lubelska (8,7%). W przypadku obecnie studiujacych w badaniu dominowali studenci
3 roku (I stopnia) — 33,6% badanych. Nastepnga grupa pod katem liczebnosci byty osoby studiujgce na
2 roku (tez | stopnia) — 19,8% badanych.

Zaroéwno w przypadku absolwentéw, jak i studentdw o wyborze uczelni zdecydowaty przede wszystkim
lokalizacja jednostki — odpowiedziato tak odpowiednio 75% i 56,8% badanych. Kolejnymi
determinantami wyboréw byt program studiéw oraz prestiz uczelni i kierunku. Rozktad odpowiedzi
w tym obszarze przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 40. Czynniki jakie wptynety na wybdr uczelni w opinii studentow i absolwentéw (%).
Pytanie: Co w najwiekszym stopniu zadecydowato o wyborze przez Pana/iq kierunku studiéw / danej specjalnosci (prosze
zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)

Lokalizacja uczelni

3314% !

Ciekawy program studiow 330%

Prestiz kierunku 35,1% | i

: 29,6%

2316%

Prestiz uczelni 24,8%

15,9% |

Wyposazenie pracowni i laboratoriow 16.8% |

16,0% !

Wysoki poziom naukowy 13 9%

Mozliwosc odbycia dodatkowych szkoleri i kursow /

11,6%
zdobycia certyfikatow

; 9,8%)

Mozliwosc dostepu do nowoczesnego sprzetu ; 9161’)8%
'+ 2,07

Kadra naukowa 7,3% |

1 8,5%; |
tatwa mozliwosc zatrudnienia z dyplomem tej uczelni | {?08;55 : : : : :
Kierunek zamawiany/wysokie stypendium g*gl;f‘ ; ; ; ;
iny i 2naj JU S T
Wptyw rodziny i znajomych 0,0% 3 i i 3 i i
1 1,0%
Przypadek 0,0% ‘ . . ‘ . .
ciena osd L i b1
Niedostanie sie na inng uczelnie 0.0% : : : : : :
: : 0,0%
Kontynuacja rodzinnego biznesu 010%1 | : : | : '
; w |02% L b b
Diuiszy termin rekrutowania 0,0% 3 i i 3 i i

Dostepnosé i utatwienia dla niepetnosprawnych 8’2622’

Chec zdobycia wiedzy pomocnej w prowadzeniu 0,0%§
wtasnej firmy 0,0% : : : : : :

W studenci M absolwenci

Zrédto: badanie CATI/CAWI z absolwentami i CAWI/ankiety audytoryjne ze studentami N=823 i N=2115

Wyrazna wiekszo$¢ pracownikow dydaktyczno-naukowych uczestniczacych w badaniu zadeklarowata,
ze wiedziata o realizowaniu przez dang uczelnie projektu finansowanego z dziatania 1.1 PO RPW.
Niezaleznie od tego niemal 15% respondentow albo nie byto Swiadome takiego faktu, albo niezbyt
precyzyjnie potrafita powigzac¢ dziatania podejmowane na uczelni z realizacjg projektu.
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Wykres 41. Swiadomos¢ pracownikéw dydaktyczno-naukowych nt. realizowania przez uczelnie projektu finansowanego
z dziatania 1.1 PO RPW (%).

Pytanie: Czy wiedziat Pan/i o realizowaniu przez Uczelnie projektu finansowanego z Dziatania 1.1 Programu Operacyjnego
Rozwdj Polski Wschodniej?

Tak

D%

Nie

Trudno powiedzieé F

0 0 0 0 0 1
Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=173

58,1%

B -
S
S

Zrédta informacji o projekcie miaty charakter wewnetrzny tj. wiedza jest przekazywana albo przez
wtadze uczelni, albo podczas dedykowanych spotkan informacyjnych. Waznym zrédtem byty takze
uczelniane nosniki informacji, jak strona internetowa czy intranet.

Wykres 42. Zrédta wiedzy pracownikéw dydaktyczno-naukowych nt. realizowania przez uczelnie projektu finansowanego
z dziatania 1.1 PO RPW (%).
Pytanie: W jaki sposéb dowiedziat/a sie Pan/i o projekcie realizowanym przez Uczelnie?

Z informacji przekazanych przez wtadze uczelni

7,5%

Za posrednictwem strony internetowej uczelni

Ze spotkania informacyjnego

1

1
7 . . 1
Za posrednictwem uczelnianego Intranetu 1
1
1
1
I

Z medidw (telewizji, prasy, radia) 5,9%
1
Ze strony internetowej projektu 4'9%",

0Od znajomych
od innych pracownikéw uczelni
z dziatu pozyskiwania funduszy

z tablicy informacyjnej

[ T N
[ T N

0 0 0 0
Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=149
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Wykres 43. Stopien, w jakim realizacja projektow wptyneta na poszczegdlne obszary dziatalnosci uczelni wg ich pracownikéw
dydaktyczno-naukowych (%).
Pytanie: W jakim stopniu Pana/i zdaniem realizacja projektu wptyneta na poszczegdlne obszary dziatalnosci uczelni?

M Prestiz uczelni

B Mozliwosci rozwoju naukowego kadry

= Komfort organizacji zaje¢ dydaktycznych (liczebnos¢ grup, dostepnosé i wygoda sal)
B Praktycznos¢ zajec¢ dydaktycznych

m Atrakcyjnos¢ zajeé dydaktycznych

1
46,3%
W bardzo duzym stopniu 51,7%

149,0%
1
1
1
|
W duzym stopniu i
|
1
1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
W niewielkim stopniu | | |
| | | |
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
| | | |
Nie wptyneta wcale ! ! ! !
| | | |
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
Nie wiem/ trudno powiedzieé | | | |
| | | |
1 1 1 1
1 1 1 1
; i i i i i

0 0 0 0 0 1 1

Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=149

Realizacja projektéw zdaniem pracownikéw w najwiekszym stopniu przyczynia sie do poprawy ich
pracy dydaktycznej, czynigc zajecia bardziej praktycznymi oraz atrakcyjnymi. W relatywnie mniejszym
stopniu wptyneta natomiast na mozliwos$¢ rozwoju naukowego kadry.

Kontynuujac przywotany watek pracy dydaktycznej nalezy wskazac najwazniejsze efekty, jakie wynikaty
dla niej z realizacji projektu finansowanego dziatania I.1 PO RPW w opinii kadry naukowo-dydaktyczne;j.
Zwrécono uwage przede wszystkim na poprawe jakosci nauczania poprzez mozliwos¢ przekazywania
w trakcie zaje¢ praktycznej wiedzy badz stosowanie nowych form zajec. Podkreslano rowniez poprawe
warunkow lokalowych, co wptyneto na zwiekszenie komfortu prowadzenia zajec ze studentami.
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Wykres 44. Najwazniejsze efekty realizacji projektu dla pracy dydaktycznej kadry uczelni (%).
Pytanie: Jakie byty Pana/i zdaniem NAJWAZNIEISZE efekty realizacji projektu dla pracy dydaktycznej kadry uczelni?

Wyposazenie w specjalistyczny sprzet

pracowni i laboratoriéw dydaktycznych 35,116

Wiasciwe wyposazenie sal wyktadowych w
podstawowy sprzet (rzutniki, ekrany,
projektory)

31,6%

tatwy dostep do bazy pomocy i srodkow

o, 1
dydaktycznych 13,8%

Mozliwos¢ wykorzystania w nauczaniu
nowoczesnych narzedzi technologicznych
(np. platforma e-learningowa)

9,2%

Utatwienie organizacji dydaktyki — np.
zmniejszenie liczebnosci grup studenckich

OO e
o
X

trudno powiedziec 2,3%

[ T I

(= T e Y-

O d-=-==——e—_ -

ST

Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=149

85,6% reprezentantéw kadry naukowej majacych wiedze na temat realizacji przez dang uczelnie
projektu finansowanego dziatania 1.1 PO RPW (n=149) zadeklarowato, ze dzieki projektowi zaszty
zmiany w ich pracy dydaktycznej. Zwracali przede wszystkim uwage na zwiekszone mozliwosci
praktycznej nauki podczas zajeé¢, choé pewna czes¢ podkresla réowniez fakt zmiany warunkow
lokalowych, a w konsekwencji lepszych warunkéw do prowadzenia zajeé (por. Wykres 45).

W kontekscie efektédw dla pracy naukowej bedacych skutkiem realizacji projektu, zwracano przede
wszystkim uwage na zwiekszone mozliwosci prowadzenia zaawansowanych badan przy wykorzystaniu
sprzetu czy laboratoriéw (por. Wykres 46). Co wazne, tylko 71,8% przedstawicieli kadry majgcej wiedze
na temat projektow realizowanych w uczelniach zadeklarowato, ze projekt miat wptyw na ich prace
naukowa. Co ciekawe jednak, ponad potowa z nich nie potrafita wskaza¢ na czym ten wptyw konkretnie
polegat, zas dla niemal jednej czwartej utozsamiany byt z mozliwoscig korzystania ze sprzetu
badawczego (por. Wykres 47).

Wykres 45. Zmiany, jakie zaszyty w pracy dydaktycznej kadry uczelni w efekcie realizacji projektu (%).
Pytanie: Co zmienita w Pana pracy dydaktycznej realizacja projektu?
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mozliwos¢ nauczania praktycznej wiedzy na zajeciach 61,7%

1

1

zmiana warunkow lokalowych w znacznym stopniu :
: - i zaicc. I 16,4%

stworzyta duzo lepsze warunki do prowadzenia zajec. !

1

mozliwos¢ zmiany formy prowadzenia zajec¢ dzieki -
nowemu wyposazeniu

wzbogacenie badar przez nowe narzedzia/sprzet -

trudno powiedzie¢ 1,6%

podjecie pracy w zwiazku z realizacja projektu 0,8%

O________________________________
O e
S
S

0 0 0
Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=128

Wykres 46. Najwazniejsze efekty realizacji projektu dla pracy naukowej kadry uczelni. (%).
Pytanie: Jakie byty Pana/i zdaniem NAJIWAZNIEJSZE efekty realizacji projektu pod nazwg dla pracy naukowej kadry uczelni?

i i i
Mozliwo$¢ prowadzenia zaawansowanych badan przy
. 32,3%
wykorzystaniu pozyskanego sprzetu
| : l |
1 1 1
1
Dostep do nowoczesnych laboratoriéw badawczych _ 25,0%
1
_ i i i
1 1 1
1 1 1
1 1
Utatwienie wspétpracy z przemystem / biznesem _ 12,5% ! !
| i i i
1 1 1
1 1 1
Szersze mozliwosci publikowania wynikéw prac ! !
badawczych | ' '
1 1 1
- 1 1 1
Umozliwienie rozpoczecia przewodu doktorskiego / ' ' '
habilitacyjnego w zwigzkuz nowymi mozliwosciami _ 19,1% ' '
prowadzenia badan i dostepem do zakupionego sprzetu | | |
- 1 1 1
1 1 1
1 1 1
. e o, 1 1
trudno powiedzieé - 5,5 4 ! !
| | i |
1 1 1
1 1 1
Wieksze mozliwosci pozyskiwania funduszy na ] i i
. 5,5% ! !
prowadzone badania ! ! !
. I I I
0 0 0 0 0

Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=149
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Wykres 47. Zmiany, jakie zaszyty w pracy naukowej kadry uczelni w efekcie realizacji projektu (%).
Pytanie: Co zmienita w Pana pracy naukowej realizacja projektu?

trudno powiedziec

i

1

|
wyposazenie w nowy sprzet badawczy _ 22,4%

57,0%

uzyskanie kolejnego stopnia naukowego . 4,7%
wygoda, komfort badan . 4,7%

nowe kierunki badan . 3,7%

zakupiony sprzet pozwolit na realizacje pracy

0,
doktorskiej I 1,9%

zakupiony sprzet umozliwia wykonywanie analiz,
ktére do tej pory musiaty byc¢ zlecane na zewnatrz

N 19%

mozliwos¢ wspotpracy z innymi osrodkami I 0,9%

mozliwos$¢ organizowania seminariéw, konferencji,

o)
spotkan I 0,9%

Podniosta jakos¢ pracy I 0,9%

zostatem przyjety do pracy w zwigzku z realizacja

0,
projektu. F 0,9%

0

[ T SN N N N N N N N S N N

[ T S NN N N N N e

Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=107

Najmniejszy wptyw w opinii respondentéw realizacja projektdow miata na zmiane warunkow
zatrudnienia. Jedynie 41,6% przedstawicieli kadry naukowo-dydaktycznej posiadajgcej wiedze na
temat faktu realizacji projektéw w ramach dziatania I.1 PO RPW zadeklarowato zaistnienie pod jego
wptywem jakiejkolwiek zmiany. Co wazne jednak, w wiekszosci zmiany te polegaty na zmianie zakresu
obowigzkéw, wyraznie rzadziej natomiast dotyczyty zmiany wynagrodzen czy stanowiska pracy.
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Wykres 48. Zmiany, jakie zaszty w warunkach zatrudnienia kadry uczelni w efekcie realizacji projektu (%).
Pytanie: Jak zmienity sie Pana warunki zatrudnienia w zwigzku z realizacjq przez uczelnie projektu?

Tak mNie m Niewiem/trudno powiedzie¢

. . 2589 | !
Zmiana wynagrodzenia 61,3%

1249% ! !
T 1 1 1

. .y : : : 67,7%
Zmiana zakresu obowigzkéw F 24,2% ! !
81% . ! !
T 1 1 1
25,8% | |

Zmiana stanowiska pracy # 67,7%
6,5% | '
1

1
Zatrudnienie na nowym 29,0%
. 61,3%
stanowisku 9,7%,
1

potrzeby tego projektu 8'0%

1 1

1 1

1 1

| | |

INNE i i i

1 1 1

1 1 1

T | | |

Otwarcie nowego zakresu badan 0 86/3% i i i
naukowych. 0.0% ! ! :

- 1 1 1

329% 1 | |

Awans zawodowy | 0,0% | | |

0,0% | | |

. 1 | |

Zostatem zatrudniony na 16§% i i i
,J 70 1 1 1

1 1 1

1 1 1

0 1

0 0

Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=62

Z dotychczasowych analiz mozna wnioskowa¢, ze poczynione w ramach projektéw przedsiewziecia
i inwestycje relatywnie bardziej zaspokajaty potrzeby uczelni w zakresie pracy dydaktycznej niz
badawczej. Obserwacje te znajdujg potwierdzenie w opiniach respondentéw na temat poziomu
zaspokojenia wymogoéw i oczekiwan rdéinych grup interesariuszy funkcjonowania uczelni,
tj. studentow, dydaktykdw oraz pracownikow naukowych. Jak pokazuje ponizszy wykres oczekiwania
kadry naukowej zostaty zaspokojone w znaczaco mniejszym stopniu niz pozostatych grup
interesariuszy.
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Wykres 49. Czy Pana/i zdaniem wyposazenie naukowo-badawcze uczelni spetnia wymogi i oczekiwania rdéznych
interesariuszy? (%).

Tak m Nie ™ Trudno powiedzie¢

; ; ; 5
69,4%!
kadry naukowej 9,8% i i i i
20,8% | | :
| | | |
- 1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1

83,2%
dydaktykéw 8,1% . | | |
1 1 1 1
8,7% | | | i
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 !
80,3%

studentow 5,8% i i i i
13,9% | | |
1 1 1 1
; ! ! ! !

0 0 0 1 1 1

Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=173

Jednym z celéw dziatalnosci dydaktycznej uczelni jest przygotowanie studentéw do skutecznego
konkurowania na rynku pracy. 79,2% przedstawicieli kadry dydaktyczno-naukowe] uczestniczacej
w badaniu wskazato, ze reprezentowane przez nich uczelnie spetniajg ten warunek. Za najwieksze
atuty absolwentéw uznali oni dobre przygotowanie, zaréwno merytoryczne, jak i praktyczne. Co
ciekawe jednak, ci sami respondenci jako najwieksze stabosci absolwentéw uznali jednoczesnie
niewystarczajgce poziom wspomnianych umiejetnosci praktycznych. W opinii kadry absolwenci takze
w zbyt matym stopniu wykazujg che¢ dalszej nauki i rozwoju oraz majg braki w zakresie przygotowania
do funkcjonowania na rynku pracy. Przedstawiciele kadry wskazujg na stabg znajomos$¢ wymogow
pracodawcéw oraz niskie kompetencje organizacyjne. Wedtug kadry absolwenci uczelni majg
relatywnie najmniejsze szanse na znalezienie pracy poza granicami Polski.
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Wykres 50. Najwieksze atuty absolwentow uczelni/wydziatéw (%).
Pytanie: Co jest najwiekszym atutem absolwentéw uczelni/wydziatu?

Wiedza i przygotowanie merytoryczne

Umiejetnosci praktyczne
|

Ched rozwoju i dalszej nauki i 39,4%
|
1
1

Kompetencje interpersonalne ,2%

Znajomos¢ branzy u wymogow
pracodawcéw

Dobra organizacja pracy

Doswiadczenie w pracy z nowoczesnym
sprzecie
Specyfika i unikalno$é specjanosci,
ktéra ukonczyli

g

0 0 0

Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=137

Wykres 51. Najwieksze stabosci absolwentow uczelni/wydziatéw (%).
Pytanie: Co jest najwiekszq staboscig absolwentéw uczelni/wydziatu?

Zbyt mate umiejetnosci praktyczne 55,

Zbyt mata chec rozwoju i dalszej nauki _ 50,0%
Zbyt mata wiedza i t i
T e o R 30,5%
merytoryczne

Staba znajomos¢ branzy i wymogdéw
pracodawcéw

Staba organizacja pracy _

Zbyt mate kompetencje o
interpersonalne - 11,1%

Trudno powiedzieé¢ F 2,8%

b%

[ T S ——_——L

Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=136
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Wykres 52. Najwieksze prawdopodobieristwo znalezienia pracy przez absolwentow uczelni/wydziatéw (%).
Pytanie: Gdzie Pana/i zdaniem absolwenci uczelni majq najwieksze prawdopodobienstwo znalezienia zatrudnienia?

‘ ‘ ‘ ‘

e woiewsciztwa w kroj - NN SN S S .55

|
1
Kraje zagraniczne — UE — 16,2%

Kraje zagraniczne — poza UE F 1,2%

O == m e

1

1

1

1

1

1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

0 0 0 0
Zrodto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=173

Przedstawiciele kadry dydaktycznej zapytani zostali takze o kwestie mozliwosci zgtaszania swoich
potrzeb w zakresie polepszenia zaplecza dydaktycznego lub badawczo-naukowego. Dominowaty
standardowe metody polegajagce na kontaktach z kierownikami macierzystych jednostek
organizacyjnych (zaktadéw, katedr etc.), ewentualnie poprzez bezposredni kontakt z witadzami
wydziatéw/uczelni.

Wykres 53. Mozliwosci zgtaszania przez przedstawicieli kadry dydaktyczno-naukowej potrzeb dotyczqcych zaplecza
dydaktycznego lub badawczo-naukowego wtadzom uczelni (%).

Pytanie: W jaki sposéb przedstawiciele kadry dydaktyczno-naukowej mogq zgtaszac¢ swoje potrzeby dotyczqce zaplecza
dydaktycznego lub badawczo-naukowego wtadzom uczelni?

Za posrednictwem kierownikow Zaktadéw / : : : : ; ; ' 32
Katedr / Instytutéw : : . . . . . =i
s T N N T T R
Zwracajac sie bezposrednio do Dziekana/ '5 5% ! !
Rektora / Kanclerza " SE 2 |
TR T
Posrednio — wykorzystujac osobistg sie¢ — ! 18 5% ! ! ! ! !
kontaktéw na uczelni T | | | | |
. i i i i i i i i
i i i i i i i i
Nie wiem / trudno powiedzie¢ 41% | ' ' ' . | |
| | | | | | | |
0 0 0 0 0 1 1 1 1 1

Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=173

Wiekszos¢ badanych przedstawicieli kadry naukowo-dydaktycznej (91,07%) korzystata z takich
mozliwosci. Jednoczesnie ponad trzy czwarte respondentéw (78,03%) dostrzega nadal koniecznosc¢
inwestycji w jakis element funkcjonowania uczelni. Przede wszystkim w dalszym ciggu wskazywane
byty deficyty w zakresie wyposazenia w specjalistyczny sprzet czy infrastrukture. Dos¢ istotng pozycje
stanowity takze niedostatki w zakresie wyposazenia w sprzet komputerowy i audiowizualny oraz
zasoby biblioteczne.
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Wykres 54. Element funkcjonowania uczelni, ktéry wymaga doinwestowania wg przedstawicieli kadry dydaktyczno-naukowej
(%).
Pytanie: Czy dostrzega Pan/i koniecznos¢ inwestycji w jakis element funkcjonowania uczelni? Jaki to element bgdz elementy?

Zakup nowego sprzetu specjalistycznego ! ! ! ! ! ! ! 481
zwigzanego ze specyfika uczelni . . . . . . . !

N 1 1 1 1 1 1 1
Rozbudowana infrastruktury (budynkéw, sal, : : : : | | |
y I ds |
laboratoriéw) ; ; ; ; g ! !
-1 1 1 1 1 1 1 1
e I
komputerowego/audiowizualnego , , , f ! ! !
I S T
Doposazenie zasobow bibliotecznych _ 229 | ! ! !
1 1 1 1 1 1 1
- 1 1 1 1 1 1 1
Zwiekszenie naktadéw na zatrudnienie kadry . 3 1:]0 i i i i i i
naukowo-dydaktycznej " | | | | | |
| S S S A
Inwestycje w baze socjalno-bytowa l 2,96 ' ' ' ' ' '
R R N
Zapewnienie srodkéw na biezaca eksploatacje ! ! ! ! ! ! !
. I 1,4$ 1 1 1 1 1 1
aparatury badawczej ! : : : : : :
7 1 1 1 1 1 1 1
Preferowanie badan rokujgcych 0 745 ' ' ' ' ' '
wdrozenie/zastosowanie ' i i i i i i
N 1 1 1 1 1 1 1
Realizacja wiekszej liczby grantéw, w tym 0 74E | | | | | |
miedzynarodowych " i i i i i i
N 1 1 1 1 1 1 1
Wprowadzenie elektronicznego obiegu 0 74E | | | | | |
1 1 1 1 1 1
dokumentéow T ! ! ! ! ! !

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Zrédto: badanie CATI/CAWI z przedstawicielami kadry naukowej uczelni N=135

O ocene poszczegdlnych zasobow uczelni i efektow realizacji projektéw poproszeni zostali réwniez
studenci i absolwenci. Jak widac z ponizszego zestawienia wsrdd absolwentéw dominujg ceny dobre i
bardzo dobre. Najlepiej oceniono wyposazenie sal wyktadowych i ¢wiczeniowych. Wsréd studentéw
ocena poszczegdlnych zasobdw jest réwnie wysoka. Najlepiej ocenili oni takze wyposazenie sal
wyktadowych i éwiczeniowych.
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Tabela 24. Ocena poszczegdlnych zasobdw uczelni w opinii studentow i absolwentéw (%).

STUDENCI
Bardzo
dobrze 40,1% 34,8% 34,8% 40,2% 27,0% 21,9% 22,7%
Dobrze
48,8% 47,0% 41,9% 37,5% 38,3% 38,3% 37,5%
Ani
dobrze ani 8,6% 14,4% 14,1% 11,4% 17,4% 21,5% 20,5%
zle
Zle
0,9% 1,3% 2,5% 1,7% 5,2% 4,1% 4,9%
Bardzo zle
0,5% 0,5% 1,2% 0,8% 2,8% 2,0% 2,6%
Nie wiem/
Trudno 1,2% 2,1% 5,6% 8,4% 9,2% 12,1% 11,7%
ABSOLWENCI
Bardzo
dob 36,6% 28,6% 36,0% 33,2% 32,7% 25,5% 23,7%
obrze
Dobrze 48,5% 48,1% 41,2% 36,7% 42,4% 44,0% 45,9%
Ani
dobrze 11,8% 16,8% 15,4% 14,2% 14,3% 18,6% 18,8%
ani zle
Zle 2,1% 4,0% 4,3% 4,7% 4,6% 3,9% 4,5%
Bardzo
| 1,0% 1,9% 1,9% 3,3% 1,9% 1,7% 1,7%
zle
Nie
iem/ 0,1% 0,6% 1,2% 7,9% 4,0% 6,3% 5,3%
wiem

Zrédto: badanie CATI/CAWI z absolwentami i CAWI/ankiety audytoryjne ze studentami N=823 i N=2115

Studenci i absolwenci oceniali réwniez kadre naukowgq uczelni. Zaréwno u jednej, jak i drugiej grupy
dominowaty oceny bardzo dobre i dobre. Blisko 25% badanych absolwentéw ocenito kadre ,bardzo
dobrze”, a ponad 55% - , dobrze”. W przypadku studentéw oceny byty podobne — 59,1% studentow

ocenito kadre naukows , dobrze”, a blisko 25% - ,bardzo dobrze”.
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Wykres 55. Ocena kadry naukowej w opinii absolwentdw i studentow (%).
Pytanie: Jak ocenia Pan/i kadre naukowq Pana/i uczelni?

i59,1%

Dobrze '
55,2%

Bardzo dobrze
Anidobrze ani zle
Zle

Bardzo zle

Nie wiem/trudno powiedziec¢

0,1%

Brak odpowiedzi
0,0%

mstudenci mabsolwenci

Zrédto: badanie CATI/CAWI z absolwentami i CAWI/ankiety audytoryjne ze studentami N=823 i N=2115

Przedstawiciele studentédw i absolwentéw oceniali réwniez same zajecia i sposdb ich prowadzenia
przez kadre dydaktyczng. Jak pokazuje ponizsze zestawienie odpowiedzi w obu grupach rozktadajg sie
podobnie. Najwieksza grupa studentéw i absolwentow wskazata, ze podczas zaje¢ wykorzystywane sg
materiaty multimedialne. Najgorzej oceniona zostata mozliwos$¢ realizacji na zajeciach projektéow z
wykorzystaniem sprzetu badawczego uczelni.
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Tabela 25. Ocena poszczegdlnych obszardw uczelni w opinii studentow i absolwentéw (%).

7 [ = = 3
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3 £ = S S 3
STUDENCI
Ocena 1 1,3% 3,0% 1,8% 8,0% 10,7%
Ocena 2 2,2% 9,1% 4,6% 13,0% 12,5%
Ocena 3 10,8% 30,4% 18,7% 24,6% 23,4%
Ocena 4 29,7% 35,7% 38,0% 27,8% 28,7%
Ocena 5 55,1% 19,6% 35,1% 20,0% 19,3%
Nie wiem/
Trudno 0,9% 2,2% 1,7% 6,5% 5,4%
powiedziec¢
ABSOLWENCI
Ocena 1 2,6% 4,7% 4,5% 15,1% 14,3%
Ocena 2 3,6% 15,3% 8,0% 17,1% 15,7%
Ocena 3 11,4% 31,0% 25,3% 22,8% 22,1%
Ocena 4 35,6% 32,3% 35,0% 24,9% 25,8%
Ocena 5 46,2% 14,3% 26,6% 15,3% 17,4%
Nie wiem/
Trudno 0,6% 2,3% 0,6% 4,7% 4,7%
powiedzie¢

Zrédto: badanie CATI/CAWI z absolwentami i CAWI/ankiety audytoryjne ze studentami N=823 i N=2115
Objasnienie: respondenci oceniali wybrane aspekty na skali od 1 do 5, gdzie 5 oznacza, ze respondent zgadza sie z oceng w
najwiekszym stopniu, a 1 gdy respondent zgadza sie w najmniejszym stopniu

Studenci i absolwenci poproszeni zostali réwniez o ocene oferty dydaktyczng uczelni. Absolwenci
ocenili jg dobrze — 56% ocen ,, dobrych” i 21% ocen ,bardzo dobrych”. Blisko 20% tez nie potrafito
jednoznacznie ocenié podajgc odpowied? ,ani dobrze, ani zle”. Wsrdd studentow réwniez dominowaty
oceny dobre — 60,1% ocen ,, dobrych” i 22,1% ocen ,bardzo dobrych”. Natomiast znacznie mniej —
14,7% studentéw — nie potrafito jednoznacznie oceni¢ oferty dydaktycznej. Blisko 40% absolwentow
wskazato, ze oferta dydaktyczna uczelni powinna by¢ uzupetniona. Najczesciej wymieniali:

e Koniecznosc wiekszej ilosci zajeé praktycznych —42,5%;
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e Koniecznos$¢ pracowania na nowoczes$niejszym oprogramowaniu i sprzecie — 10,9%;
e Konieczno$¢ wprowadzenia wiekszej iloSci specjalizacji badz nowe specjalizacje — 10,2%.

W przypadku studentéw tylko 19,6% wskazato, ze oferta dydaktyczna uczelni powinna by¢
uzupetniona. Najczesciej wymieniali:

e Koniecznos$¢ wiekszej ilosci zaje¢ praktycznych — 35,5%;

e Koniecznos$¢ pracowania na nowoczes$niejszym oprogramowaniu i sprzecie — 15,5%;

e Koniecznos¢ wprowadzenia wiekszej ilosci specjalizacji badz nowe specjalizacje — 11,4%.

Jak widac z sugestii badanych, zaréwno studenci jak i absolwenci wskazujg na te same braki w ofercie
swoich uczelni.

Analizujac potencjat uczelni zapytano réwniez absolwentéw o ich sytuacje na rynku pracy. Wsréd
badanych absolwentéw obecnie zatrudnionych jest 62,6% 0sdb, z czego najwiecej oséb zatrudnionych
jest na podstawie umowy o prace — 72,1%. Ponad potowa z pracujacych oséb deklaruje, ze prace
podjeta juz podczas studiow (51%), a 36% wskazuje, ze podjeta jg w okresie do pot roku od zakoriczenia
nauki.

Wykres 56. Forma zatrudnienia absolwentéw (%).

Umowa o prace 2,1%

1

l |

Umowa cywilno-prawna . 4,8% E
: e

1

Prowadze wtasnga dziatalno$¢ gospodarcza - 15,9%

Umowa ustna F 1,4%

Zrédto: badanie CATI/CAWI z absolwentami N=516
Wsréd pracujacych absolwentow tylko niecate 52% deklaruje prace w zawodzie zwigzanym

z kierunkiem ukonczonych studidw. Blisko 30% wskazuje, ze po czesci wykonywany zawdd jest zgodny
ze studiami, a 19% wskazuje, ze w ogdle nie jest zgodny.
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Wykres 57. Zgodnosc¢ wykonywanej pracy z kierunkiem ukoriczonych studiow (%).
Pytanie: Czy wykonuje Pan/i prace w zawodzie zwigzanym z ukoriczonym kierunkiem studiéw?

Tak 51,7%

Po czesci (wykonywana praca jest
czeSciowo zwigzana z ukonczonym
kierunkiem studiow)

Nie

Zrédto: badanie CATI/CAWI z absolwentami N=515

Z deklaracji absolwentéw wynika, ze 37,1% pracuje na stanowisku odpowiadajacym ich kwalifikacjom
zawodowym. Blisko 1/3 badanych pracuje na stanowisku, do ktdorego objecia musieli sie doszkala¢
(naby¢ nowe kwalifikacje). Blisko 15% deklaruje, ze pracuje na stanowisku ponizej swoich kwalifikacji.
Zdecydowana wiekszo$¢ badanej grupy absolwentéw (66,2%) potwierdza, ze na obecnym stanowisku
wykorzystuje nabyte na studiach umiejetnosci, a 21% wskazuje, ze w ogdle ich nie wykorzystuje.
Wsrdéd tych, ktérzy wykorzystujg nabyte umiejetnosci przewazajg ci, ktérzy korzystajg z nich codziennie
(58,9%). Wsrod tych wykorzystywanych w pracy zawodowej umiejetnosci dominuja:

e Wiedza merytoryczna — 71,4%;

e Obstuga komputera — 48,7%;

e Obstuga specjalistycznego oprogramowania — 39,7%.

Oceniajgc swoje szanse na rynku pracy absolwenci poproszeni byli tez o wskazanie w jaki sposéb
uczelnia przygotowata ich do aktywnosci na rynku pracy. Dominowaty trzy rodzaje odpowiedzi:
e Oferujac ksztatcenie na wysokim poziomie — 45,7%;
e Oferujac dyplom ukonczenia kierunku cieszacy sie prestizem u pracodawcow — 42,8%;
e Ksztatcgc w kierunkach i specjalnosciach, na ktdre jest duze zapotrzebowanie na rynku pracy —
46,4%.

Wyniki badania wydajg sie wskazywac na to, ze absolwenci uwazajg swoje byte uczelnie za jednostki o
wysokiej jakos$ci ksztatcenia, duzym prestizu, ktére zapewniajg szanse na zdobycie zatrudnienia
w zawodzie. Obecni studenci w wiekszosci oceniajg swoje szanse na rynku pracy raczej wysoko — nieco
ponad potowa wskazan (52,2%). Tylko 1/5 ocenia swoje szanse nisko lub bardzo nisko. Podczas oceny
przez studentéw przygotowania przez uczelnie do aktywnosci na rynku pracy wymieniane sg przede
wszystkim:

e Oferowanie ksztatcenia na wysokim poziomie — 54,8%;

e Ksztatcenie w kierunkach i specjalnosciach, na ktdre jest duze zapotrzebowanie na rynku pracy

—-40,3%.
e Oferowanie dyplomu ukonczenia kierunku cieszacy sie prestizem u pracodawcéw — 38,4%.

Wiekszos¢ absolwentéow (73%) zadeklarowato, ze zmiany zachodzace na uczelni zostaty przez nich
zauwazone podczas ostatnich lat studiowania. Wsrdd tych zaobserwowanych zmian wymieniali przede
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wszystkim: rozbudowe i remonty budynkéw (82,4%), powstanie nowych budynkéw (76,1%) oraz nowe
wyposazenie sal (72,1%). Do tego 57,8% badanych absolwentéw wskazato na powstanie nowych
kierunkéw i specjalizacji oraz fakt, ze uczelnia realizowata projekty ze srodkdéw unijnych (59,5%
odpowiedzi). Ponad 60% badanych absolwentéw zadeklarowato, ze wiedziato o fakcie realizacji przez
uczelnie projektu finansowanego ze srodkdw PO RPW. Z ich deklaracji wynika, ze dowiadywali sie o
tym najczesciej ze strony www uczelni (55,3% wskazan) oraz od wyktadowcéw czy dydaktykow (28,9%
wskazan).

Studenci jako podsumowanie oceny uczelni zostali poproszeni o odpowiedz na pytanie, czy poleciliby
studia na tej uczelni innym? Blisko 72% badanych studentéw zadeklarowato, ze tak. Powyzsza
deklaracja blisko trzech czwartych respondentéw wskazuje na charakteryzujgcg wiekszosé wspartych
uczelni wysoka zdolnos¢ do utrzymania studentéw. Wniosek ten potwierdzajg przeanalizowane wyniki
raportdw z monitoringu losu absolwentdéw, ktére opracowywane sg przez poszczegdlne uczelnie. W
przypadkach, w ktdrych, ten aspekt byt monitorowany w ramach prowadzonych badan, wiekszos¢
studentdw decydujgcych sie na kontynowanie edukacji na studiach Il stopnia wybierata te samg
uczelnie. Uczelnie macierzyste byty réwniez czesciej wybierane, niz pozostate uczelnie, w wypadku
decyzji o wyborze innego kierunku studiow.

4.13 Analiza bezposrednich i posrednich rezultatow zrealizowanych
projektow w odniesieniu do logiki interwencji dla dziatania 1.1 PO RPW

4.13.1 WniosKki zbiorcze

Wedtug stanu na koniec czerwca 2015 r., z infrastruktury wspartej w wyniku realizacji projektéw
korzysta 115 930 studentdw, co stanowi 60,9% wszystkich studentdéw ksztatcgcych sie na dwudziestu
wspartych w ramach dziatania 1.1 uczelniach, oraz 47,2% wszystkich studentéw z obszaru
makroregionu Polski Wschodniej. Przekazane dane sprawozdawcze wskazuja, iz okoto”® 46,8% grupy
0s6b korzystajgcych ze wspartej infrastruktury stanowity kobiety. Udziat kobiet w grupie odbiorcéow
inwestycji zrealizowanych w ramach poszczegdlnych projektéw waha sie od 11,8% do 83,9% (wartosé
mediany wynosi 47,2%). Ze zrealizowanych inwestycji w ograniczonym stopniu korzystajg na co dzien
osoby niepetnosprawne (1692 os, 1,5%). Wykazywany udziat niepetnosprawnych studentéw wsréd
grupy oséb korzystajacych z infrastruktury oscyluje wérdd analizowanych uczelni pomiedzy 0% a 4,3%
(wartos¢ mediany 1,9%). Wsrdod niepetnosprawnych studentdw stanowigcych uzytkownikéow
rezultatow projektu nieznacznie liczna jest grupa kobiet (52,2%).

Realizacja inwestycji pozwolita na rozszerzenie oferty edukacyjnej wspartych uczelni o 65 nowych
specjalnosci, na ktorych studiuje tgcznie 3764 osbb, z czego 2360 kobiet (62,7%). Nowoutworzone
specjalizacje funkcjonujg w obrebie 63 kierunkdéw?®’, na ktérych studiuje tacznie 15689 oséb, w tym
8686 (55,0%) kobiet. Przekazane dane monitoringowe wskazujg, iz zmiany w obrebie nowych
specjalnosci zaszty w ramach 15 uczelni, a zmiany dot. nowych kierunkdéw lub rozszerzenia istniejacych
kierunkéw o nowe specjalnosci w ramach 16 uczelni.

72 Nie wszystkie uczelnie monitorowaty udziat kobiet w liczbie oséb korzystajacych ze wspartej infrastruktury
80 Dane przekazane przez uczelnie nie pozwalajg w sposéb jednoznaczny wydzieli¢ grupy kierunkéw, ktére
utworzone zostaty w wyniku realizacji projektow.
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Przekazane przez uczelnie historyczne dane na temat liczby studentéw ksztatcgcych sie na wspartych
wydziatach pokazujg, iz zmiana liczby studiujgcych na wspartych wydziatach nie przebiegata jednakowo
na poszczegolnych uczelniach. Z uwagi na niepetny charakter danych historycznych przekazanych przez
uczelnie trudno jest formutowac¢ w tym zakresie jednoznaczne wnioski, niemniej jednak bazujgc na
danych 13 uczelni kompletnych dla lat 2012-2014 mozna wskazaé, iz pomimo relatywnego
zmniejszenia sie liczby studiujgcych na wspartych wydziatach oséb w roku 2013 wzgledem roku
ubiegtego (-0,8%), w roku 2014 liczba studentéw tych wydziatow wzrosta o 2,8% i byta wyzsza o 2,0%
niz w roku 2012. Jak wskazano wczesniej, zmiany zachodzgce w poszczegdlnych uczelniach znacznie
réznicuja sie jednak miedzy sobg, zaréwno w zakresie dynamiki, jak i wektora zmiany w kolejnych
latach. Réwnolegta analiza liczby kandydatéw na kierunki prowadzone w obrebie wspartych w ramach
dziatania .1 PO RPW wydziatéw w latach 2012-2014 pokazuje, iz w wypadku wszystkich 6 uczelni, ktére
przekazaty dane historyczne dla tego okresu obserwowany jest sukcesywny spadek liczby kandydatdw.
Jednym z determinantdw zaobserwowanego zjawiska jest efekt nizu demograficznego wsrod
rocznikdw wchodzgcych w wiek edukacji wyzszej.

Jak wynika z wypowiedzi przedstawicieli beneficjentéw, zrealizowane w ramach dziatania 1.1 PO RPW
projekty to tylko etap w planowanym rozwoju uczelni i poszczegdlnych wydziatéw. Aby zapewnié
wysoka jakos¢ ksztatcenia wtadze uczelni planujg kolejne inwestycje, dotyczace przede wszystkim:

e Dalszego doposazania wydziatéw w sprzet;

e Remontéw/rozbudowany wydziatow;

e Budowy bibliotek;

o Rozbudowy infrastruktury sportowej;

e Stworzenia zintegrowanego systemu informatycznego na catej uczelni.

Wszystkie ze zbadanych jednostek posiadajg system jakosci ksztatcenia, ktéry reguluje prace
dydaktykéw, zawiera procedury tworzenia programow nauczania i badania efektow nauczania.

Podczas wywiaddéw IDI przedstawiciele wtadz uczelni deklarowali, ze zmiany pozycji rankingowych
nastgpity — najczesciej wskazywano wzrost, rzadziej nieznaczny wzrost. Respondenci chetnie chwalili
sie sukcesami w tym zakresie. Wsrdd najwiekszych nalezy wskazaé:

1. W Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy 2015 PWSZ w tomzy otrzymata najwyzszg ocene
sposréd  wszystkich Paidstwowych Wyzszych Szkét Zawodowych w Polsce w kategorii
innowacyjnosé. Uczelnia zostata rowniez wyrdzniona w rankingu ,,Uczelnia Liderow” gdzie
otrzymata wyrdznienie ,,Primus”.

2. NaUniwersytecie Medycznym w Biatymstoku Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny
Laboratoryjnej uzyskat prestizowg kategorie A+ jako najlepsza jednostka sposrdd wszystkich
ocenianych w grupie ,, Nauk o zyciu” rankingu MNiSW. Zrealizowany projekt jest postrzegany
przez osoby w niego zaangazowane jako sukces, wizytéwka uczelni, czynnik skutkujgcy
wzrostem prestizu uczelni w wielu wymiarach. Jak podkresla zaréwno przedstawiciel wtadz
uczelni, jak i koordynator projektu, w wyniku realizacji projektu Wydziat uzyskat kategorie A+,
akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej i status ,,KNOW” — Krajowego Naukowego Osrodka
Wiodacego. Dzieki projektowi byto mozliwe takze rozszerzenie wspétpracy miedzynarodowej
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— wiadze wydziatu majg tez poczucie, ze dzieki nowoczesnemu wyposazeniu zakupionemu w
ramach projektu sg w tych kontaktach petnoprawnym partnerem.

3. W 2012 r. Uniwersytet Warminsko-Mazurski otrzymat wyrdznienie prestizowego magazynu
Forbes — tzw. ,Diament” — jako najbardziej dynamicznie rozwijajgca sie firma w regionie.
Uczelnia otrzymata takze tytut Lidera wdrazania regionalnych strategii innowacji przyznany
przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Uniwersytet Warminsko-Mazurski dwukrotnie
zostat uhonorowany przez Parlament Studentdw Rzeczypospolitej Polskiej tytutem Uczelni
przyjaznej studentom.

Wyniki oceny parametrycznej dokonanej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w roku
2013 pokazujg zrdznicowanie potencjatu naukowego poszczegdlnych jednostek analizowanych
uczelni. Na przyznawane przez Ministra kategorie naukowe sktadajg sie 4 kategorie oceny:

e A+ - poziom wiodacy;

e A-poziom bardzo dobry;

e B - poziom zadowalajgcy z rekomendacja wzmocnienia dziatalnosci naukowej, badawczo-

rozwojowej lub stymulujacej innowacyjnos$é gospodarki;
e C- poziom niezadowalajacy.

Jak pokazuje ponizsza tabela, poszczegdlne, wspottworzace struktury wspartych w ramach dziatania
I.1 PO RPW uczelni jednostki, charakteryzujg sie zréznicowanym potencjatem naukowym. Najczesciej
przyznang podlegajagcym ocenie jednostkom kategorig byta kategoria B (67,9%). Powyzszy wynik
wskazuje, iz analizowane uczelnie, dla zapewnienia silnej i konkurencyjnej pozycji, powinny w dalszym
ciggu ktas¢ nacisk na wzmocnienie dziatalnosci naukowej, badawczo-rozwojowej oraz stymulujgcej
innowacyjnos$¢ gospodarki. Szczegétowe podsumowanie kategorii przyznanych poszczegélnym
jednostkom analizowanych uczelni prezentuje Zatacznik 7.

Tabela 26. Podsumowanie struktury kategorii naukowych przyznanych jednostkom podlegtym uczelni wspartych w ramach
dziatania 1.1 PO RPW w ramach oceny parametrycznej MNiSW w roku 2013.

LICZBA
JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH A+ A B ¢

OCENIE
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il 10 3 6 1
Panstwowa Szkota Zawodowa w Elblagu BRAK OCENY PARAMETRYCZNEJ
Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci w tomzy 1 ‘ ‘ ‘ 1 ‘
Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu BRAK OCENY PARAMETRYCZNEJ
Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie BRAK OCENY PARAMETRYCZNE)
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Kro$nie BRAK OCENY PARAMETRYCZNEJ
Politechnika Biatostocka 7 1 6
Politechnika Lubelska 6 3 3
Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza 6 1 5
Politechnika Swietokrzyska 5 1 4
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 7 1 6
Uniwersytet Marii Curie - Sktodowskie] 11 2 9
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku 3 1 2
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Uniwersytet Medyczny w Lublinie 4 2 2
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie 7 1 5 1
Uniwersytet Rzeszowski w Rzeszowie 10 1 8
Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie 16 7 9
Uniwersytet w Biatymstoku 9 4 4 1
Woyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie 4 4

Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie 1 1

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: Komunikat ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 lipca 2014 o przyznanych kategoriach naukowych jednostkom naukowym.

Ograniczony potencjat funkcjonujgcych w obszarze makroregionu uczelni dostrzegany jest réwniez na
poziomie dokumentdéw strategicznych. Jak podkresla Strategia Rozwoju Polski Wschodniej do roku
2020, w rankingu Perspektywy 2012 wsrdd 90 uczelni znalazto sie zaledwie 12 z makroregionu.
Najlepsza w 2012 r. uczelnia z Polski Wschodniej (Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku) zajeta miejsce
pod koniec drugiej dziesigtki rankingu, a potowa z nich — dopiero w pigtej dziesigtce. W ostatnich latach
nie zaobserwowano réwniez znaczacej poprawy pozycji wszystkich uczelni z makroregionu w
rankingu.

W Swietle powyzszej uwagi warto odnotowaé wyniki najnowszego rankingu Perspektywy 2015,
w ktérym w gronie 90 uczelni znalazto sie tym razem 13 szkét wyzszych z terenu makroregionu Polski
Wschodniej. Najwyzej sklasyfikowany zostat ponownie Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku (23
miejsce). W trzeciej dziesigtce zaklasyfikowany zostat réwniez Uniwersytet Medyczny w Lublinie (25
miejsce) oraz Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Katolicki Uniwersytet Lubelski zajat
w najnowszym rankingu 32 miejsce, a w dalszej kolejnosci uplasowaty sie: Uniwersytet Warminsko
Mazurski w Olsztynie (35), Uniwersytet w Biatymstoku (40), Politechnika Lubelska (41), Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie (43), Politechnika Rzeszowska (45) i Politechnika Swietokrzyska (49). Na
miejscach 51-60 sklasyfikowane zostaty Politechnika Biatostocka, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w
Kielcach i Uniwersytet Rzeszowski.2?

Jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw z przedstawicielami uczelni, w obszarze transferu
technologii uczelnie prowadza badania w szerokim zakresie, zwigzanym przede wszystkim z typem
jednostki.

Zrealizowane inwestycje przetozyly sie na zawarcie 205 porozumien wspotpracy miedzyuczelniane;j.
Sformalizowana wspdtpraca z innymi uczelniami podjeta lub rozszerzona dzieki wsparciu z PO RPW
zawigzana zostata przez 16 szkdét wyzszych wspartych w ramach dziatania 1.1 PO RPW. Istniejgce
porozumienia zawarte zostaty w wyniku realizacji 21 inwestycji (80,8%). W wymiarze bezwzglednym w
analizowanej grupie uczelnie najwiecej porozumien zawarty szkoty wyzsze z terenu wojewddztwa
podkarpackiego (90; 43,9%), a w dalszej kolejnosci lubelskiego (61; 29,8%), warmirsko-mazurskiego
(24; 11,7%). Relatywnie najmniej porozumien pomiedzy uczelniami zawartych zostato w wyniku
inwestycji zrealizowanych na terenie wojewddztwa podlaskiego 8, 3,9%). Przedstawione przez uczelnie
informacje pozwolity na kategoryzacje zakresu zawartych umdw. Przewazajgca wiekszos$¢ zawartych

81 por. Strategia Rozwoju Polski Wschodniej do roku 2020, Warszawa 2013.
82 por. http://www.perspektywy.pl/RSW2015/
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porozumien (74,1%) zaktada realizacje wspdélnych projektéw naukowo badawczych. Wymiana,

praktyki, czy staze studenckie stanowig przedmiot 53,7% umodw. Znacznie mniej z nich (21,0%)

kierunkuje ramy wspétpracy w kierunku organizacji stazy naukowej i wymiany pracownikow.

Wspdtpraca majaca na celu dziatania upowszechniajgce wiedz (publikacje, konferencje, etc.) oraz inne

formy wymiany doswiadczen znalazta sie w tresci 53,7% zawartych w wyniku realizacji projektow

umow.

Szczegbtowg charakterystyke i liczebnos¢ formalnych porozumien wspétpracy z innymi uczelniami w

wyniku realizacji projektédw wspartych w ramach dziatania I.1 PO RPW prezentuje Tabela 27.

Tabela 27. Zestawienie zawartych porozumien sformalizowanej wspotpracy z innymi uczelniami w wyniku poszczegdlnych

projektow wspartych w ramach dziatania .1 PO RPW

WSPOLNE
OPINIOWAN
IE DZIALANIA
STAZE . | REALIZACJIA | UPOWSZECH
WYMIANA / PROGRAMO < LICZBA
NAUKOWE/ PROJEKTOW | NIAJACE -
PRAKTYKI / w ZAWARTYCH
. WYMIANA . NAUKOWO- | PUBLIKACIE,
STAZE STUDIOW, POROZUMIE
PRACOWNIK < BADAWCZYC | KONFERENC) | . i
STUDENCKIE . WSPOLPRAC N OGOLEM
ow H E, WYMIANA
A PRZY .
DOSWIADCz
REKRUTACII .
EN
Budowa budynku dydaktycznego Instytutu
Informatyki wraz z wyposazeniem i
G - 1 1 2 2
facznikami oraz rozbudowa siedziby
Wydziatu MFI UMCS w Lublinie
Budowa Centrum Innowacyjno -
Wdrozeniowego Nowych Technik i 8 8 9 1 9
Technologii w Inzynierii Rolniczej
Budowa Gmachu Naukowo-Dydaktycznego
. ) yaaKyeames 1 1 1 2
Biotechnologii
Budowa i wyposazenie Policyjnego
Centrum Dydaktyczno-Badawczego w 8 8
Wyizszej Szkole Policji w Szczytnie dla
wzmocnienia bezpieczenstwa kraju
Budowa Instytutu Biologii oraz Wydziatu
Matematyki i Informatyki wraz z 0
Uniwersyteckim Centrum Obliczeniowym
Budowa Teoretycznych Zaktadow
Naukowych Ill Uniwersytetu Medycznego 0
w Lublinie
Budowa wraz z wyposazeniem obiektu
badawczo-dydaktycznego Instytutu Nauk o 1 1 5 1 6
Ziemi i Gospodarki Przestrzennej UMCS w
Lublinie
Centrum Edukacji Migdzynarodowej 1 5 7
Centrum Innowacji i Zaawansowanych 0
Technologii Politechniki Lubelskiej
Centrum Nowoczesego Ksztatcenia 3 1 4
Politechniki Biatostockiej
Centrum Studiéw Inzynierskich
Panstwowe]j Wyzszej Szkoty Zawodowej w 0
Chetmie
MODIN Il — Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury edukacyjno—badawczej 20 17 20
Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach
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Rozbudowa bazy dydaktycznej - campusu
PWSW w Przemyslu

Rozbudowa i doposazenie Osrodka
Ksztatcenia Lotniczego Politechniki
Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
dydaktycznej Paristwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Elblagu, stuzacej do
ksztatcenia kadr nowoczesnej gospodarki,
ze szczegllnym nastawieniem na
nowoczesne technologie informatyczne

Rozbudowa i modernizacja potencjatu
edukacyjnego i badawczego Wydziatu
Budownictwa i Architektury Politechniki
Lubelskiej

11

12

10

10

20

Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w
Kielcach - 1l etap budowy Campusu
Uniwersyteckiego

Rozbudowa, modernizacja i wyposazenie
zespotu laboratoriéw edukacyjno-
badawczych technologii, jakosci i
bezpieczerstwa zdrowotnego zywnosci

13

13

Rozbudowa, przebudowa i wyposazenie
obiektow Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Kro$nie

Rozwdj infrastruktury Uczelni wraz z halg
laboratoryjng do nowoczesnego
przetwdrstwa rolno-spozywczego

Stworzenie kompleksowej azy naukowo-
dydaktycznej i socjalnej dla uczelni
wyzszych w Stalowej Woli jako o$rodka
intensyfikacji rozwoju gospodarczego i
spotecznego Polski Wschodniej

Udoskonalenie infrastruktury i
wyposazenia laboratoryjnego nauk
technicznych i informatycznych

Uruchomienie kompleksu naukowo-
dydaktycznego ZALESIE - Regionalne centra
innowacji i transferu technologii produkcji,
przetwarzania oraz marketingu w sektorze
rolno-spozywczym

69

64

60

71

Utworzenie nowoczesnej bazy
dydaktyczno-naukowej dla potrzeb
Euroregionalnego Centrum Farmacji
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku

Wschodnie Innowacyjne Centrum
Architektury - rozbudowa i wyposazenie
kompleksu dydaktyczno-naukowego
Politechniki Lubelskiej dla kierunku
Architektura i Urbanistyka

17

17

22

SUMA KONCOWA

110

43

152

110

205

% WSZYSTKICH ZAWARTYCH
POROZUMIEN

53,7%

21,0%

2,9%

74,1%

53,7%

100,0%
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badar i Analiz Rynku Sp z o. o.. na podstawie: Ankiety ,Informacja o projekcie w
ramach dziatania 1.1 PO RPW” —stan na 31.12.2014 i 30.06.2015— Zr6dto: PARP

Jak pokazujg dane przekazane przez uczelnie, wsparta w ramach dziatania 1.1 PO RPW infrastruktura
wykorzystana zostata do publikacji 2361 pozycji w punktowanych czasopismach naukowych. Publikacje
powstaty w ramach 15 uczelni (71,4%) i powigzane byty z wykorzystaniem infrastruktury powstatej w
ramach 19 z 26 dofinansowanych projektéw (73,1%). Najwiecej publikacji bazujgcych na
dofinansowanej infrastrukturze powstato w obrebie nauk rolniczych (37,0%), biologicznych (21,7%)
i technicznych (20,5%). Blisko jedna trzecia wykazanych przez wszystkie wsparte uczelnie publikacji
(33,1%) powstata w ramach Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego. Szczegdtowy wykaz liczby
publikacji powstatych z wykorzystaniem dofinansowane] infrastruktury w ramach poszczegdlnych
projektdw prezentuje Tabela 28.

Tabela 28. Liczba publikacji powstatych w punktowanych czasopismach naukowych z wykorzystaniem dofinansowanej
w ramach dziatania I.1 PO RPW infrastruktury wraz z liczebnosciqg publikacji w ramach poszczegdlnych dziedzin nauk

LICZBA
PROJEKT PUBLIKACII
Budowa budynku dydaktycznego Instytutu Informatyki wraz z wyposazeniem i 2
tacznikami oraz rozbudowa siedziby Wydziatu MFI UMCS w Lublinie
matematyczne 1
techniczne 24
Budowa Centrum Innowacyjno - Wdrozeniowego Nowych Technik i Technologii 427
w Inzynierii Rolniczej
biologiczne 1
rolnicze 388
spoteczne 1
techniczne 37
Budowa Gmachu Naukowo-Dydaktycznego Biotechnologii 129
biologiczne 114
chemiczne
farmaceutyczne 7
medyczne
Budowa i wyposazenie Policyjnego Centrum Dydaktyczno-Badawczego w 1
Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie dla wzmocnienia bezpieczenstwa kraju
spoteczne 1
Budowa Instytutu Biologii oraz Wydziatu Matematyki i Informatyki wraz z g
Uniwersyteckim Centrum Obliczeniowym
Budowa Teoretycznych Zaktadéw Naukowych Il Uniwersytetu Medycznego w g
Lublinie
Budowa wraz z wyposazeniem obiektu badawczo-dydaktycznego Instytutu Nauk 169
o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej UMCS w Lublinie
biologiczne
chemiczne
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ekonomiczne 3
fizyczne 1
humanistyczne 4
o kulturze fizycznej 6
o zdrowiu 1
o Ziemi 143
spoteczne 1
techniczne 1
Centrum Edukacji Miedzynarodowej 0
Centrum Innowacji i Zaawansowanych Technologii Politechniki Lubelskiej 0
Centrum Nowoczesego Ksztatcenia Politechniki Biatostockiej 72
chemiczne 21
rolnicze 3
techniczne 48
Centrum Studiéw Inzynierskich Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w 0
Chetmie

MODIN Il - I\{Iodernizacja i rozbudowa infrastruktury edukacyjno—badawczej -
Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach

techniczne 37
Regionalne Centrum Dydaktyczno-Konferencyjne i Biblioteczno-Administracyjne .
Politechniki Rzeszowskiej

techniczne 9
Rozbudowa bazy dydaktycznej - campusu PWSW w Przemyslu 0
Rozbudowa i doposazenie Osrodka Ksztatcenia Lotniczego Politechniki "
Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza

techniczne 14
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury dydaktycznej Paristwowej Wyzszej

Szkoty Zawodowej w Elblggu, stuzacej do ksztatcenia kadr nowoczesne;j .
gospodarki, ze szczegélnym nastawieniem na nowoczesne technologie

informatyczne

biologiczne 2
chemiczne 1
ekonomiczne 1
techniczne 2
Rozbudowa i modernizacja potencjatu edukacyjnego i badawczego Wydziatu 9
Budownictwa i Architektury Politechniki Lubelskiej

techniczne 226
Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w 1
Kielcach - Il etap budowy Campusu Uniwersyteckiego

chemiczne

o zdrowiu
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Rozbudowa, modernizacja i wyposazenie zespotu laboratoriow edukacyjno- 196
badawczych technologii, jakosci i bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci

biologiczne 228
ekonomiczne 2
medyczne 3
rolnicze 237
techniczne 8
weterynaryjne 248
Rozbudowa, przebudowa i wyposazenie obiektéw Panstwowej Wyzszej Szkoty .
Zawodowej w Krosnie

rolnicze 2
techniczne

Rozwdj infrastruktury Uczelni wraz z halg laboratoryjng do nowoczesnego .
przetwdrstwa rolno-spozywczego

techniczne 1
Stworzenie kompleksowej bazy naukowo-dydaktycznej i socjalnej dla uczelni

wyzszych w Stalowej Woli jako osrodka intensyfikacji rozwoju gospodarczego i 0
spotecznego Polski Wschodniej

Udoskonalenie infrastruktury i wyposazenia laboratoryjnego nauk technicznych i ==
informatycznych

fizyczne 10
matematyczne 4
techniczne 41
Uruchomienie kompleksu naukowo-dydaktycznego ZALESIE - Regionalne centra

innowacji i transferu technologii produkcji, przetwarzania oraz marketingu w 411
sektorze rolno-spozywczym

biologiczne 167
rolnicze 244
Utworzenie nowoczesnej bazy dydaktyczno-naukowej dla potrzeb 10
Euroregionalnego Centrum Farmacji Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku
farmaceutyczne 10
Wschodnie Innowacyjne Centrum Architektury - rozbudowa i wyposazenie

kompleksu dydaktyczno-naukowego Politechniki Lubelskiej dla kierunku 35
Architektura i Urbanistyka

techniczne 35
SUMA 2361

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: Ankiety ,Informacja o projekcie
w ramach dziatania I.1 PO RPW” —stan na 31.12.2014 i 30.06.2015— zrédto: PARP

Pewien obraz zmian zachodzacych na uczelniach pokazujg dane dot. liczby pozostajgcych w zasobach
uczelni budynkéw. Dane wskaznikowe zawarte we wnioskach o ptatnos¢ konicowg wskazujg, iz
w wyniku wsparcia z dziatania 1.1 PO RPW wybudowane zostaty 44 obiekty infrastruktury szkot
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wyzszych, a przebudowanych zostato 31 obiektéw infrastruktury uczelni. Wartos¢ osiggnietego
wskaznika liczba obiektéw infrastruktury szkot wyiszych zapewniajgcych dostep dla oséb
niepetnosprawnych zadeklarowany zostat na poziomie 65, co stanowi 86,7% wszystkich
wybudowanych i przebudowanych obiektéw. Z informac;ji przekazanych przez uczelnie wynika, iz 15
szkdt wyzszych wskazuje na zwiekszenie liczby posiadanych w swoich zasobach obiektéw infrastruktury
wzgledem stanu sprzed realizacji projektu, a w wypadku 3 szkét wyzszych (Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie i Uniwersytetu w Biatymstoku i Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku)
ogdlna liczba posiadanych budynkdéw ulegta zmniejszeniu®. Interwencja PO RPW w pozytywny sposdb
wptyneta na dostosowanie infrastruktury uczelni do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Poréwnanie
przekazanych przez wsparte szkoty wyzsze danych na temat odsetka obiektéw dostosowanych do
potrzeb oséb niepetnosprawnych do ogdtu obiektdw uczelni z okresu przed i po realizacji projektu
pokazuje, ze w przypadku 14 uczelni nastgpito zwiekszenie w okresie realizacji projektu udziatu
obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych. W omawianej grupie szkét wyzszych
udziat obiektow dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych w ogéle obiektow uczelni
zwiekszyt sie srednio 0 21,0%. Jedynie 4 uczelnie (Painstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w
Przemyslu, Wyisza Szkota Informatyki iZarzadzania w Rzeszowie, Politechnika Swietokrzyska i
Uniwersytet Marii Curie — Sktodowskiej) deklarujg, ze wszystkie posiadane przez te szkoty wyzisze
obiekty infrastruktury w okresie po zakonczeniu realizacji projektu przystosowane byty do potrzeb
0s0Ob niepetnosprawnych. Wartosci mediany wskaznika udziatu obiektdw dostosowanych do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych do ogdtu obiektéow infrastrukturalnych po zakoriczeniu projektu wsréod 19
uczelni, ktére przedstawity dane na temat mian infrastrukturalnych®, wynosi 75%.

Zakres zmian na uczelniach, ktére realizowaty projekty w ramach PO RPW prezentuje zestawienie
zamieszczone w zatgczniku nr 7.

Wedtug badanych uzyskane dofinansowanie zaspokoito potrzeby wydziatéw zwigzane z rozbudowa
infrastruktury. Przedstawiciele uczelni zgodnie wskazujg, ze bez $rodkdéw pozyskanych w ramach
realizowanych projektéw, nie byliby w stanie utworzyé/zmodernizowad wydziatow w tak szerokim
zakresie, jak udato sie to zrobié. Co wazne, sprzet zakupiony w ramach projektéw jest z ,najwyzszej
potki” i standardami odpowiada wymogom sprzetu stosowanego w przemysle, a niejednokrotnie jest
lepszy (obrabiarki numeryczne, rdéznego rodzaju analizatory — chemia, fizyka). Szczegdlnym
przypadkiem okazat sie projekt zwigzany z doposazeniem Politechniki Rzeszowskiej w ramach projektu:
»Rozbudowa i doposazenie Osrodka Ksztatcenia Lotniczego-u”. Uczelnia wyremontowata pas startowy,
zakupita symulatory lotéw oraz kilkanascie nowych samolotéow szkoleniowych. Tym samym stata sie
najnowoczesniejszg pod wzgledem szkolenia pilotow cywilnych placéwka na terenie kraju.

Zasadniczo, jak wskazujg wiadze wiekszosci uczelni, udato sie utworzyé zaplecze dla kierunkéw
technicznych. Mniejsze uczelnie, jak PWSZ w Krosnie czy Przemyslu mogty sobie w ogdle pozwoli¢ na
utworzenie kierunkéw i specjalnosci technicznych. W tych przypadkach mozna powiedzie¢, ze

8 powodem zmniejszenia bezwzglednej liczby  posiadanych budynkéw powodowane byto m.in. zakresem
realizacyjnym projektu, ktéry przewidywat rozbiérke starych obiektéw budowlanych

8 Uniwersytet Warminisko-Mazurski nie przedstawit danych na temat zmian infrastrukturalnych w obrebie
uczelni przed i po realizacji projektu.
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W niesprzyjajacych warunkach nizu demograficznego byt uczelni byt zagrozony. Po pierwsze byto coraz
mniej potencjalnych studentéw, po drugie coraz silniejszy stawat sie trend wybierania kierunkéw
technicznych. W przypadku uczelni technicznych problemem okazato sie natomiast zuzycie sprzetu,
przede wszystkim uzywanych na co dzien przez studentéw komputeréw (mowa byta m. in. o tym, ze
praktycznie juz w momencie zamkniecia projektu czes¢ sprzetu komputerowego nalezatoby wymienic).
Dodatkowo, w wielu wywiadach mowa byta o problemie niezwigzanym z dofinansowaniem w ramach
projektu, ale najwyrazniej kluczowym z punktu widzenia rozwoju tych instytucji: braku srodkéow
finansowych na utrzymanie sprzetu i infrastruktury oraz etatdéw na uczelniach. Na niektorych
uczelniach jest sprzet, ale nie ma kadry, ktéra mogtaby w petni z niego korzysta¢. W tych przypadkach
problemy sg dwojakiego rodzaju: duza rotacja pracownikéw lub nadmierne obcigzenie pracownikow
obowigzkami dydaktycznymi, nie pozwalajgce skoncentrowac sie na dziatalnosci badawczej. Jeden z
badanych tak podsumowat ten problem:

,Potrzeba finansowania tej infrastruktury, ktorq zbudowalismy. To sq ogromne koszty, to sq nowi
specjalisci, to sq powazne koszty utrzymania technicznego, modernizacji, obstugi, upgrade’owania. Tak
wiec ten element bezwzglednie wymaga dostrzezenia i uwzglednienia w dziataniach, ktdre sq
planowane. Budowanie systemowego wsparcia tej infrastruktury, by tego nie pozostawic¢ samemu
sobie. Bo same uczelnie, bazujgc na srodkach, ktore dostajq w ramach dotacji czy grantéw, na pewno
sobie z tym nie poradzg. Ja nie chce powiedziec, ze jest to przeinwestowanie, bo jest to budowanie
potencjatu, bo jest to wzbogacenie tego, czym dysponowalismy, tylko ze teraz uczelni i instytutow
badawczych nie wolno z tym problemem pozostawié, tylko trzeba widziec¢ rozwigzania systemowe. No
kolejny element to stabilne prawo i przewidywalne prawo systemowe w zakresie badan i szkolnictwa
wyzszego. | ostatni element to poziom finansowania z budzetu. Nie zrobimy tego wszystkiego, jezeli
poziom finansowania z budzetu bedzie na poziomie 0,5 PKB, a zgodnie z planem rzqdu i w przyjetych
strategiach rozwoju w 2020 roku powinien by¢ na poziomie 2 PKB.” [IDI_wtadze]

Realizacja projektéw skutkowata m. in. zwiekszeniem liczby studentéw, zatrudnieniem dodatkowych
pracownikéw, czy nawet otwarciem nowych kierunkéw. Z perspektywy przedstawicieli uczelni
wybudowanie nowych obiektéw i zakup sprzetu ma takze wazny wymiar prestizowy. Poza poprawg
efektywnosci i komfortu pracy, realizacja projektu moze skutkowaé zwiekszeniem zainteresowania
zarowno wsréd potencjalnych studentéw, jak i partneréw reprezentujgcych sektor prywatny
i publiczny.

Badani reprezentujacy beneficjentéw zapytani o to, kto najbardziej skorzystat na podjetych
inwestycjach sg zgodni: sg to studenci, kadra naukowa i dydaktyczna. Potwierdza to przedstawiciel
PARP:

,Mysle, ze najbardziej skorzystajq studenci, doktoranci, doktorzy, ktérzy prowadzq prace habilitacyjne.
| to jest mysle najwieksza grupa. | docelowa grupa, no bo inna grupa jak gdyby mogta by z tego
korzystac, ale odptatnie, a niestety uczelnie nie mogq swiadczy¢ ustug komercyjnych na wybudowanej
infrastrukturze lub zakupionej infrastrukturze w ramach 1.1. PO RPW. Wiec to jest grupa docelowa, w
moim odczuciu. Moze nie tyle docelowa, ale ktéra najbardziej skorzysta i skorzystata, korzysta i
korzystac bedzie.” [IP]
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Kolejnym efektem realizacji projektdw, na jaki wskazujg respondenci wywiaddw IDI byto podniesienie
jakosci ksztatcenia. Zakupione wyposazenie i sprzet pozwolity na to, ze ksztatcenie praktyczne stato sie
mozliwe w wiekszym zakresie, a co za tym idzie bardziej efektywne:

,Sam dostep do nowoczesnej infrastruktury tez wptyngt na to, ze to ksztatcenie moze byc¢ bardziej
wspofczesne i bardziej praktyczne niz teoretyczne. Czyli studenci majq dostep do aparatury, ktdra jest
wykorzystywana w badaniach, nadgzajq za wspotczesnymi trendami. | to jest przeniesienie, to Swiadczy
o podniesieniu jakosci po prostu ksztafcenia. [I1Z]

Jako przyktad znédw wymieniany jest projekt z Rzeszowa:

,Ttam jest projekt na okofo 30 czy 40-tu milionéw ztotych. | w ramach tego projektu kompleksowo
doposazono ten osrodek, stworzono hangar, zakupiono symulatory lotéw, jak rowniez samoloty
treningowe. No i jest to osrodek taki, ktory ksztafci pilotow lotnictwa cywilnego dla Polskich i
zagranicznych linii lotniczych. Ma ten kompleksowy charakter dlatego, Zze po pierwsze tutaj edukacja
czyli ksztatcenie pilotdw, jak rowniez w sensie badan naukowych, poniewaz ten sprzet rowniez stwarza
mozliwosci badan jakichs tam parametrow, te symulatory parametrow lotu pilotow w jakies
okreslonych warunkach. Wiec ten osrodek bardzo sie uatrakcyjnit z tego wtasnie powodu. Réwniez tutaj
nalezy powiedziec, ze no po pierwsze korzystajg no z tego studenci, jak rowniez kadra, ktora ksztafci na
tej uczelni, a przede wszystkim tez przedsiebiorcy, bo osrodek ksztatfcenia lotniczego wspdtpracuje
witasnie tutaj z doling lotniczg w Rzeszowie i realizowanych jest wiele projektéw badawczych z
przedsiebiorstwami i tutaj z instytucjami, ktore w tej dolinie istniejq.” [1Z]

Efektem interwencji z dziatania 1.1 PO RPW jest tez w opinii badanych przedstawicieli uczelni lepsza
sytuacja absolwentéw na rynku pracy. Absolwenci doposazonych w ramach wsparcia kierunkéw maja
wiekszg wiedze praktyczng i doswiadczenie, anizeliich rowiesnicy z ,,blizniaczych” kierunkdw na innych
uczelniach bez wsparcia. Praktycznie uczg sie na sprzecie, na ktédrym pracuje przemyst, co umozliwia
im podjecie pracy na stanowisku zaraz po zatrudnieniu (bez potrzeby przysposobienia/ przyuczenia,
ktére w innych przypadkach trwa nawet kilka miesiecy).

Badani przedstawiciele uczelni podkreslali, ze zrealizowane projekty oddziatujg i bedg oddziatywac na
caty region:

, Takim przyktadem jest WyZsza Szkota Informatyki i Zarzqdzania, ktora powstata w terenie wiejskim.
Rzektbym nawet za wsiq potozona jest. | w momencie kiedy ta uczelnia wybudowata budynek w ramach
naszego projektu to tak na tej wsi zaczety powstawac sklepy. (...) Zaczety powstawac sklepy, bary i inne
rzeczy ustugowe. Wiec jak gdyby to tez ma przetoZenie na rynek lokalny. Po drugie zwiekszenie liczby
studentow w jakimkolwiek regionie czy miescie powoduje to, Ze ci studenci jakies pienigdze zostawiajg,
rosng miejsca zatrudnienia, rosnie dochdd w tej gminie czy powiecie. To tez sq rzeczy o ktérych nikt nie
mowi. [IP]

Wedtug badanych sg to efekty, ktérych nie da sie przeliczy¢ na ,, wydane ztotéwki” czy wskazniki.
Ponadto, kazdy nowy budynek jest przystosowany dla oséb niepetnosprawnych. Méwigc o efektach
interwencji nalezy tez podkresli¢ jakie znaczenie dla matych uczelni miato to wsparcie:
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,Ja chciatbym dodac, ze w rozmowie z rektorami zwtaszcza paristwowych szkol zawodowych, wynika

jednoznacznie. Gdyby nie rozwdj tych uczelni, gdyby nie powstaty te uczelnie, to by by¢ moze mfodziez

Z tych najbardziej oddalonych wsi od wielkomiejskich osrodkéw naukowo-przemystowych, nigdy nie

skoriczyto by studiow.” [IP]

4.13.2 Analiza przestrzenna zasiegu oddzialywania uczelni

Przekazane przez uczelnie informacje na temat nawigzanej dzieki wsparciu zrealizowanych projektow
dziatania I.1 PO RPW sformalizowanej wspdtpracy z pracodawcami® pozwalajg prze$ledzic terytorialne
oddziatywanie udzielonego wsparcia oraz stworzy¢ geograficzng mape powigzan wspartych uczelni z
pracodawcami w obszarze oddziatywania interwencji programu.

Podkresli¢ nalezy, iz efekty realizacji 8 projektéw (6 uczelni)® nie przetozyty sie na zawigzanie
bezposredniej wspdtpracy z pracodawcami. W wypadku pozostatej grupy 14 szkét wyzszych skala tej
wspotpracy réznicowata sie na poszczegdlnych uczelniach. Do uczelni, ktére w najwiekszym stopniu
wykorzystywaty j3 w obszarze wspodtpracy z pracodawcami nalezaty Uniwersytet Marii Curie —
Sktodowskiej (62 porozumienia), Uniwersytet Rzeszowski w Rzeszowie (39 porozumien), Wyzsza Szkota
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie (26 porozumien) i Politechnika Lubelska (21 porozumien).
Mediana zawartych porozumien przez pozostate 10 uczelni wynosita 7. Szczegétowe zestawienie liczby
zawartych porozumien z pracodawcami prezentuje ponizsza tabela 29.

Tabela 29. Liczba zawartych, sformalizowanych form wspdtpracy z pracodawcami podjetych dzieki wsparciu z PO RPW

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il 10
Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy BRAK
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Krosnie 2
Politechnika Biatostocka 6
Politechnika Lubelska 21
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku BRAK
Uniwersytet Medyczny w Lublinie BRAK
Panstwowa Szkota Zawodowa w Elblagu 5
Paristwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu BRAK
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie BRAK
Politechnika Swietokrzyska 7
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie 19
Uniwersytet Rzeszowski w Rzeszowie 39
Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie 17
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie 26
Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza 7
Uniwersytet w Biatymstoku BRAK
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 6

85 Ankiety , Informacja o projekcie w ramach dziatania I.1 PO RPW” — stan na 31.12.2014 i 30.06.2015— zrédto:
PARP

8 \Wieksza liczba projektéw wynika z faktu, iz niektdre uczelnie realizowaty po kilka projektéw, a jeden projekt
realizowany pyt przez Gmine Stalowa Wola.
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Uniwersytet Marii Curie - Sktodowskiej 62

Wyzsza Szkota Policji

w Szczytnie 13

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: Ankiety ,Informacja o projekcie
w ramach dziatania I.1 PO RPW” —stan na 31.12.2014 i 30.06.2015— zr6dto: PARP

Analizujgc powyzisze dane przekazane przez uczelnie nalezy uwzgledni¢ rdéznorodny charakter
nawigzanej wspotpracy z pracodawcami, ktéry nie zawsze interpretowaé mozina w aspekcie
bezposredniej wspotpracy B+R. Dla przyktadu w wypadku lidera liczby zawartych i wykazanych
porozumien — Uniwersytetu Marii Curie — Sktodowskiej 79% (49) porozumienn zawartych zostato
z regionalnymi szkotami i ukierunkowane byto swoim celem i zakresem m. in. na konsultacje naukowe
dla uczniéw i nauczycieli, nadzér nad praktykami przedmiotowymi i pedagogicznymi, czy prowadzenie
przez pracownikow uczelni dziatan edukacyjnych i warsztatowych na terenie placéwek. Z posrod
wszystkich 240 wykazanych przez uczelnie formalnych form wspoétpracy z pracodawcami 43,3%
ukierunkowanych byto na wspdtprace naukowo badawczg definiowang przez uczelnie m. in. jako
wspdlne prace naukowo-badawcze, badania przemystowe, ekspertyzy, publikacje. Relatywnie
najwieksza grupa zawartych porozumien — 46,7%%” uwzgledniata wspdtprace dydaktyczng nastawiong
na organizacje praktyk i stazy dla studentdw poza uczelnig. Pozostate obszary wspotpracy dydaktycznej
stanowity zakres 34,2% zawartych porozumien i umoéw. Jedynie w 5,4% przypadkdéw wspodtpraca
dotyczyta wspodtpracy przy opiniowaniu programéw ksztatcenia. 3,8% porozumien uwzgledniato
wspotprace w obszarze upowszechniania nauki — merytoryczng badZ organizacyjng wspétprace przy
organizacji konferencji, seminariéw, czy warsztatéw. Relatywnie najwiekszy udziat porozumien
uwzgledniajgcych wspotprace naukowo-badawczg (prace naukowo-badawcze, badania przemystowe,
ekspertyzy, publikacje) zawarty wsparte w ramach dziatania 1.1 PO RPW uczelnie zlokalizowane na
terenie wojewddztwa lubelskiego (41 porozumien, 39,4% wszystkich uwzgledniajgcych ten obszar
wspodtpracy) i podkarpackiego (32 porozumienia, 30,8%). Szczegétowg charakterystyke terytorialng
zawartych porozumien z uwagi na poszczegdlne obszary wspotpracy i lokalizacje uczelni prezentuje
ponizsza Tabela 30.

Tabela 30. Terytorialne zrdznicowanie charakterystyki zawartych porozumieri wspofpracy z pracodawcami powstatych
w wyniku wsparcia dziatania 1.1 PO RPW projektu w podziale ma lokalizacje wspartych uczelni (% uczelni zlokalizowanych
w danym wojewddztwie w grupie wszystkich zawartych formalnych porozumieri uwzgledniajgcych dany obszar wspdtpracy
na terenie Polski Wschodniej)

N LUBELSKIE | PODKARPAC | PODLASKIE | SWIETOKRZY | WARMINSK | SUMA
KIE SKIE O-
MAZURSKIE

Wspétpraca naukowo
badawcza (prace naukowo-
badawcze, badania 104 39,4% 30,8% 2,9% 6,7% 20,2% | 100%
przemystowe, ekspertyzy,
publikacje)

Wspoétpraca dydaktyczna -
praktyki i staze poza uczelniag

112 50,0% 34,8% 1,8% 1,8% 11,6% | 100%

87 Wykazane wartosci procenty nie sumujg sie do 100% z uwagi na wieloptaszczyznowy charakter zawartych
porozumien wspoétpracy z pracodawcami.
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** %
*
*

* %%

Kk

Wspoétpraca dydaktyczna -
pozostate obszary

82

69,5%

18,3%

1,2%

0,0%

11,0%

100%

Opiniowanie programéw 13

76,9%

23,1%

0,0%

0,0%

0,0%

100%

Wspoétpraca w obszarze
upowszechniania nauki -
konferencje/seminaria/warsz
taty

33,3%

22,2%

0,0%

11,1%

33,3%

100%

Pozostate wspdlne projekty
(niedoprecyzowany obszar 11
wspotpracy)

0,0%

36,4%

9,1%

27,3%

27,3%

100%

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp

w ramach dziatania I.1 PO RPW” — stan na 31.12.2014 i 30.06.2015— zrédto: PARP

. Z 0. 0. na podstawie: Ankiety ,Informacja o projekcie

Zdecydowana wiekszos¢ (62,9%) wszystkich powstatych w wyniku realizacji projektu porozumien

zawartych zostato z pracodawcami zlokalizowanymi na terenie wojewdédztw, w ktérych zlokalizowane

sg siedziby szkét wyzszych, przy czym jedynie niewiele ponad jedna czwarta pracodawcow (26,7%)

zlokalizowana jest w tej samej miejscowosci/gminie co siedziba uczelni, co $wiadczy o wyraznym,

regionalnym charakterze oddziatywania wspartych w ramach dziatania I.1 PO RPW uczelni. Terytorialny

zakres wspotpracy analizowanych uczelni réznicuje sie zaréwno z uwagi na poszczegolne placowki, jak

ich regionalne usytuowanie. Szczegétowe lokalizacje wspdtpracujacych ze wspartymi w ramach PO

RPW uczelniami prezentujg ponizsze mapy grupujgce szkoty wyzsze zlokalizowane w poszczegdlnych

regionach Polski Wschodnie;j.
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Mapa 2 Lokalizacje pracodawcow wspdtpracujgcych ze wspartymi w ramach dziatania 1.1 PO RPW uczelniami posiadajgcymi

siedziby na terenie wojewddztwa lubelskiego
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- Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie —— @ . .
H]H Uniwersytet Medyczny w Lublinie -0 (D ‘llml ]“”“

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: Ankiety ,Informacja o projekcie
w ramach dziatania I.1 PO RPW” —stan na 31.12.2014 i 30.06.2015— zrédto: PARP
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Mapa 3. Lokalizacje pracodawcow wspotpracujgcych ze wspartymi w ramach dziatania 1.1 PO RPW uczelniami posiadajgcymi

siedziby na terenie wojewddztwa podkarpackiego
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: Ankiety ,Informacja o projekcie
w ramach dziatania I.1 PO RPW” — stan na 31.12.2014 i 30.06.2015- zrédto: PARP
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Mapa 4. Lokalizacje pracodawcow wspotpracujgcych ze wspartymi w ramach dziatania 1.1 PO RPW uczelniami posiadajgcymi
siedziby na terenie wojewddztwa podkarpackiego

Sokotka
[ ]

m
BIALYSTOK

Hajndwka ©

_Warszawa

Liczba podmiotéw:

Uczelnia: 1 23 45
L Politechnika Biatostocka —o0 @ @
. Uniwersytet w Biatymstoku -— e @ .
D Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy ———=— © O O

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: Ankiety ,Informacja o projekcie
w ramach dziatania I.1 PO RPW” —stan na 31.12.2014 i 30.06.2015— zrédto: PARP
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Mapa 5. Lokalizacje pracodawcow wspotpracujgcych ze wspartymi w ramach dziatania 1.1 PO RPW uczelniami posiadajgcymi
siedziby na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego

Liczba podmiotéw:
Uczelnia: 1 23 45 >5

—cc00@

p - £ Y
-— 0 ® & |

A 4
Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: Ankiety ,Informacja o projekcie

w ramach dziatania I.1 PO RPW” — stan na 31.12.2014 i 30.06.2015- zrédto: PARP

. Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

|:] Politechnika Swietokrzyska
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Mapa 6. Lokalizacje pracodawcow wspotpracujgcych ze wspartymi w ramach dziatania 1.1 PO RPW uczelniami posiadajgcymi
siedziby na terenie wojewddztwa warmirisko-mazurskiego

3 [ J
Zukowo

Swiecie
@

Pyrzyce
®

Nieporet
® porg

Liczba podmiotow:

Uczelnia 1 2.3 45 >5

| Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie -—0 O @ Q
D Paristwowa Szkota Zawodowa w Elblagu -_— 0 @ C) O
. Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie -_— 0 @ . .

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie: Ankiety ,Informacja o projekcie
w ramach dziatania I.1 PO RPW” — stan na 31.12.2014 i 30.06.2015- Zrédto: PARP

Jak prezentujg powyisze mapy, terytorialny zakres wspotpracy z pracodawcami ogniskuje sie
W przewazajgcej mierze w obrebie regiondw powigzanych z siedzibami analizowanych uczelni.
W ujeciu catej analizowane] grupy szkét wyzszych zlokalizowanych w obrebie Polski Wschodniej
terytorialny obszar wspétpracy z pracodawcami jest dos¢ szeroki (obejmuje 15 z 16 wojewddztw kraju),
niemniej jednak z uwagi na czesto punktowy charakter wspétpracy (1-2 porozumienia w danym
regionie), trudno okresli¢ je w odniesieniu do poszczegdlnych uczelni jako ogdlnopolski. Co znaczace,
analizowane szkoty wyzsze nawigzujgc porozumienia z pracodawcami spoza wifasnego regionu w
ograniczonym zakresie budujg wspotprace z przedsiebiorstwami zlokalizowanymi w sgsiadujgcych
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regionach Polski Wschodniej. Wojewddztwem spoza obszaru Polski Wschodniej, z ktérym odnotowana
zostata najwieksza wspotpraca z pracodawcami jest wojewddztwo mazowieckie (16,3% wszystkich
zawartych porozumien).

Terytorialna charakterystyka wspétpracy poszczegdlnych uczelni réznicuje sie z uwagi na poszczegélne
szkoty wyzsze, przy czym relatywnie najszersze terytorialne spektrum oddziatywania cechuje
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie oraz Uniwersytet Rzeszowski w Rzeszowie.

W przypadku terytorialnego oddziatywania uczelni nalezy wskazaé region pochodzenia obecnych
studentéw i absolwentow. Jak pokazuje ponizszy wykres — pordwnanie miejsca pochodzenia obecnych
studentéw oraz absolwentdéw - w strukturze pochodzenia studentéw zachodzg zmiany. Na badanych
uczelniach pojawity sie osoby z wojewddztwa wielkopolskiego, zachodniopomorskiego, kujawsko-
pomorskiego, opolskiego oraz dolnoslgskiego. Mozna tez zauwazyé, ze wzrést odsetek oséb z woj.
mazowieckiego i pomorskiego.

Wykres 57. Regiony z ktérych pochodzqg badani studenci i absolwenci.

M studenci M absolwenci

Podkarpackie %
Lubelskie

Podlaskie
Swietokrzyskie
Warminsko-mazurskie
Mazowieckie
Matopolskie

Slaskie

Lubuskie

todzkie

Pomorskie

Opolskie

Dolnoslaskie
Kujawsko-pomorskie
Wielkopolskie

Zachodniopomorskie

Z zagranicy

Zrédto: badanie CATI/CAWI z absolwentami i CAWI/ankiety audytoryjne ze studentami
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Analizujgc przestrzenne oddziatywanie wspartych uczelni nalezy wskazac¢ regiony, w ktérych znaleZli
prace absolwenci. Absolwentdw pytano o to, czy musieli zmienié miejsce zamieszkania, aby podjgé
zatrudnienie. Jak wynika z przeprowadzonego badania 87,2% nie musiata zmieni¢ miejsca
zamieszkania. Ws$réd tych osdb, ktére zmienity miejsce zamieszkania w blisko 4/5 przypadkéw nowe
miejsce znajduje sie poza regionem Polski Wschodniej. Najczesciej wymieniano wojewddztwo
mazowieckie (30,9%), pomorskie (16,2%) i matopolskie (13,2%).

Niezaleznie od powyzszych danych, w ramy niniejszego badania wtgczono wyniki indywidualnie
podejmowanych przez uczelnie badan monitoringu loséw absolwentéw. Jak wynika z analizy
zgromadzonego materiatu, poszczegdlne uczelnie z rézng systematyka, oraz metodyky prowadzity
monitoring losdw swoich absolwentéw. Zréznicowane podejscie metodyczne w zakresie doboru pytan
badawczych i sposobu ich analizy w tresci poszczegélnych raportéw uniemozliwia jednoznaczng i
spdjng synteze zgromadzonego materiatu. Co istotne, przewazajgca czes¢ prowadzonych przez
uczelnie analiz nie posiada charakteru terytorialnego, a tym samym nie pozwala doktadnie przesledzié¢
geograficznego oddziatywania wspartych uczelni. Z informacji, ktére wytaniaja sie z przedstawionych
przez uczelnie raportéw wynika, ze znaczna cze$¢ absolwentéw znajduje zatrudnienie poza siedzibg
samej uczelni. Jedynie od 25% do 35% absolwentéw posiada prace w miejscowosci lub powiecie
tozsamym z siedzibg Alma Mater. Szerszy wymiar terytorialny - to samo wojewddztwo, co siedziba
uczelni (lecz inna miejscowos¢)- stanowi zas w pojedynczych przypadkach przestrzen aktywnosci
zawodowej siegajacq az do blisko 74% badanych absolwentéw. Powyzsze dane z uwagi na ich
fragmentaryczng skale dla catej analizowanej grupy wspartych uczelni traktowac nalezy w sposdb
symptomatyczny, niemniej jednak w zestawieniu z danymi dot. miejsca zamieszkania przebadanych w
ramach niniejszego badania absolwentéw, wskazujg one na regionalny wymiar oddziatywania
procesow edukacyjnych realizowanych przez uczelnie wsparte w ramach dziatania 1.1 PO RPW.
Whniosek ten potwierdzajg réwniez analizy realizowane w ramach niektérych badan loséw
absolwentéw wskazujgce, ze absolwenci zainteresowani sg przede wszystkim podjeciem pracy w
swoich rodzinnych okolicach.®

W kontekscie oddziatywania przestrzennego uczelni nalezy wskazaé¢ na problem pojawiajacy sie
podczas wywiaddw z przedstawicielami uczelni. Uczelnie majg Swiadomos¢, ze rozpoczecie wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi jest od nich oczekiwane, natomiast z jednej strony brak jest tradycji takiej
wspotpracy, z drugiej strony — wiedzy na temat mozliwosci w tym zakresie, w tym mozliwosci
prawnych. Jak to ujeta jedna z respondentek, zanim dojdzie do jakiejkolwiek decyzji wydziat sie juz
wycofuje.

,Boimy sie ze narazimy uczelnie na finansowe problemy i nie robimy nic” [IDI_koordynator].

Z drugiej strony, wyrazny wyjatek w tym zakresie stanowi Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki
UMCS, ktérego przedstawiciel deklaruje, ze wspotpraca komercyjna z biznesem jest tak intensywna, ze
gdyby Wydziat chciat skorzystac ze wszystkich ofert firm prywatnych, nie bytoby czasu na prowadzenie
regularnych zaje¢.

8 por. np. Absolwenci Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach a rynek pracy, Kielce 2014
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Niektérzy przedstawiciele uczelni wskazujg, ze wspdtpraca z otoczeniem bytaby wieksza gdyby nie
obowigzujgca karencja dotyczaca komercyjnego wykorzystania inwestycji. Brak mozliwosci
wykorzystywania powstatej infrastruktury do badan zleconych, powoduje, ze wspdtpraca z biznesem
i innymi osrodkami naukowymi jest ograniczona. Tam gdzie wspdtpraca zostata juz nawigzana, to
czesto nie jest scisle okreslona, formalna. Wedtug niektorych badanych traktowana jest jako kwestia
prestizu uczelni, ale nadal zbyt mato wspdlnych przedsiewzie¢ jest podejmowanych. Jak sugerujg
badani:

»Natomiast na pewno przedsiebiorcy bardziej chcieliby wykorzystywac [infrastrukture] przy badaniach.
Sq podpisywane umowy, wiele umow partnerskich, jest ta wspdtpraca, ale sq to ogdlne pisane umowy,
nawet na czas nieokreslony. Jest ta wspdfpraca, natomiast bardziej w takim chyba charakterze prestizu.
Firmy majq duze zapotrzebowanie, my mamy baze i potencjat ludzki w postaci kadry naukowo—
dydaktycznej natomiast nie mozna ze wzgleddw finansowych tutaj funkcjonowad. Nie moze byc
wykorzystywana w Zaden sposob komercyjnie.” [IDI_wtadze].

Ponadto, na co sie skariq koordynatorzy:

sInfrastruktura, nawet w catym budynku, ktéry ma 2500 m2 nie moze stac zaden, ani bankomat, ani
kawy nie mozZna kupic. Ani nie mozna wykorzystywac¢ powierzchni pod wzgledem komercyjnym, nie
mozZna jej wynajmowad, nie mozna Zadnego zaplecze gastronomiczne, nawet kawomatu nie ma
zadnego.” [IDI_koordynator]

Przedstawiciel PARP wskazuje jednak, ze kwestia komercjalizacji byta konsultowana na poziomie
strategicznym. Celem programu miato by¢ to, ze pierwszenstwo w korzystaniu ze sprzetu i budynkéw
mieli mie¢ studenci i pracownicy naukowi, aby nie okazato sie, ze ta infrastruktura nie jest przez nich
w petni wykorzystywana:

, Tak. Ja wczesniej jak analizowatem te dziatanie na takim pierwszym etapie, to sobie tak pomyslatem,
Ze moze to dobrze by byfo zeby uczelnia na tym zarobita. Ale z drugiej strony chciatem powiedziec, tak
troche przewrotnie i moze troche pod prgd, moze i dobrze, Ze tak sie stato. Bo nikt tego sprzetu nie
bedzie zabierat studentom. | nie bedzie, przepraszam, probowat zarabia¢ w godzinach normalnego
funkcjonowania. Ja powiem tak przewrotnie, gdyby tak byto mozna to mogtoby sie okazac, ze studenci
moggq sie uczy¢ o 20 na tym sprzecie.” [IP]

Ponadto osoby, ktére nie sprzeciwiajg sie 5 letniej karencji wskazujg, ze na uczelniach panuje
hierarchia. Zatem dostep do sprzetu miataby kadra, naukowcy, a sprzet powinien stuzy¢ przed
wszystkim do nauki dla studentow.

Przedstawiciel PARP dodaj: ,Powiem tak, sq inne programy, sq inne dziatania, na ktére uczelnie mogty
sobie rozbudowac rozna infrastrukture i prowadzi¢ dziatania komercyjne.’ [IP]

Ponizej poszczegdlne wskazniki realizacji projektéw zostaty szczegdtowo opisane dla kazdego
beneficjenta.
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4.13.3 Analiza rezultatow z perspektywy poszczegélnych uczelni
WO]EW()DZTWO LUBELSKIE

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II

Projekt: Budowa Gmachu Naukowo-Dydaktycznego Biotechnologii

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury

W roku 2014 z infrastruktury wspartej w ramach projektu skorzystato 227 oséb, w tym 190 kobiet
(83,7%). Byli to wszyscy studenci Wydziaty Biotechnologii i Nauk o Srodowisku, ktérzy facznie stanowili
1,6% liczby wszystkich studentéw uczelni. Liczba studentdw na tym wydziale w roku 2014 byta
najnizsza w dla catego okresu 2007-2014 i stanowita 63,1% liczby studentéw z roku 2010 (360 oséb),
kiedy to w analizowanym okresie na wydziale studiowato najwiecej oséb.

Nowe kierunki i specjalizacje

Realizacja inwestycji pozwolita uczelni na uruchomienie czterech nowych specjalnosci na kierunku
Biotechnologia: Biotechnologia przemystowa, Biotechnologia srodowiskowa (I stopien oraz Il stopien)
oraz Biotechnologia zwigzkéw bioaktywnych. W roku 2014 na dwodch wspartych kierunkach
Biotechnologia studia | stopnia oraz Biotechnologia studia Il stopnia studiowato 216 oséb a na 3
wskazanych specjalizacjach® facznie 184 studentéw.

Rozwdj dziatalnos$ci naukowo-badawczej

Nowa infrastruktura uczelni wykorzystana zostata w latach 2007-2014 do rozpoczecia 9 i realizacji 7
przewodéw doktorskich. Z zakupionego sprzetu korzystano réwniez w trakcie rozpoczecia 3 i realizacji
2 przewoddw habilitacyjnych. Wedtug danych przekazanych przez uczelnie w latach 2009-2014 :
wykorzystaniem dofinansowanej infrastruktury powstato 96 artykutéw cytujacych®.

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Dzieki realizacji projektu utworzonych zostato 34 nowych stanowisk:
e nauczyciel akademicki — 2 stanowiska (2007), 2 stanowiska (2008), 4 stanowiska (2009),
6 stanowisk (2010), 2 stanowiska (2011)
e asystent techniczny — 2 stanowiska (2009), 3 stanowiska (2010), 1 stanowisko (2011)
e referent — 1 stanowisko (2010),
e porzadkowy — 4 stanowiska (2011), 1 stanowisko (2012)
e portier — 4 stanowiska (2011), 2 stanowiska (2012)

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chelmie

Projekt: Centrum Studiow Inzynierskich Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Chetmie

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury

W roku 2014 z infrastruktury wspartej w ramach projektu skorzystato 1047 studentéw, w tym 199
kobiet (19,0%). Po roku 2012, kiedy ze wspartej infrastruktury skorzystaty 1304 osoby, nastgpito 19
procentowe zmniejszenie sie liczby studentédw korzystajgcych ze zrealizowanych w ramach PO RPO
inwestycji (1056 os. w roku 2013). Poziom ten nieznacznie zmniejszyt sie roku kolejnym. Gtdwnga grupe

8 przekazane dane dla roku 2014 nie wskazujg liczby studentéw na specjalizacji: Biotechnologia medyczna
% pyblikacje i prace naukowe, ktére zawieraja tresci wypracowane przez pracownikéw naukowych uczelni
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odbiorcéw zrealizowanej inwestycji stanowili studenci Instytutu Nauk Technicznych i Lotnictwa (915
os. w roku 2014, 100% studentéw Instytutu), a w dalszej kolejnosci Instytutu Nauk Rolniczych (459 os.
w roku 2014, 100% studentéw Instytutu). Informacje przekazane przez uczelnie wskazuja, iz wsparta
w ramach PO RPW infrastruktura wykorzystywana byta w roku 2014 przez 56,8% ogdtu wszystkich
studentow.

Tabela 31. Procent studentow korzystajqgcych z infrastruktury wspartej w ramach projektu w ramach poszczegdlnych
jednostek Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Chetmie w latach 2007-2014

2007 | 2008| 2009| 2010( 2011, 2012| 2013| 2014
Instytut Nauk Technicznych 0% 0% 0% 0% 0%| 100%| 100%| 100%
i Lotnictwa
Instytut Nauk Rolniczych 0% 0% 0% 0% 0%| 100%| 100%| 100%
Instytut Neofilologii 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Instytut Nauk 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Humanistycznych
Instytut Matematyki 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
i Informatyki
Instytut Nauk Medycznych 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0. o.. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie
(wrzesien 2015)

Nowe kierunki i specjalizacje
W latach 2007-2014 zgodnie z informacjami przekazanymi w ramach badania przez uczelnig,
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Chetmie utworzone zostaty trzy nowe kierunki:

e Pedagogika (2007)

e Stosunki miedzynarodowe (2010)

e Pielegniarstwo (2014)

Na nowo utworzonych kierunkach w roku 2014 studiowato tgcznie 622 studentow.

Rozwoj dziatalno$ci naukowo-badawczej
Uczelnia nie monitorowata wykorzystania wsparte] infrastruktury w realizacji przewoddéw doktorskich

i habilitacyjnych. Nie indeksowata rowniez publikacji powstatych dzieki wsparciu projektu.

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Dzieki realizacji projektu utworzonych zostato 12 nowych stanowisk:

e Pracownik gospodarczy — 10 stanowisk (2013)
e Specjalista naukowo — techniczny — 1 stanowisko (2014)
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Politechnika Lubelska

Projekt: Centrum Innowacji i Zaawansowanych Technologii Politechniki Lubelskiej

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury
Wedtug danych sprawozdawczych w ciggu roku z infrastruktury wspartej w ramach projektu korzysta
1411 o0s6b, tym samym z efektdw projektu korzystato 13,8% liczby wszystkich studentéw uczelni.™*

Nowe kierunki i specjalizacje
Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Beneficjenta realizacja projektu nie przetozyta sie
powstanie nowych kierunkéw lub specjalnoéci.”

Rozw6j dziatalnos$ci naukowo-badawczej

Nowa infrastruktura wykorzystana zostata w latach 2007-2014 do rozpoczecia 69 przewodow
doktorskich. Zrealizowane w roku 2014 przewody doktorskie nie bazowaty na nowo zakupionym
sprzecie. Uczelnia nie wykorzystywata jeszcze sprzetu do uruchomienia lub przeprowadzenia
przewoddéw habilitacyjnych. Indeksy cytowan z lat 2007-2014 nie uwzgledniajg zadnej publikacji
powstatej z wykorzystaniem dofinansowanej w ramach projektu infrastruktury.

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Wydziat Mechaniczny nie utworzyt nowych miejsc pracy w zwigzku z realizacjg projektu.

Projekt: Rozbudowa i modernizacja potencjatu edukacyjnego i badawczego Wydziatu
Budownictwa i Architektury Politechniki Lubelskiej

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury

W roku 2014 z infrastruktury wspartej w ramach projektu skorzystato 1244 studentéw, w tym 381
kobiet (30,6%). Poczawszy od roku 2011, kiedy ze wspartej infrastruktury skorzystato 1597 osdb,
obserwowane jest stopniowe zmniejszanie sie liczby bezposrednich odbiorcow efektéw
zrealizowanych w ramach PO RPO dziatan (22,1% w latach 2011-2014). Informacje przekazane przez
uczelnie wskazujg, iz wsparta w ramach PO RPW infrastruktura wykorzystywana byta w roku 2014
przez 12,1% ogdtu wszystkich studentéw.

Nowe kierunki i specjalizacje
Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Beneficjenta realizacja projektu nie przetozyta sie
powstanie nowych kierunkéw lub specjalnosci.”

Rozwéj dziatalno$ci naukowo-badawczej

Nowa infrastruktura uczelni wykorzystana zostata w latach 2007-2014 do rozpoczecia 12 i realizacji 4
przewoddéw doktorskich. Z zakupionego sprzetu korzystano réwniez w trakcie rozpoczecia 25
i realizacji 2 przewoddéw habilitacyjnych. Indeksy cytowan z lat 2007-2014 wskazujg na 224 rekordy
dot. publikacji powstatych z wykorzystaniem dofinansowanej infrastruktury. Stopien wykorzystania
wspartej w ramach projektu infrastruktury po intensyfikacji w okresie roku 2011 i2012 ulegat
relatywnemu zmniejszeniu w kolejnych latach.

9 por. Informacja o projekcie w ramach dziatania 1.1 PO RPW, stan na 30.06.2015 r.
9 Por. Informacja o projekcie w ramach dziatania 1.1 PO RPW, stan na 30.06.2015 r.
9 Por. Informacja o projekcie w ramach dziatania 1.1 PO RPW, stan na 30.06.2015 r.

148



UNIA EUROPEJSKA xR
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *

ROZWOJU REGIONALNEGO t*k*

ROZWOJ
POLSKI WSCHODNIEJ

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

Tabela 32. Liczba przewodow doktorskich i habilitacyjnych oraz publikacji, ktore powstaty z wykorzystaniem infrastruktury

wspartej w ramach projektu Rozbudowa i modernizacja potencjatu edukacyjnego i badawczego Wydziatu Budownictwa
i Architektury Politechniki Lubelskiej w latach 2011-2014

LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA CYTOWAN
ZREALIZOWANYCH | ROZPOCZETYCH ZREALIZOWANYCH | ROZPOCZETYCH PRAC NAUKOWYCH
PRZEWODOW PRZEWODOW PRZEWODOW PRZEWODOW POWSTALYCH Z
DOKTORSKICH W DOKTORSKICH W HABILITACYJNYCH | HABILITACYJNYCH | WYKORZYSTANIEM
OPARCIU O OPARCIU O W OPARCIU O W OPARCIU O WSPARTEJ W
ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | PROJEKCIE
INFRASTRUKTURY
2011 1 2 7 93
2012 2 6 7 90
2013 1 2 1 6 14
2014 0 2 1 5 27
SUMA 4 12 2 25 224

Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0. o.. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie
(wrzesien 2015)

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Uczelnia nie utworzyta nowych miejsc pracy w zwigzku z realizacjg projektu.

Projekt: Wschodnie Innowacyjne Centrum Architektury - rozbudowa i wyposazenie kompleksu

dvdaktyczno-naukowego Politechniki Lubelskiej dla kierunku Architektura i Urbanistyka

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury

W roku 2014 z infrastruktury wspartej w ramach projektu skorzystato 382 studentow, w tym 276
kobiet (72,3%). Liczba studentéw korzystajgcych ze wspartej infrastruktury wzrosta wzgledem roku
2013 027 oséb (7,6%). Z danych przekazanych przez uczelnie wynika, iz infrastruktura wsparta
w ramach PO RPW wykorzystywana bytfa przez 3,7% ogdtu wszystkich studentédw uczelni.

Nowe kierunki i specjalizacje

W latach 2007-2014 Politechnika Lubelska nie utworzyta nowych kierunkéw. Informacje przekazane
w odniesieniu do projektu Centrum Innowacji i Zaawansowanych Technologii Politechniki Lubelskiej
wskazuje na utworzenie w roku 2014 nowej specjalizacji Mechanical Engineering, na ktdrg uczeszcza
15 osob.

Rozwéj dziatalnosci naukowo-badawczej

Stanowigca produkt projektu Wschodnie Innowacyjne Centrum Architektury - rozbudowa
i wyposazenie kompleksu dydaktyczno-naukowego Politechniki Lubelskiej dla kierunku Architektura
i Urbanistyka infrastruktura wykorzystana byta w latach 2007-2014 do rozpoczecia 4 przewodow
habilitacyjnych (2 w roku 2013 i 2 w roku 2014). Uczelnia nie wykorzystywata jeszcze nowego sprzetu
do uruchomienia lub przeprowadzenia przewoddw doktorskich. Indeksy cytowan z lat 2007-2014 nie
uwzgledniajg zadnej publikacji powstatej z wykorzystaniem dofinansowanej w ramach projektu

infrastruktury.

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Uczelnia nie utworzyta nowych miejsc pracy w zwigzku z realizacjg projektu.
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Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Projekt: Budowa Teoretycznych Zaktadéw Naukowych Il Uniwersytetu Medycznego w Lublinie
Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury

W roku 2014 z infrastruktury wspartej w ramach projektu skorzystato 1405 studentow, w tym 1193
kobiety (84,9%). Najwieksza liczba studentow skorzystata ze wspartej infrastruktury na poczatku
pojawienia sie efektéw projektu (1561 os. w 2009 r.). W roku 2010 nastgpit 9,5% spadek liczby
studentdw korzystajgcych z infrastruktury. W catym analizowanym okresie obserwowa¢ mozna staty
wzrost udziatu kobiet w grupie studentdw korzystajgcych ze wspartej infrastruktury (80,8% kobiet
w roku 2009). Gtdwna grupe odbiorcow zrealizowanej inwestycji stanowili studenci Wydziatu
Farmaceutycznego z Oddziatem Analityki Medycznej (1113 os. wroku 2014, 100% studentow
Wydziatu). Drugga grupa odbiorcéw byli studenci Wydziatu Nauk o Zdrowiu (potoznictwo | rok | stopnia,
pielegniarstwo | rok | stopnia 1) — 212 oséb w roku 2014 (12,8% studentéw Wydziatu). Informacje
przekazane przez uczelnie wskazujg, iz wsparta w ramach PO RPW infrastruktura wykorzystywana byta
w roku 2014 przez 20,4% ogdtu wszystkich studentow.

Tabela 33. Procent studentow korzystajqgcych z infrastruktury wspartej w ramach projektu w ramach poszczegdlnych
jednostek Uniwersytetu Medycznego w Lublinie w latach 2007-2014

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem
. 3 0 0| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Analityki Medycznej
Wydziat Nauk o Zdrowiu (potoznictwo |
rok | stopnia, pielegniarstwo I rok | 0 0| 13,3% | 8,8%| 10,4% | 10,7% | 12,1% | 12,8%
stopnia l)
| Wydziat Lekarski z Oddziatem
) 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Stomatologicznym
Il Wydziat Lekarski z Oddziatem
) 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Anglojezycznym

Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0.. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie
(wrzesien 2015)

Nowe kierunKi i specjalizacje

W latach 2007-2014 Uniwersytet Medyczny w Lublinie utworzyt jeden nowy kierunek:
Interdyscyplinarne Doktoranckie Studia Chromatograficzne. Studia te powstaty wroku 2010 na
Wydziale Farmaceutycznym z Oddziatem Analityki medycznej w ramach projektu "Specjalizacja
i kompetencje - program rozwojowy UM w Lublinie" POKL Dziatanie 4.1.1. Wsparcie PO RPW nie byto
bezposrednim czynnikiem wptywajgcym na otwarcie toku studiéw, nie mniej jednak przyczynito sie do
rozwoju infrastruktury dydaktycznej uczelni, dzieki czemu nowy kierunek maégt zosta¢ utworzony.
Rownolegle w 2013 na Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Analityki Medycznej przeniesiono z
Wydziatu Nauk o Zdrowiu studia na kierunku Kosmetologia. Stato sie tak dzieki nowym mozliwosciom
lokalowym oraz nowemu zapleczu dydaktycznemu - uzyskanym dzieki wsparciu z PO RPW. Na dwdch
wymienionych kierunkach, wg danych przekazanych przez uczelnie studiowato w 2014 roku 142
studentéw. Informacje na temat liczby zainteresowanych studiami na tych nowoutworzonych
kierunkach oséb wskazujg na zauwazalny spadek liczby kandydatéw w latach 2013-2014 (z 297 os.
w roku 2013 do 181 os. w roku 2014).
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Rozwdj dziatalnos$ci naukowo-badawczej

Nowa infrastruktura nie byta w w latach 2007-2014 wykorzystywana do rozpoczecia ani realizacji
przewodéw doktorskich i habilitacyjnych. Indeksy cytowan z lat 2007-2014 nie uwzgledniajg tez zadnej
publikacji powstatej z wykorzystaniem dofinansowanej w ramach projektu infrastruktury.

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Dzieki realizacji projektu utworzonych zostato 25 nowych stanowisk.

Uniwersytet Marii Curie - Sktodowskiej

Projekt: Budowa wraz z wyposazeniem obiektu badawczo-dydaktycznego Instytutu Nauk o Ziemi
i Gospodarki Przestrzennej UMCS w Lublinie

Liczba studentow korzystajacych ze wspartej infrastruktury

W roku 2014 z infrastruktury wspartej w ramach projektu skorzystato 1132 studentéw, w tym 674
kobiety (59,5%), co stanowi 5,2% ogo6tu wszystkich studentow. Poczawszy od roku 2011, kiedy ze
wspartej infrastruktury skorzystaty 922 osoby, nastepuje wyrazne zwiekszanie sie liczby bezposrednich
odbiorcow efektdw zrealizowanych wramach PO RPO dziatan (zwiekszenie 022,8 punktow
procentowych w latach 2011-2014). Odbiorcami zrealizowanej inwestycji sa wszyscy studenci
Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej. Efekty projektu wykorzystywane sg w ciggu roku
akademickiego przez 5,2% ogdtu wszystkich studentéw uczelni.

Rozwéj dziatalno$ci naukowo-badawczej

Uczelnia nie wykorzystywata w latach 2007-2014 stanowigcej produkt projektu infrastruktury do
uruchomienia lub przeprowadzenia przewodéw doktorskich i habilitacyjnych. Indeksy cytowan z lat
2007-2014 wskazujg na 188 rekordéw dot. publikacji powstatych z wykorzystaniem dofinansowanej
infrastruktury.

Tabela 34. Liczba przewoddw doktorskich i habilitacyjnych oraz publikacji, ktore powstaty z wykorzystaniem infrastruktury
wspartej w ramach projektu Budowa wraz z wyposazeniem obiektu badawczo-dydaktycznego Instytutu Nauk o Ziemi
i Gospodarki Przestrzennej UMCS w Lublinie w latach 2011-2014

LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA CYTOWAN
ZREALIZOWANYCH | ROZPOCZETYCH ZREALIZOWANYCH | ROZPOCZETYCH PRAC NAUKOWYCH
PRZEWODOW PRZEWODOW PRZEWODOW PRZEWODOW POWSTALYCH Z
DOKTORSKICH W DOKTORSKICH W HABILITACYJNYCH | HABILITACYJNYCH | WYKORZYSTANIEM
OPARCIU O OPARCIU O W OPARCIU O W OPARCIU O WSPARTEJ W
ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | PROJEKCIE
INFRASTRUKTURY
2011 5
2012 2 31
2013 2 1 1 51
2014 1 1 1 101
SUMA 3 4 2 188

Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0.. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie
(wrzesien 2015)

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Dzieki realizacji projektu utworzonych zostato 9 nowych stanowisk:
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e Pracownik z tytutem naukowym profesora — 1 stanowisko (2012)
e Pracownik z tytutem naukowym profesora — 1 stanowisko (2013)
e Pracownik z tytutem doktora (adiunkt) - 3 stanowiska (2012)

e Pracownik z tytutem doktora (adiunkt) - 1 stanowisko (2013)

e Starszy referent inzynieryjno-techniczny — 1 stanowisko (2012)

e Starszy referent inzynieryjno-techniczny — 2 stanowiska (2013)

Projekt: Budowa budynku dydaktycznego Instytutu Informatyki wraz z wyposazeniem i tqgcznikami
oraz rozbudowa siedziby Wydziatu MFI UMCS w Lublinie

Liczba studentow korzystajacych ze wspartej infrastruktury
W roku 2014 z infrastruktury wspartej w ramach projektu skorzystato 1420 studentéw, w tym 669

kobiet (48,7%), co stanowi 6,5% ogdtu wszystkich studentéw. Po roku 2013, kiedy ze wspartej
infrastruktury skorzystaty 1361 osoby, nastgpito minimalne zwiekszenie liczby studentow
korzystajacych ze wspartej infrastruktury (0,9%). Odbiorcami zrealizowanej inwestycji sg studenci
Wydziat Matematyki, Fizyki iInformatyki. Liczba osdb korzystajgcych ze wspartej infrastruktury
projektu stanowi 6,5% wszystkich studentéw.

Nowe kierunki i specjalizacje
W latach 2007-2014 Uniwersytet Marii Curie — Sktodowskiej na Wydziale Nauk o Ziemi i Gospodarki
Przestrzennej utworzone zostaty dwa kierunki:

e Gospodarka przestrzenna (2012)

o Geoinformatyka (2013)

Liczba studiujacych na nich oséb wzrastata w kolejnych latach funkcjonowania i w roku 2014 wynosita
tacznie 342 osoby. Réwnolegle na Wydziale w 2012 utworzonych zostato19 nowych specjalizacji na
kierunkach: Geografia (8), Turystyka i rekreacja (8) i Gospodarka przestrzenna (3). tacznie w roku 2014
studiowato na nich 981 osdb. Jedynie na specjalnosciach utworzonych na kierunku Geografia
odnotowano zmniejszenie liczby studentéow — w wypadku specjalnosci na dwdch pozostatych
wydziatach odnotowano zwiekszenie liczby studiujgcych w latach 2012-2014.

Na Wydziale Matematyki, Fizyki i Informatyki w roku 2012 utworzono dwa nowe kierunki:
e Fizyka techniczna
e Matematyka i finanse

taczna liczba studiujgcych na nich osdb wzrastata sukcesywnie w latach 2012-2014 i w roku 2014
wynosita 359 oséb. W roku 2014 utworzone zostaty na Wydziale dwie nowe specjalnosci: Fizyka
medyczna oraz Nowoczesne materiaty i techniki pomiarowe, na ktérych w roku 2014 ksztatcito sie
tacznie 16 studentéw.

Rozwdj dziatalno$ci naukowo-badawczej
Uczelnia nie wykorzystywata w latach 2007-2014 stanowigcej produkt projektu infrastruktury do
uruchomienia lub przeprowadzenia przewoddw doktorskich i habilitacyjnych.

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Dzieki realizacji projektu utworzonych zostaty nastepujgce stanowiska:
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e Asystent (2012)

e Asystent (2013)

e Pracownik gospodarczy (2012)

e Administrator sieci (2012)

e Specjalista (2013)

e Specjalista inzynieryjno-techniczny (2013)

e Starszy referent (2013)

e Starszy referent inzynieryjno- techniczny (2013)

W roku 2012 zatrudniono 10 0sdb (8,25 etatu), a w roku 2013 11 osdb (10,75 etatu).

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Projekt: Budowa Centrum Innowacyjno - Wdrozeniowego Nowych Technik i Technologii
w Inzynierii Rolniczej

Liczba studentow korzystajacych ze wspartej infrastruktury

Wedtug danych sprawozdawczych w ciggu roku z infrastruktury wspartej w ramach projektu korzysta
6840 0s6b, w tym 4296 kobiet (62,8%). Grupa odbiorcéw efektow projektu wsrdd stanowi 75,1% liczby
wszystkich studentéw uczelni.®

Nowe kierunki i specjalizacje

Realizacja inwestycji pozwolita uczelni na uruchomienie 7 nowych kierunkéw i 5 nowych specjalnosci.
Jeden z nowych kierunkéw utworzony zostat na Wydziale Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu:
Ochrona roslin i kontrola fitosanitarna. Specjalnosci, ktére utworzone zostaty na tym wydziale to:
Projektowanie i konserwacja krajobrazu rodzimego oraz Architektura krajobrazu terendéw
zurbanizowanych. Pozostate pie¢ kierunkdw, powstato na Wydziale Inzynierii produkcji. Byly to
Transport, Geodezja i kartografia, Inzynieria bezpieczenstwa, Inzynieria chemiczna i procesowa,
Inzynieria przemystu spozywczego Il st., Transport w inzynierii produkgji Il st. Specjalnosci powstate na
tym wydziale to Logistyka transportu, Transport zywnosci, Geodezja rolna i wycena nieruchomosci.

Rozwoj dziatalno$ci naukowo-badawczej

Nowa infrastruktura uczelni wykorzystana zostata w latach 2007-2014 do rozpoczecia 4 i realizacji
3 przewodow doktorskich. Z zakupionego sprzetu korzystano rowniez do rozpoczecia 2 przewoddéw
habilitacyjnych. Indeksy cytowan z lat 2007-2014 wskazujg na 427 rekordéw dot. publikacji powstatych
z wykorzystaniem dofinansowanej infrastruktury.

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Dzieki realizacji projektu w 2014 roku utworzonych zostaty 2 etaty inzynieryjno-techniczne.

9 Por. Informacja o projekcie w ramach dziatania 1.1 PO RPW, stan na 30.06.2015 r.
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WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

Gmina Stalowa Wola

Projekt: Stworzenie kompleksowej bazy naukowo-dydaktycznej i socjalnej dla uczelni wyzszych

w Stalowej Woli jako osrodka intensyfikacji rozwoju gospodarczego i spotecznego Polski
Wschodniej

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury

Z informacji przekazanych przez Beneficjenta wynika, iz w roku 2014 z infrastruktury wspartej
w ramach projektu skorzystato 315 studentéw, wtym 57 kobiet (18,1%). Liczba studentéw
poszczegblnych uczelni wspartych wramach projektu, wedtug informacji przekazanych przez
Beneficjenta wynosita odpowiednio: Politechnika Rzeszowska w Stalowej Woli- kierunek: Zarzgdzanie
i inzynieria produkcji (134 os.), Politechnika Rzeszowska w Stalowej Woli- kierunek: Mechanika
i budowa Maszyn (169 os.), Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta 1l, Wydziat Zamiejscowy
w Stalowej Woli; kierunek: Inzynieria materiatowa (12 os.).

Ksztatcenie studentéw Politechniki Rzeszowskiej studiujgcych w Zamiejscowym Osrodku
Dydaktycznym w Stalowej Woli odbywa sie w ramach struktury Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa.
Wedtug najnowszych danych przekazanych przez uczelnie®® wynika, iz studenci korzystajacy ze
wspartej infrastruktury dydaktycznej stanowi ok. 2,4% wszystkich studentéw uczelni (428 oséb, w tym
84 kobiety, tj. 19,6%).

Najnowsze dane przekazane przez Katolicki Uniwersytet Lubelski ukazujg, iz na Wydziale
Zamiejscowym Prawa i Nauk o Spoteczenstwie w Stalowej Woli studiujg 1033 osoby (w tym 787 kobiet,
tj. 76,2%), co stanowi ok. 7,3% wszystkich studentéw Uczelni.

Nowe kierunki i specjalizacje

Zrealizowane w ramach PO RPW inwestycje pozwolity na utworzenie 1 nowego kierunku w ramach
struktur Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawet Il w Stalowej Woli: Inzynierii materiatowe;j.
Liczba kandydatdéw na ten kierunek wynosita w roku 2014 8, a w roku 2015 9 osdb.

Rozwoj dziatalno$ci naukowo-badawczej

Dane dotyczace wykorzystania wspartej infrastruktury do rozwoju dziatalnosci naukowo-badawczej
przekazane zostaty przez jedng z korzystajacych z infrastruktury uczelni - Katolicki Uniwersytet
Lubelski. W wypadku Wydziatu Zamiejscowego Prawa i Nauk o Spoteczenstwie Katolickiego KUL
oddany we wrzesniu 2014 roku sprzet nie zostat wykorzystany do realizacji zadnej pracy doktorskiej
ani habilitacyjnej, nie mniej jednak wykorzystywany jest przez jednego pracownika rozpoczynajgcego
doktorat i jednego pracownika rozpoczynajgcego przewdd doktorskich. Indeksy cytowan nie zawierajg
jeszcze zadnych rekorddw dot. publikacji powstatych z wykorzystaniem dofinansowanej infrastruktury,
bowiem z informacji przekazanych przez Uczelnie przedmiotowe prace przygotowywane sg w
momencie opracowywania niniejszego raportu do druku.

% Dane z dnia 18.09.2015 r. dotyczace liczby korzystajgcych ze wsparcia infrastruktury
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Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Dzieki realizacji projektu utworzonych zostato 90 nowych stanowisk. W tym 44 nowe miejsca pracy
dotyczyty filii Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego i obejmowaty:

e  Pracownicy dydaktyczni — 5 stanowisk

e  Pracownicy administracyjni — 6 stanowisk

e Pracownicy biblioteczni — 7 stanowisk

e Pracownicy pomocniczy — 26 stanowisk

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Kros$nie

Projekt: Rozbudowa, przebudowa i wyposazenie obiektow Parnistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej

w Krosnie

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury

Wedtug danych sprawozdawczych w ciggu roku z infrastruktury wspartej w ramach projektu korzysta
2649 osd6b, w tym 1364 kobiety (51,5%). Grupe odbiorcéw efektow stanowig wszyscy studenci
uczelni.®®

Nowe kierunki i specjalizacje
Realizacja inwestycji pozwolita uczelni na uruchomienie trzech nowych kierunkéw: Towaroznawstwo,
Energetyka, Zarzadzanie. tacznie w ciggu roku studiuje na nich 407 0s6b.%”

Rozwéj dziatalno$ci naukowo-badawczej

Nowa infrastruktura uczelni wykorzystana zostata w latach 2007-2014 do rozpoczecia 3 i realizacji
12 przewoddéw doktorskich. Z zakupionego sprzetu korzystano réwniez w trakcie realizacji 5
przewoddéw habilitacyjnych. Indeksy cytowan z lat 2007-2014 wskazujg na 3 publikacje powstate z
wykorzystaniem dofinansowanej infrastruktury.

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy

Dzieki realizacji projektu utworzonych zostato 12 nowych stanowisk:
e Pracownicy administracyjni — 5 stanowisk (2013)
e Pracownicy dydaktyczni — 7 stanowisk (2014)

Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemys$lu

Rozbudowa bazy dydaktycznej - campusu PWSW w Przemyslu

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury

Wedtug danych sprawozdawczych w ciggu roku z infrastruktury wspartej w ramach projektu korzysta
212 studentéw, w tym 68 kobiet (32,1%). Grupa odbiorcow efektow projektu wsrdd stanowi 17,9%
liczby wszystkich studentéw uczelni.®®

% Por. Informacja o projekcie w ramach dziatania 1.1 PO RPW, stan na 30.06.2015 r.
97 Por. Informacja o projekcie w ramach dziatania 1.1 PO RPW, stan na 30.06.2015 r.
% Por. Informacja o projekcie w ramach dziatania 1.1 PO RPW, stan na 30.06.2015 r.
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Nowe kierunki i specjalizacje

Realizacja inwestycji pozwolita uczelni na uruchomienie 5 nowych kierunkéw: Bezpieczenstwo i
produkcja zywnosci, Inzynieria srodowiska, Mechatronika, Inzynieria transportu i logistyki oraz
Projektowanie graficzne. tacznie w ciggu roku studiuje na nich 212 oséb.%

Rozwoj dziatalno$ci naukowo-badawczej

Nowa infrastruktura uczelni nie byta wykorzystana zostata w latach 2007-2014 do rozpoczecia badz
realizacji przewoddw doktorskich i habilitacyjnych. Nie powstaty réwniez zadne publikacje, ktére
bazowatyby na wykorzystaniu dofinansowanej infrastruktury.

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy

W latach 2009-2014, dzieki realizacji projektu utworzone zostaty tgcznie 53 miejsca pracy, do ktérych
nalezaty stanowiska takie jak: starsi wyktadowcy, profesorowie, pracownicy gospodarczy. W
pierwszych trzech latach 2009-2011 zatrudniana byta kadra dydaktyczno-naukowa (tgcznie 41 miejsc

pracy).

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Lukasiewicza

Projekt: Regionalne Centrum Dydaktyczno-Konferencyjne i Biblioteczno-Administracyjne
Politechniki Rzeszowskiej

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury

Z informacji przekazanych przez Politechnike Rzeszowska wynika, iz w roku 2014 z infrastruktury
wspartej w ramach projektu skorzystato 16743 studentéw, w tym 6741 kobiet (40,3%), co stanowi
populacje wszystkich studentédw uczelni. taczna liczba studentéw korzystajacych z infrastruktury
wspartej w wyniku realizacji projektu z sze$ciu Wydziatdw wynosita w roku 2012 17425 os. i byta to tez
najwyzsza wartos¢ liczby wszystkich studentéow wydziatéw w latach 2007-2014. Udziat liczby kobiet
korzystajacych z infrastruktury wspartej w ramach projektu w latach 2012-2014 poczawszy od roku
20012 (40,3%) pozostaje do roku 2014 na wyréwnanym poziomie.

Tabela 35. Liczba studentow korzystajqcych z infrastruktury wspartej w ramach projektu w ramach poszczegdlnych
jednostek Politechniki Rzeszowskiej w latach 2007-2014

2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011| 2012 | 2013 | 2014
Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa 2658 | 3046 | 3236 | 3402 | 3856| 4052 | 4142 | 4420
Wydziat Budownictwa Inzynierii
Srodowiska i Architektury 2268 | 2375| 2723 | 3084 | 3178 | 3421 | 3250| 3106
Wydziat Chemiczny 823| 959| 984| 1026 | 1020| 1116| 1043| 977
Wydziat Elektrotechniki i Informatyki 1995| 2124 | 2132| 2479| 2669 | 2680 | 2687 | 2841
Wydziat Zarzadzania 4001 | 4439 | 5284 | 5324 | 5363 | 5502 | 4927 | 4726
Wydziat Matematyki i Fizyki Stosowanej 235| 342| 433| 502| 967| 654| 626| 673

Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0.. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie

(wrzesien 2015)

9 Por. Informacja o projekcie w ramach dziatania 1.1 PO RPW, stan na 30.06.2015 r.
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Nowe kierunki i specjalizacje

Nowym kierunkiem, ktdry zainicjowanym zostat w roku 2008 byta Architektura. Liczba studiujgcych na
niej osdéb sukcesywnie rosta do roku 2011 (z 157 os. w roku 2008 do 312 os. do 312 os. w roku 2011.).
W roku 2014 liczba studiujgcych na kierunku oséb wynosita juz jednak jedynie 198 studentéw.

Rozwoj dziatalno$ci naukowo-badawczej

Uczelnia nie wykorzystywata w latach 2007-2014 stanowigcej produkt projektu infrastruktury do
uruchomienia lub przeprowadzenia przewoddéw doktorskich i habilitacyjnych. Indeksy cytowan z roku
2014 wskazujg na 246 rekordy dot. publikacji powstatych z wykorzystaniem dofinansowanej
infrastruktury.

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Dzieki realizacji projektu utworzone zostato 30 etatéw, do ktérych nalezaty stanowiska takie jak:
profesorowie, lektorzy, asystenci.

Projekt: Rozbudowa i doposazenie OSrodka Ksztatcenia Lotniczeqo Politechniki Rzeszowskiej im.
Ignacego t.ukasiewicza

Liczba studentow korzystajacych ze wspartej infrastruktury
Wedtug danych sprawozdawczych w ciggu roku z infrastruktury wspartej w ramach projektu korzysta
102 studentéw, w tym 12 kobiet (11,8%). Grupa odbiorcow efektdéw projektu wsrdd stanowi 0,6%

liczby wszystkich studentéw uczelni.*®

Nowe kierunki i specjalizacje

Realizacja inwestycji nie przetozyta sie na utworzenie nowych specjalnosci czy kierunkéw na uczelni.'®*

Rozwoj dziatalno$ci naukowo-badawczej

Uczelnia nie wykorzystywata w latach 2007-2014 stanowiacej produkt projektu infrastruktury do
uruchomienia lub przeprowadzenia przewoddéw doktorskich i habilitacyjnych. Indeksy cytowan z roku
2014 wskazujg na 246 rekordy dot. publikacji powstatych z wykorzystaniem dofinansowanej
infrastruktury.

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Dzieki realizacji projektu utworzonych zostato 5 nowych stanowisk.

Uniwersytet Rzeszowski w Rzeszowie

Projekt: Uruchomienie kompleksu naukowo-dydaktyczneqo ZALESIE - Regionalne centra innowacji
i transferu technologii produkcji, przetwarzania oraz marketingu w sektorze rolno-spozywczym

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury

W roku 2014 z infrastruktury wspartej w ramach projektu skorzystato 3294 studentéw, w tym 2493
kobiety (75,7%). Poczawszy od roku 2012, kiedy ze wsparte] infrastruktury skorzystaty 3959 osoby,
obserwowane jest stopniowe zmniejszanie sie liczby bezposrednich odbiorcow efektow
zrealizowanych wramach PO RPO dziatan (16,8% w latach 2012-2014). Grupe odbiorcow
zrealizowanej inwestycji stanowili studenci: Wydziatu Biologiczno — Rolniczego (1596 os. w roku 2014)

100 por. Informacja o projekcie w ramach dziatania 1.1 PO RPW, stan na 30.06.2015 r.
101 por. Informacja o projekcie w ramach dziatania 1.1 PO RPW, stan na 30.06.2015 r.
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i Wydziatu Ekonomii (1698 os.) Z danych przekazanych przez uczelnie wynika, iz wsparta w ramach PO
RPW infrastruktura wykorzystywana byta w roku 2014 przez 18,5% ogdtu wszystkich studentéw.

Tabela 36. Procent studentow korzystajqgcych z infrastruktury wspartej w ramach projektu w ramach poszczegdlnych
jednostek Uniwersytetu Rzeszowskiego w Rzeszowie w latach 2007-2014

2007 | 2008 2009 2010| 2011| 2012 2013| 2014
Wydziat Biologiczno -
. 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
Rolniczy
Wydziat Ekonomii 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
Woydgziat Filologiczny 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Wydziat Matematyczno-
. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Przyrodniczy
Wydziat Pedagogiczno-
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Artystyczny
Wydziat Medyczny 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Wydziat Prawa
. . . 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
i Administracji
Wydziat Socjologiczno-
) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Historyczny
Wydziat Wychowania
. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fizycznego
Miedzywydziatowy Instytut
. g y g L HE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Filozofii
Zamiejscowy Wydziat
Biotechnologii /
Pozawydziatowy
. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zamiejscowy Instytut
Biotechnologii Stosowanej
i Nauk Podstawowych
Wydziat Sztuki 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Wydziat Muzyki 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0.. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie
(wrzesien 2015)

Nowe KkierunKi i specjalizacje
W latach 2007-2014 w ramach Uniwersytetu Rzeszowskiego utworzone zostato 14 nowych kierunkéw:
e Ochrona srodowiska (2009)
e Architektura krajobrazu (2009)
e Technologia zywnosci i zywienia cztowieka (2009)
e Ochrona srodowiska Il st. (2010)
e Mechatronika (2010)
e Inzynieria Materiatowa (2010)
e Dietetyka (2011)
e Nauki o Rodzinie (2011)
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e Pracasocjalna (2011)

e Inzynieria bezpieczenstwa (2012)

e Elektroradiologia (2013)

e Muzeologia (2014)

e  Sztuki wizualne (2014)

Ochrona srodowiska | st. inzynierskie (2014)

tacznie w roku 2014 studiowato na nich 3046 studentdéw. Liczba kandydatéw na utworzone nowe
kierunki wynosita 2124 osoby, z czego najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie kierunki: Dietetyka
(344 kandydatéw), Technologia i zywienie cztowieka (309 kandydatow)i inzynieria bezpieczeristwa
(287 kandydatéw).

Rozw6j dziatalnos$ci naukowo-badawczej

Nowa infrastruktura uczelni wykorzystana zostata w latach 2007-2014 do rozpoczecia 130 i realizacji
10 przewoddéw doktorskich. Z zakupionego sprzetu korzystano rédwniez w trakcie rozpoczecia 28
i realizacji 4 przewodéw habilitacyjnych. Indeksy cytowan z latach 2007-2014 nie uwzgledniajg zadnej
publikacji powstatej z wykorzystaniem dofinansowanej w ramach projektu infrastruktury.

Tabela 37. Liczba przewoddw doktorskich i habilitacyjnych oraz publikacji, ktére powstaty z wykorzystaniem infrastruktury
wspartej w ramach projektu Uruchomienie kompleksu naukowo-dydaktycznego ZALESIE - Regionalne centra innowacji
i transferu technologii produkcji, przetwarzania oraz marketingu w sektorze rolno-spozywczym w latach 2011-2014

LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA CYTOWAN
ZREALIZOWANYCH | ROZPOCZETYCH ZREALIZOWANYCH | ROZPOCZETYCH PRAC NAUKOWYCH
PRZEWODOW PRZEWODOW PRZEWODOW PRZEWODOW POWSTALYCH Z
DOKTORSKICH W DOKTORSKICH W HABILITACYJNYCH | HABILITACYJNYCH | WYKORZYSTANIEM
OPARCIU O OPARCIU O W OPARCIU O W OPARCIU O WSPARTEJ W
ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | PROJEKCIE
INFRASTRUKTURY
2011 1 12 1 3 0
2012 3 32 2 3 0
2013 2 40 0 10 0
2014 4 46 1 12 0
SUMA 10 130 4 28 0

Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. o.. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie
(wrzesien 2015)

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Dzieki realizacji projektu utworzonych zostato 65 nowych etatéw naukowo-badawczych.

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie

Projekt: Centrum Edukacji Miedzynarodowej

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury

W roku 2014 z infrastruktury wspartej w ramach projektu skorzystato 2883 studentéw, w tym 948
kobiet (30,1%). Liczba analizowanej grupy studentéw wzgledem wartosci w roku 2011 (1857 os.)
wzrosta 0 1026 oséb (wzrost 0 55,3%).
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Udziat grupy kobiet wsrdd studentdw w analizowanej grupie studentéw w roku 2014 byt o 16,6 punktu
procentowego wiekszy niz w roku 2011. Informacje przekazane przez uczelnie wskazujg, iz grupe
odbiorcéw rezultatéw projektu stanowili studenci trzech wydziatéw (odpowiednio 58,9%, 100%
i46,3% liczby studentéw kazdego z wydziatéw). Uzyskane w ramach badania dane wskazuja, iz
infrastruktura wykorzystywana byta w roku 2014 przez 47,9% ogdtu wszystkich studentéw uczelni.

Nowe kierunki i specjalizacje
W latach 2007-2014 nie utworzono nowych kierunkéw na Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania
w Rzeszowie. Nowymi specjalizacjami utworzonymi w roku 2011 byty:

e Web design

e Informatyka w systemach logistycznych

e Bezpieczenstwo systeméw informatycznych

e Technologie Mobilne

e Systemy informatyczne w zarzgdzaniu

tacznie na 4 nowych specjalizacjach w roku 2014 studiowato na uczelni 217 osdb.

Rozw6j dziatalnos$ci naukowo-badawczej

Nowa infrastruktura uczelni wykorzystana zostata w latach 2007-2014 do rozpoczecia 12 i realizacji 14
przewodéw doktorskich. Z zakupionego sprzetu korzystano réwniez w trakcie rozpoczecia 7 i realizacji
3 przewodoéw habilitacyjnych. Indeksy cytowan z latach 2007-2014 nie uwzgledniajg zadnej publikacji
powstatej z wykorzystaniem dofinansowanej infrastruktury.

Tabela 38. Liczba przewoddw doktorskich i habilitacyjnych oraz publikacji, ktére powstaty z wykorzystaniem infrastruktury
wspartej w ramach projektu Centrum Edukacji Miedzynarodowej w latach 2011-2014

LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA CYTOWAN
ZREALIZOWANYCH | ROZPOCZETYCH ZREALIZOWANYCH | ROZPOCZETYCH PRAC NAUKOWYCH
PRZEWODOW PRZEWODOW PRZEWODOW PRZEWODOW POWSTALYCH Z
DOKTORSKICH W DOKTORSKICH W HABILITACYJNYCH | HABILITACYJNYCH | WYKORZYSTANIEM
OPARCIU O OPARCIU O W OPARCIU O W OPARCIU O WSPARTEJ W
ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | PROJEKCIE
INFRASTRUKTURY
2011 3 3 1 0 0
2012 1 3 0 0 0
2013 5 1 0 4 0
2014 5 5 2 3 0
SUMA 14 12 3 7 0

Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. o.. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie
(wrzesien 2015)

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy

Dzieki realizacji projektu utworzonych zostato 7 nowych stanowisk:

Dyrektor Centrum Turystyki i Rekreacji WSIiZ — 1 stanowisko (2012)
Adiunkt — 1 stanowisko (2012)
Pracownik sprzatajgcy — 4 stanowiska (2012)
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WOJEWODZTWO PODLASKIE

Panstwowa Wyzsza Szkola Informatyki i Przedsiebiorczosci w Lomzy

Projekt: Rozwdj infrastruktury Uczelni wraz z halq laboratoryjng do nowoczesnego przetworstwa

rolno-spozywczeqgo

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury

W roku 2014 z infrastruktury wspartej w ramach projektu skorzystato 645 studentow, w tym 243
kobiety (37,7%). Stanowito to zmniejszenie o 4,4% wzgledem liczby oséb korzystajgcych ze wspartej
infrastruktury w roku 2013 (-4,4%). Powyisze zjawisko wynikato z ogdlnego zmniejszenia liczby
ksztatcgcych sie na uczelni oséb. Wedtug danych przekazanych przez uczelnie infrastruktura
wykorzystywana byta przez 100% ksztatcgcych sie na niej studentéw.

Tabela 39. Liczba studentow korzystajqcych z infrastruktury wspartej w ramach projektu w ramach poszczegdlnych
jednostek Panistwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy w latach 2007-2014

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Instytut Informatyki i Automatyki 0% 0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Instytut Technologii Zywnosci

. . 0% 0% | 13,3% 8,8% | 10,4%| 10,7%| 12,1%| 12,8%
i Gastronomii

Instytut Spoteczno — Humanistyczny -

Kierunek Filologia angielska z technologia 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

informacyjna

Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. o.. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie
(wrzesien 2015)

Nowe kierunki i specjalizacje
W latach 2007-2014 na uczelni utworzone zostaty 2 nowe kierunki:
e Automatyka i robotyka (2007)
o Filologia, specjalnosc filologia angielska z technologig informacyjng (2011)

W pierwszych latach funkcjonowania obu kierunkéw liczba ksztatcaca sie na nich studentéw wynosita
odpowiednio 42 os. (Automatyka iRobotyka), i57 os. (Filologia). Liczba zainteresowanych
studiowaniem na tych kierunkach kandydatow jedynie w nieznacznym stopniu przekraczata liczbe
utworzonych finalnie miejsc (odpowiednio 61 os. i 63 os dla wskazanych dwdch kierunkow)

W roku 2011 na Filologii utworzona zostato nowa specjalizacja: specjalnos¢ nauczycielska.

Rozwéj dziatalnosci naukowo-badawczej

Nowa infrastruktura uczelni wykorzystana zostata w latach 2007-2014 do rozpoczecia 3 i realizacji 3
przewoddéw doktorskich. Z zakupionego sprzetu korzystano réwniez w trakcie rozpoczecia 12
i realizacji 2 przewoddw habilitacyjnych. Indeks cytowan uczelni z latach 2007-2014 wskazuje na 5
cytowan publikacji powstatych z wykorzystaniem dofinansowanej infrastruktury.
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Tabela 40. Liczba przewoddéw doktorskich i habilitacyjnych oraz publikacji, ktore powstaty z wykorzystaniem infrastruktury

wspartej w ramach projektu Rozwdj infrastruktury Uczelni wraz z halg laboratoryjng do nowoczesnego przetwdrstwa rolno-
spozywczego Centrum Edukacji Miedzynarodowej w latach 2009-2014

LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA CYTOWAN
ZREALIZOWANYCH | ROZPOCZETYCH ZREALIZOWANYCH | ROZPOCZETYCH PRAC NAUKOWYCH
PRZEWODOW PRZEWODOW PRZEWODOW PRZEWODOW POWSTALYCH Z
DOKTORSKICH W DOKTORSKICH W HABILITACYJNYCH | HABILITACYJNYCH | WYKORZYSTANIEM
OPARCIU O OPARCIU O W OPARCIU O W OPARCIU O WSPARTEJ W
ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | PROJEKCIE
INFRASTRUKTURY
2009 0 0 0 0 0
2010 2 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0
2012 0 1 0 4 2
2013 1 1 1 4 2
2014 0 1 1 4 1
SUMA 3 3 2 12 5

Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badari i Analiz Rynku Sp. z 0. 0.. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie
(wrzesien 2015)

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Dzieki realizacji projektu utworzonych zostato 6 nowych stanowisk:
e Starszy referent— 1 stanowisko (2007)
e Starszy referent— 1 stanowisko (2008)
e Specjalista ds.. Ksiegowosci, rozliczen projektu i kwalifikowalnosci wydatkéw — 1 stanowisko
(2009)
e Specjalista ds. inwestycji — 1 stanowisko (2009)
e Gtéwny Specjalista ds. zamowien publicznych- 1 stanowisko (2013)
e Gtéwny Specjalista ds. Inwestycji — 1 stanowisko (2013)

Politechnika Bialostocka

Projekt: Centrum Nowoczesnego Ksztatcenia Politechniki Biatostockiej

Wedtug danych przekazanych przez uczelnie na roku 2014, liczba studentéw, ktdra skorzystata z
infrastruktury wspartej w ramach wyniosta 32791 oséb, w tym 9838 kobiet (30%). Szczegdétowe dane
na temat liczby studentéw korzystajgcych z infrastruktury wspartej w ramach projektu prezentuje

ponizsze zestawienie.

Tabela 41. Liczba studentow korzystajqcych z infrastruktury wspartej w ramach projektu w ramach poszczegédlnych
jednostek Politechniki Biatostockiej — dane za rok 2014

2014
Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska 890
Wydziat Mechaniczny 2101
Wydziat Elektryczny 629
Wydziat Informatyki 353
Wydziat Architektury 25
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Zamiejscowy Wydziat Lesny w Hajnowce 98
Wydziat Zarzadzania 2384
Biblioteka Politechniki Biatostockiej 13959
Studium Jezykéw Obcych 6260
Centrum Ksztatcenia Zdalnego 6092

Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0. 0.. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie
(wrzesien 2015)

Nowe kierunki i specjalizacje

W latach 2007-2014 na Politechnice Biatostockiej nie utworzono w wyniku realizacji projektu nowych
kierunkéw. Udzielone wsparcie pozwolito uczelni w roku 2014 na uruchomienie 4 nowych specjalizacji:
Mechatronika (kierunek Edukacja techniczno-informatyczna), Advanced technologies in
environmental engineering (kierunek Inzynieria Srodowiska), Realizacja i uzytkowanie obiektéw
budowlanych (kierunek Budownictwo) oraz Realizacja i eksploatacja budynkéw (kierunek

)102

Budownictwo)'?, na ktdrych ksztatci sie 117 osob.

Rozw6j dziatalnosci naukowo-badawczej

Nowa infrastruktura uczelni wykorzystana zostata w latach 2007-2014 do rozpoczecia 29 i realizacji
7 przewodow doktorskich. Z zakupionego sprzetu korzystano rdwniez do rozpoczecia 20 i realizacji 4
przewodoéw habilitacyjnych. Indeksy cytowan z lat 2007-2014 wskazujg na 427 rekorddw dot. publikacji
powstatych z wykorzystaniem dofinansowanej infrastruktury.

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
W latach 2009-2014, dzieki realizacji projektu utworzone zostato tgcznie 36 nowych miejsc pracy, do
ktorych nalezaty stanowiska takie jak lektorzy i pracownik gospodarczy.

Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku

Projekt: Utworzenie nowoczesnej bazy dydaktyczno-naukowej dla potrzeb Euroregionalnego
Centrum Farmacji Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury

W roku 2014 z infrastruktury wspartej w ramach projektu skorzystato 1502 studentéw, w tym 1225
kobiet (81,6%). Poczawszy od roku 2012, kiedy ze wspartej infrastruktury skorzystaty 1402 osoby,
obserwowane jest stopniowe zwiekszanie sie liczby bezposrednich odbiorcéw efektow zrealizowanych
w ramach PO RPO dziatan (7,1% w latach 2012-2014). Gtéwng grupe odbiorcéw zrealizowanej
inwestycji stanowili studenci Wydziatu Farmaceutycznego (1100 os. w roku 2014, 100%). Informacje
przekazane przez uczelnie wskazujg, iz wsparta w ramach PO RPW infrastruktura wykorzystywana byta
w roku 2014 przez 33,7% ogotu wszystkich studentow.

Tabela 42. Procent studentow korzystajqcych z infrastruktury wspartej w ramach projektu w ramach poszczegdlnych
jednostek Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku w latach 2007-2014

2007 | 2008| 2009, 2010 2011, 2012| 2013| 2014

Wydziat Farmaceutyczny 0% 0% 0% 0% 0% | 100,0%| 100,0%| 100,0%
Wydziat Lekarski 0% 0% 0% 0% 0%| 16,1%| 16,4%| 17,6%

102 por. Informacja o projekcie w ramach dziatania .1 PO RPW, stan na 30.06.2015 r.
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Wydziat Nauk z Zdrowiu ‘ 0% 0% 0%

Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0. 0.. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie
(wrzesien 2015)

0% 0% 3,6% 4,4% 5,5%

Nowe kierunki i specjalizacje

Realizacja projektu nie przetozyta sie w sposdb bezposredni na utworzenie nowego kierunku, nie mniej
jednak posrednio, dzieki uwolnieniu przez zaktady, ktére przeniosty sie do nowego budynku,
powierzchni dydaktycznych uczelni, mozliwe bylo otworzenie nowego kierunku/specjalnosci:
kosmetologia. Obecnie czes¢ zaje¢ na tym kierunku realizowana jest w infrastrukturze dofinansowanej
w ramach PO RPW.

Rozwdj dziatalnos$ci naukowo-badawczej

Nowa infrastruktura uczelni wykorzystana zostata w latach 2011-2014 do rozpoczecia 16 i realizacji 9
przewodéw doktorskich. Z zakupionego sprzetu korzystano réwniez w trakcie rozpoczecia 3 i realizacji
3 przewoddw habilitacyjnych. Indeksy cytowan z lat 2007-2014 uwzgledniajg 6464 publikacje powstate
z wykorzystaniem dofinansowanej w ramach projektu infrastruktury.

Tabela 43. Liczba przewoddw doktorskich i habilitacyjnych oraz publikacji, ktére powstaty z wykorzystaniem infrastruktury
wspartej w ramach projektu Utworzenie nowoczesnej bazy dydaktyczno-naukowej dla potrzeb Euroregionalneqo Centrum

Farmacji Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku w latach 2011-2014

LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA CYTOWAN
ZREALIZOWANYCH | ROZPOCZETYCH ZREALIZOWANYCH | ROZPOCZETYCH PRAC NAUKOWYCH
PRZEWODOW PRZEWODOW PRZEWODOW PRZEWODOW POWSTALYCH Z
DOKTORSKICH W DOKTORSKICH W HABILITACYIJNYCH | HABILITACYJNYCH | WYKORZYSTANIEM
OPARCIU O OPARCIU O W OPARCIU O W OPARCIU O WSPARTEJ W
ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | PROJEKCIE
INFRASTRUKTURY
2011 0 0 0 0 0
2012 3 5 1 1 0
2013 3 10 2 1 0
2014 3 1 0 1 6464
SUMA 9 16 3 3 6464

Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. o.. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie
(wrzesien 2015)

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Dzieki wsparciu projektu w ramach uczelni utworzonych zostato 6 nowych miejsc pracy, na ktore
sktadaty sie takie stanowiska jak pracownicy administracyjni i pracownicy naukowi.

Uniwersytet w Bialymstoku

Projekt: Budowa Instytutu Biologii oraz Wydziatu Matematyki i Informatyki wraz z
Uniwersyteckim Centrum Obliczeniowym

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury
[BRAK DANYCH Z UCZELNI]
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Nowe kierunki i specjalizacje
Realizacja inwestycji pozwolita uczelni na uruchomienie specjalnosci Biologia Sadowa na kierunku

Biologia. tgcznie w ciggu roku studiuje na tej specjalnosci 52 osoby.1®

Rozwoj dziatalno$ci naukowo-badawczej

Nowa infrastruktura uczelni nie byta wykorzystana zostata w latach 2007-2014 do rozpoczecia badz
realizacji przewodow doktorskich i habilitacyjnych. Nie powstaty réwniez zadne publikacje, ktére
bazowatyby na wykorzystaniu dofinansowanej infrastruktury.

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy

Zgodnie z umowa o dofinasowanie uczelnia przewidziata utworzenie 12 nowych miejsc pracy. Do tej
pory zatrudniono 3 osoby. Petna wartos¢ wskaznika zostanie, zgodnie z umowga o dofinansowanie
osiggnieta w terminie pdézniejszym.

WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE

Politechnika Swietokrzyska

Projekt: MODIN II - Modernizacja i rozbudowa infrastruktury edukacyjno—-badawczej Politechniki
Swietokrzyskiej w Kielcach

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury

W roku 2014 z infrastruktury wspartej w ramach projektu skorzystato 9819 studentéw, w tym 3512
kobiet (35,8%). Liczba studentéw korzystajagca ze wspartej wramach projektu infrastruktury
sukcesywnie rosnie od roku 2010 (4494 os. w roku 2010, wzrost 0 118,5% w latach 2010-2014). Udziat
kobiet w omawianej grupie studentéw w roku 2014 byta o0 2,9 punktéw procentowych wieksza niz
w roku 2010.

W catym analizowanym okresie obserwowa¢ mozna staty wzrost udziatu kobiet w grupie studentéw
korzystajacych ze wspartej infrastruktury (80,8% kobiet w roku 2009). Z efektéw projektu korzystali
studenci wszystkich wydziatéw Politechniki. Informacje przekazane przez uczelnie wskazuja, iz wsparta
w ramach PO RPW infrastruktura wykorzystywana byta w roku 2014 przez 100% ogdtu wszystkich
studentdéw.

Tabela 44. Liczba studentow korzystajqcych z infrastruktury wspartej w ramach projektu w ramach poszczegélnych
jednostek Politechniki Swietokrzyskiej w latach 2007-2014

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Wydziat Mechatroniki i Budowy Maszyn 0 0 ol 800! 597! 1216 1329 2098

Wydziat Zarzadzania i Modelowania
Komputerowego 0 0 0| 741| 438| 888| 1760 1985

Wydziat Elektrotechniki, Automatyki
i Informatyki

0 0 0| 999 2599| 1301 | 1668 | 1745

Wydziat Budownictwa i Architektury 0 0 ol 1954 | 2826 | 3694 | 2447 | 2405

103 por. Informacja o projekcie w ramach dziatania 1.1 PO RPW, stan na 30.06.2015 r.

165



UNIA EUROPEJSKA NS
EUROPEJSKI FUNDUSZ IS *
ROZWOJU REGIONALNEGO R

ROZWOJ
POLSKI WSCHODNIEJ

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

PARP €}

Wydgziat Inzynierii Srodowiska, Geomatyki

i Energetyki 0 0] 1348 | 1586

Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. o.. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie
(wrzesien 2015)

Nowe kierunki i specjalizacje
W latach 2007-2014 na Politechnice Swietokrzyskiej utworzono 9 nowych kierunkéw:

e Transport (2008)

e Architektura i urbanistyka (2008)

e Elektronika i telekomunikacja (2009)

¢ Inzynieria bezpieczenstwa (2010)

e Edukacja techniczno-informatyczna (2010)

e Geodezjai kartografia (2011)

e Energetyka (2011)

e Logistyka (2012)

e Wzornictwo przemystowe (2014)
W roku 2014 o miejsca na wszystkie nowoutworzone kierunki ubiegato sie 1181 kandydatéw.
Najwiekszym popytem wsrdd kandydatéw cieszyta sie Geodezja i kartografia (331 os), Logistyka (202
os) i Transport (175 os).

W latach 2007-2014 na Politechnice utworzono 26 nowych specjalizacji, z czego najwiecej w latach
2009, 2010 2011 (odpowiednio, 7,6 i 5 specjalizacji we wskazanych latach).

Rozwdéj dziatalno$ci naukowo-badawczej

Nowa infrastruktura uczelni wykorzystana zostata w latach 2007-2014 do rozpoczecia 130 i realizacji
10 przewodéw doktorskich. Z zakupionego sprzetu korzystano réwniez w trakcie rozpoczecia 28
i realizacji 4 przewoddéw habilitacyjnych. Indeksy cytowan z lat 2007-2014 nie uwzgledniajg zadnej
publikacji powstatej z wykorzystaniem dofinansowanej w ramach projektu infrastruktury.

Tabela 45. Liczba przewoddw doktorskich i habilitacyjnych oraz publikacji, ktére powstaty z wykorzystaniem infrastruktury
wspartej w ramach projektu MODIN Il — Modernizacja i rozbudowa infrastruktury edukacyjno—badawczej Politechniki
Swietokrzyskiej w Kielcach w latach 2011-2014

LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA CYTOWAN
ZREALIZOWANYCH | ROZPOCZETYCH ZREALIZOWANYCH | ROZPOCZETYCH PRAC NAUKOWYCH
PRZEWODOW PRZEWODOW PRZEWODOW PRZEWODOW POWSTALYCH Z
DOKTORSKICH W DOKTORSKICH W HABILITACYJNYCH | HABILITACYJNYCH | WYKORZYSTANIEM
OPARCIU O OPARCIU O W OPARCIU O W OPARCIU O WSPARTEJ W
ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | PROJEKCIE
INFRASTRUKTURY
2011 1 12 1 3 0
2012 3 32 2 3 0
2013 2 40 0 10 0
2014 4 46 1 12 0
SUMA 10 130 4 28 0
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Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. o.. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie
(wrzesien 2015)

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Dzieki realizacji projektu utworzonych zostato 9 nowych stanowisk:

e Starszy referent techniczny do obstugi sprzetu w LKBiDOT- 1 stanowisko (2011)

e Sprzatajgco-pomocniczy pracownik obstugi auli wyktadowej - 2 stanowiska (2011)

e Starszy portier - obstuga auli wyktadowej — 1 stanowisko (2011)

e Starszy portier - obstuga auli wyktadowej — 1 stanowisko (2013)

e specjalista do obstugi sprzetu w LKPWG — 1 stanowisko (2013)

e Automatyk - obstuga instalacji teletechnicznych — 1 stanowisko (2014)

e Adiunkt - obstuga aparatury w LMP — 1 stanowisko (2014)

e Pracownik gospodarczy - obstuga iutrzymanie terendw zielonych Uczelni — 1 stanowisko
(2014)

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

Projekt: Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach -
Il etap budowy Campusu Uniwersyteckiego

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury
Wedtug danych sprawozdawczych w ciggu roku z infrastruktury wspartej w ramach projektu korzysta
11115 studentéw, w tym 167 kobiet (77,2%). Grupa odbiorcéw efektéw projektu wsrdd stanowi 86,8%

liczby wszystkich studentéw uczelni.**

Nowe kierunki i specjalizacje

Wedtug danych przekazanych przez uczelnie, realizacja projektu wptyneta na utworzenie
nastepujgcych kierunkéw i specjalnosci : biotechnologia, informatyka i ekonometria (specjalnosci
Projektowanie i programowanie systemow informatycznych, Analiza danych), Matematyka
(specjalnosci: Zastosowania matematyki w finansach i teleinformatyce, Zastosowania matematyki),
Fizyka techniczna (specjalnosci: Elektroradiologia, Fizyka medyczna), Chemia (specjalnosci: Chemia
kosmetyczna; Fizykochemia-adsorpcja, chromatografia, spektroskopia; studia doktoranckie - chemia),
Biologia (Specjalnosci Biologia medyczna z elementami diagnostyki, Ekologia i zarzagdzanie zasobami
przyrody, studia doktoranckie - biologia), Geografia (specjalno$¢ Geografia z gospodarka
przestrzenng), Turystyka i rekreacja, Fizyka (studia doktoranckie — fizyka), Geografia (studia
doktoranckie — geografia), Filologia (specjalnos¢ Filologia angielska Il stopien).

Rozwdj dziatalno$ci naukowo-badawczej
Indeksy cytowan z lat 2007-2014 uwzgledniajg 12 publikacji powstatych z wykorzystaniem
dofinansowanej w ramach projektu infrastruktury.

104 por. Informacja o projekcie w ramach dziatania 1.1 PO RPW, stan na 30.06.2015 r.
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Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy

W latach 2012-2013, dzieki realizacji projektu utworzonych zostato tgcznie 10 miejsc pracy (z czego 9
w roku 2013), do ktérych nalezaty stanowiska takie jak: kierownik obiektu, profesorowie, adiunkci i
informatyk.

WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Projekt: Rozbudowa, modernizacja i wyposazenie zespotu laboratoriow edukacyjno-badawczych
technologii, jakoSci i bezpieczenstwa zdrowotnego zZywnosci

Liczba studentow korzystajacych ze wspartej infrastruktury

W roku 2014 z infrastruktury wspartej w ramach projektu skorzystato 1179 studentéw, w tym 1000
kobiet (84,8%). Liczba analizowanej grupy studentéw w roku 2012 wynosita 1106 os.. Po znacznym
spadku w roku 2013 (920 os. w roku 2012, spadek o 16,8% wzgledem roku 2012) w roku 2014
odnotowata warto$¢ o 6,6% wieksza niz wroku 2012. Udziat grupy kobiet ws$rédd studentow
korzystajacych z infrastruktury wspartej w wyniku realizacji projektu w roku 2014 byt o ponad 10
punktow procentowych wyzszy niz w roku 2012. Liczba oséb korzystajgcych ze wspartej w ramach
projektu infrastruktury wynosi 4,6% wszystkich studentéw uczelni.

Rozw6j dziatalnosci naukowo-badawczej

Nowa infrastruktura uczelni wykorzystana zostata w latach 2007-2014 do rozpoczecia 4 i realizacji 1
przewodu doktorskiego. Z zakupionego sprzetu korzystano réwniez w trakcie rozpoczecia 4 i realizacji
2 przewoddéw habilitacyjnych. Indeks cytowan uczelni z latach 2007-2014 wskazuje na 47 cytowan
publikacji powstatych z wykorzystaniem dofinansowanej infrastruktury.

Tabela 46. Liczba przewoddw doktorskich i habilitacyjnych oraz publikacji, ktdre powstaty z wykorzystaniem infrastruktury
wspartej w ramach projektu Rozbudowa, modernizacja i wyposazenie zespotu laboratoriow edukacyjno-badawczych
technologii, jakosci i bezpieczeristwa zdrowotnego zZywnosci w latach 2011-2014

LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA CYTOWAN
ZREALIZOWANYCH | ROZPOCZETYCH ZREALIZOWANYCH | ROZPOCZETYCH PRAC NAUKOWYCH
PRZEWODOW PRZEWODOW PRZEWODOW PRZEWODOW POWSTALYCH Z
DOKTORSKICH W DOKTORSKICH W HABILITACYJNYCH | HABILITACYJNYCH | WYKORZYSTANIEM
OPARCIU O OPARCIU O W OPARCIU O W OPARCIU O WSPARTEJ W
ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | PROJEKCIE
INFRASTRUKTURY
2011 1
2012 1 28
2013 1 1 8
2014 1 2 4 11
SUMA 1 4 2 4 47

Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. 0.. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie
(wrzesien 2015)

Nowe kierunki i specjalizacje
Wedtug danych przekazanych przez Uczelnie, w latach 2007-2014 utworzony zostat jeden kierunek:
Gastronomia sztuka kulinarna. Liczba studiujgcych na tym kierunku osdb ulegata stopniowemu

168



ROZWO)J UNIA EUROPEJSKA :'*‘,;
E POLSKI WSCHODNIE! PARP é rozwon recionALNEGo [

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

zmniejszeniu wzgledem roku utworzenia kierunku (94 os w roku 2011), by w roku 2014 wynosi¢ 46
0s6b. Liczba kandydatéw na ten kierunek w roku 2014 wynosita 78 oséb i byta znacznie nizsza niz liczba
0s6b zainteresowanych studiami na tym kierunku w roku 20011 (161 os.).

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy

Dzieki realizacji projektu utworzonych zostato 7 nowych stanowisk:
e Adiunkt — 2 stanowiska (2011)
e Asystent — 4 stanowiska (2011)
e Technolog — 1 stanowisko (2011)

Projekt: Udoskonalenie infrastruktury i wyposazenia laboratoryjnego nauk technicznych

i informatycznych

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury

Wedtug danych sprawozdawczych w ciggu roku z infrastruktury wspartej w ramach projektu korzysta
3978 studentéw, w tym 1223 kobiety (30,7%). Grupa odbiorcéw efektédw projektu wsrdd stanowi
15,7% liczby wszystkich studentéw uczelni.’®®

Nowe kierunki i specjalizacje

Wsparcie PO RPW w ramach projektu umozliwito uczelni na utworzenie 3 nowych kierunkéw
Energetyka, Inzynieria BezpieczeAstwa, Mechatronika, oraz 2 specjalnosci: Budownictwo
Energooszczedne na kierunku Budownictwo, oraz Mechatronika w inzynierii mechanicznej na kierunku
Mechanika i Budowa Maszyn.1%

Rozwdéj dziatalno$ci naukowo-badawczej
Indeks cytowan uczelni z latach 2007-2014 wskazuje na 55 publikacji powstatych z wykorzystaniem
dofinansowanej infrastruktury. 7

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Dzieki realizacji projektu utworzonych zostato 20 nowych stanowisk:
e Technik - 2 stanowiska
e Adiunkt - 3 stanowiska
e Asystent - 7 stanowisk
e Profesor - 3 stanowiska
e Administrator obiektu - 1 stanowisko
e Informatyk - 1 stanowisko
e Ochrona - 3 stanowiska

105 por. Informacja o projekcie w ramach dziatania .1 PO RPW, stan na 30.06.2015 r.
106 por. Informacja o projekcie w ramach dziatania 1.1 PO RPW, stan na 30.06.2015 r.
107 por. Informacja o projekcie w ramach dziatania 1.1 PO RPW, stan na 30.06.2015 r.
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Panstwowa Szkota Zawodowa w Elblagu

Projekt: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury dydaktycznej Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Elblggu, stuzqcej do ksztatcenia kadr nowoczesnej gospodarki, ze szczegélnym
nastawieniem na nowoczesne technologie informatyczne

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury

W roku 2014 z infrastruktury wspartej w ramach projektu skorzystato 1990 studentéw, w tym 883
kobiety (44,4%). Poczawszy od roku 2011, kiedy ze wspartej infrastruktury skorzystaty 2847 osdb,
obserwowane jest wyrazne zmniejszanie sie liczby bezposrednich odbiorcéw efektéw zrealizowanych
w ramach PO RPO dziatan (30,1% w latach 2011-2014). Grupe odbiorcéw zrealizowanej inwestycji
stanowili studenci Instytutu Ekonomicznego, Instytutu Informatyki Stosowanej im. Krzysztofa
Brzeskiego i Instytutu Politechnicznego. Z danych przekazanych przez uczelnie wynika, iz wsparta
w ramach PO RPW infrastruktura wykorzystywana byta w roku 2014 przez 80,0% ogdtu wszystkich
studentow.

Nowe kierunki i specjalizacje

Dzieki realizacji projektu mozliwe byto utworzenie na uczelni dwdch nowych kierunkéw: Budownictwo
oraz Administracja Bezpieczenistwa Publicznego oraz 6 nowych specjalizacji. Na utworzonych w wyniku
projektu kierunkach w roku 2014 ksztatcito sie 318 oséb.

Rozw6j dziatalnos$ci naukowo-badawczej

Nowa infrastruktura uczelni wykorzystana zostata w latach 2007-2014 do rozpoczecia 2 i realizacji
2 przewodow doktorskich. Z zakupionego sprzetu korzystano rdwniez w trakcie rozpoczecia2
przewodéw habilitacyjnych. Indeksy cytowani z lat 2007-2014 wskazujg na 6 publikacji powstatych z
wykorzystaniem dofinansowanej infrastruktury.

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Realizacja projektu nie przetozyta sie na utworzenie nowych miejsc pracy.

Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie

Projekt: Budowa i wyposazenie Policyjnego Centrum Dydaktyczno-Badawczego w Wyzszej Szkole
Policji w Szczytnie dla wzmocnienia bezpieczenstwa kraju

Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury

W roku 2014 z infrastruktury wspartej w ramach projektu skorzystato 3200 studentéw, w tym 1205
kobiety (37,7%). Liczba studentéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury w latach 2012-2014 jest
poréwnywalna (minimalny wzrost 0,3% w roku 204 wzgledem roku 2012). W analizowanym okresie
obserwowaé¢ mozna poréwnywalny udziat kobiet w grupie studentdw korzystajgcych ze wspartej
infrastruktury (37,8% kobiet w roku 2009). W wymiarze bezwzglednym najwiekszg grupe odbiorcéw
zrealizowanej inwestycji stanowili studenci Wydziatu Bezpieczeristwa Wewnetrznego (2850 os. w roku
2014). W roku 2014 ze wspartej infrastruktury korzystato 350 studentow Wydziatu Administracji. (Z
danych przekazanych przez uczelnie wynika, iz wsparta wramach PO RPW infrastruktura
wykorzystywana byta w roku 2014 przez 92,7% ogdtu wszystkich studentow.
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Tabela 47. Procent studentow korzystajqcych z infrastruktury wspartej w ramach projektu w ramach poszczegdlnych
jednostek Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie w latach 2007-2014

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Wydziat Bezpieczeristwa Wewnetrznego 0% 0% 0% 0% 0% | 96,8% | 96,9% | 94,1%
Wydzia{ Administracji 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 84,8% | 82,4%

Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0. 0.. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie
(wrzesien 2015)

Nowe kierunki i specjalizacje

Z informac;ji przekazanych przez uczelnie, wynika, iz Wyzsza Szkota policji w Szczytnie w latach 2014-
2015 przeprowadzita 1 edycje studiow podyplomowych z wykorzystaniem infrastruktury Projektu.
Liczba 0séb rozpoczynajacych studia podyplomowe wyniosta 30, liczba oséb ktére ukonczyty studia
podyplomowe wyniosta 29.108

Rozwoj dziatalno$ci naukowo-badawczej

Nowa infrastruktura uczelni wykorzystana zostata w latach 2007-2014 do rozpoczecia 1 i realizacji 14
przewodu doktorskiego. Z zakupionego sprzetu korzystano rowniez w trakcie rozpoczecia 1 przewodu
habilitacyjnego. Indeksy cytowan z lat 2007-2014 nie uwzgledniajg zadnej publikacji powstatej z
wykorzystaniem dofinansowanej w ramach projektu infrastruktury.

Tabela 48. Liczba przewoddw doktorskich i habilitacyjnych oraz publikacji, ktore powstaty z wykorzystaniem infrastruktury
wspartej w ramach projektu Budowa i wyposazenie Policyjnego Centrum Dydaktyczno-Badawczego w Wyzszej Szkole Policji
w Szczytnie dla wzmocnienia bezpieczeristwa kraju w latach 2011-2014

LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA CYTOWAN
ZREALIZOWANYCH | ROZPOCZETYCH ZREALIZOWANYCH | ROZPOCZETYCH PRAC NAUKOWYCH
PRZEWODOW PRZEWODOW PRZEWODOW PRZEWODOW POWSTALYCH Z
DOKTORSKICH W DOKTORSKICH W HABILITACYJNYCH | HABILITACYJNYCH | WYKORZYSTANIEM
OPARCIU O OPARCIU O W OPARCIU O W OPARCIU O WSPARTEJ W
ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | ZAKUPIONY SPRZET | PROJEKCIE
INFRASTRUKTURY
2011
2012 0 0 0 0 0
2013 0 0 0 1 0
2014 1 1 0 0 0
SUMA 1 1 0 1 0

Zrédto. Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0. o.. na podstawie danych przekazanych przez uczelnie
(wrzesien 2015)

Charakterystyka nowoutworzonych miejsc pracy
Dzieki realizacji projektu utworzonych zostato 7 nowych stanowisk:

Starszy magazynier biblioteczny — 2 stanowiska (2012)

Kustosz biblioteczny — 1 stanowisko (2012)

Specjalista w zakresie prac zwigzanych z administracjg - 1 stanowisko (2012)

108 zgo0dnie z przepisami, studnia podyplomowe nie zaliczajg sie ani do nowych kierunkéw, ani do

specjalizacji.
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e Adiunkt posiadajacy stopien naukowy doktora - 2 stanowiska (2012)

e Starszy specjalista ds. informatyki — 1 stanowisko (2012)

4.13.4 Trwalos¢ efektow

Zgodnie z wytycznymi w zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach PO RPW 2007- 2013, projekt
realizowany w ramach PO RPW musi zachowad trwatos$¢ przez okres 5 lat od daty zakoriczenia realizacji
projektut®.

Grupe beneficjentéw, ktdrzy realizowali dofinansowane w ramach dziatania I.1 PO RPW inwestycje,
tworzg uczelnie o ugruntowanej i stabilnej pozycji, z ktérych przewazajgcg wiekszos¢ stanowig
publiczne uczelnie.

Zgodnie z zapisami wnioskdow o dofinansowanie, efekty zrealizowanych inwestycji wigczone zostaty

110§ jako takie

w struktury uczelni, badz naleze¢ beda do majatku jednostki samorzadu terytorialnego
wykorzystywane beda do statutowej dziatalnosci edukacyjnej beneficjentéw w obszarze szkolnictwa
wyzszego. Zakres wszystkich realizowanych inwestycji wpisuje sie w sposéb bezposredni w potrzeby
rozwojowe beneficjentéw i w przewazajgcej czesci ukierunkowany jest na pokonanie deficytow
organizacyjnych utrudniajgcych realizacje kluczowych dla uczelni dziatan w obszarze statutowej
dziatalnosci edukacyjnej. Zgodnie z deklaracjami zawartymi we wnioskach koszty utrzymania
i eksploatacji pochodzi¢ bedg w wiekszosci przypadkéw z Budzetu Panstwa w formie dotacji lub
srodkéw wtasnych. Duzy potencjat i oferta edukacyjna wspartych uczelni, a tym samym znaczna
dywersyfikacja posiadanych przez nie zrédet dochodu uznaé nalezy za czynniki pozytywnie wptywajace
na gwarancje finansowej ptynnosci beneficjentéw, a tym samym gwarancje finansowania trwatosci
osiggnietych efektow.

Zebrany w ramach niniejszego badania materiat w odniesieniu do zadnego z 21 analizowanych
beneficjentéw dziatania 1.1 PO RPW nie stanowi podstawy, do kwestionowania potencjatu
organizacyjnego, finansowego i kadrowego tych instytucji. Tym samym, w opinii Zespotu Badawczego
zatozone na poziomie wnioskéw o dofinansowanie rozwigzania finansowo organizacyjne, a takze
deklaracje dot. zachowania trwatosci zaplanowanych i uzyskanych efektow nie stanowia podstawy do
stwierdzenia istotnych zagrozen w zakresie trwatosci osiggnietych efektéw wszystkich
dofinansowanych dziatan. Zdiagnozowanym czynnikiem ograniczajgcym skale wykorzystania
zrealizowanych inwestycji pozostajg wskazywane wczesniej uwarunkowania demograficzno-
koniunkturalne, ktére jednak zgodnie ze zdefiniowanymi we wnioskach sposobami pokonywania
zdiagnozowanych obszaréw ryzyka, niwelowane powinny by¢ przez beneficjentéw w oparciu
o zintensyfikowane dziatania komunikacyjne ukierunkowane na promocje wykorzystania osiggnietych
i utrzymywanych efektéw zrealizowanych inwestycji.

Mozna oczekiwaé, iz rzeczywista trwatos¢ znacznej czesci powstatej w ramach projektéw infrastruktury
(a tym samym, odwotujgc sie do zakresu ww. wytycznych: utrzymanie wtasnosci elementu
infrastruktury albo zaprzestania dziatalnosci produkcyjnej lub innej, dla ktérej infrastruktura zostata

109 por. Wytyczne w zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski
Wschodniej 2007- 2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010
110 pot. Gminy Stalowa Wola
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przeznaczona) wykraczaé bedzie poza okreslony ramami PO RPW piecioletni okres po zakonczeniu
realizacji projektowych inwestycji.

Przedstawiciele beneficjentéw zapytani o trwatosc efektédw projektdw najczesciej podkreslali, ze efekty
sg trwate, bo pozwalajg uczelni na dalszy rozwdj oraz na zwiekszenie konkurencyjnosci w regionie i w
skali catego kraju. Na przyktad w przypadku projektu w Stalowej Woli udziat w projekcie zapewnit
przede wszystkim przetrwanie oraz umozliwit rozwdéj dla kierunkéw technicznych, zaréwno dla
Politechniki Rzeszowskiej, jak i Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. Powstanie laboratoridw
umozliwito przede wszystkim ksztatcenie przysztych inzynierdw w ramach tych dwdch uczelni.
Koordynator projektu podkreslit, ze pomimo nizu demograficznego, uczelnie nie planujg likwidacji
swoich oddziatéw zamiejscowych w Stalowej Woli. Udato sie zatrzymac studentéw w miescie, nie
muszg dojezdzaé, do Rzeszowa, czy do Lublina, co bytoby dla nich sporym utrudnieniem. Nalezy dodaé,
ze z danych szacunkowych wynika, ze dzieki uruchomieniu projektu liczba studentéw w Stalowej Woli
w ramach Politechniki Rzeszowskiej wzrosta o okoto 15%, natomiast KUL otworzyt nowe kierunki
techniczne. Aktualnie obydwie uczelnie prowadzg rozpoznanie lokalnego zapotrzebowania w kierunku
otwarcia kolejnych specjalnosci ksztatcenia.

Ws<rdd zagrozen dotyczgcych utrzymania efektow nalezy wskaza¢ na koszty utrzymania nowo
wybudowanych budynkéw. Na ten problem wskazuje znaczna wiekszo$¢ przedstawicieli
beneficjentéw. Zardwno koordynatorzy, jak i przedstawiciele wtadz podkreslajg, ze najwazniejszym,
a jednoczesnie, na pewno duzym , wyzwaniem jest utrzymanie na wysokim poziomie istniejgcej bazy
laboratoryjnej, zapewnienie materiatow eksploatacyjnych i przegladéw technicznych. Podczas badan
na jednej uczelni podkreslono, ze w tej chwili uczelnia otrzymuje dotacje z MNiSW, ktéra pomaga
w pokryciu kosztow. Natomiast nie wszystkie uczelnie otrzymujg taka pomoc. Jednak rozwigzaniem
tego problemu moze byé komercyjne wykorzystanie nowej infrastruktury, po uptywie okresu karencji:

,Teraz jak juz sie tylko skoriczy okres trwatosci projektu, bedziemy mogli pobierac jakiekolwiek optaty
za organizacje konferencji.” [IDI_koordynator]

Przedstawiciele beneficjentéw wskazywali takze na inne problemy, ktérych mimo skutecznej realizacji
projektu nie udaje sie rozwigzaé. Jednym z nich jest brak statego finansowania wydziatéw na
satysfakcjonujgcym poziomie. Dotyczy to zaréwno sprzetu, ktéry po kilku latach uzytkowania wymaga
wymiany, jak i finansowania pensji pracownikdw. Niski poziom pfac powoduje duzg rotacje kadry na
wydziatach, odchodzenie nauczycieli akademickich do pracy w biznesie.

Poza powyzszymi, Jedng z podstawowych barier w rozwoju wszystkich wojewddztw, a w tym uczelni,
tzw. "Sciany wschodniej" sg zapdznienia infrastrukturalne, dotyczgce m. in. wykorzystania istniejgcych
i powstajacych sieci informatycznych. Jedng z przyczyn jest niski poziom wiedzy na temat mozliwosci
wykorzystania technologii IT oraz Internetu. Bariery te byty uwzgledniane prawie we wszystkich
programach operacyjnych, jednak PO RPW 2007-2013 stworzyto mozliwos¢ do realizacji projektow o
regionalnym i ponadregionalnym charakterze, gdzie wnioskodawcg byta panstwowa szkota wyzsza.

4.13.5 Wystepowanie wartosci dodanej
Realizacja projektéw przyniosta tez efekty, ktdre nie byty zaktadane i planowane. Przede wszystkim
takg wartoscig dodang, wedtug przedstawicieli beneficjentdw, byta zmiana wizerunku uczelni. Uczelnie
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sg lepiej postrzegane przez wtadze oraz otoczenie (zardwno naukowe jaki przedsiebiorcow). Niektorzy
badani wskazujg, ze ten wizerunek i zwigzany z nim potencjat pomaga w ubieganiu sie
o dofinansowanie w ramach programoéw zarzadzanych przez samorzady, np. w ramach RPO. Zmiana
wizerunku to przede wszystkim szeroko pojeta nowoczesnosé, ktéra ma zapewni¢ komfort pracy dla
dydaktykéw i wysoka jakosé nauczania dla studentow:

»Wartoscig dodang jest poziom nowoczesnosci szkoty. Jej wyposazenia w nowoczesny sprzet. Jezeli
mamy takie doroczne spotkania kanclerzy i inwestordw, i one sie odbywajg w réznych szkotach. Na
przyktad teraz Swiezo wrdcitem z Zamoscia, gdzie tez zwiedzalismy tamtejszy PWSZ. Rok temu bylismy
we Wtoctawku, tez w PWSZ-cie. Wiec po prostu chodzi o to, Ze na tle na przyktad innych PWSZ-6w
podmiot elblgski jest szkotg nowoczesng, znakomicie doposazonq.” [IDI_koordynator]

W opinii czesci przedstawicieli uczelni wartoscig dodang realizowanych projektow jest to, ze uczelnia
w chwili obecnej nie ma problemu z pozyskiwaniem partneréw do realizowanych projektéw
badawczych. Uczelnia dzieki realizacji projektu uzyskata wysokg pozycje w srodowisku naukowym
z uwagi na posiadany sprzet specjalistyczny.

, To co zostato kupione i musze Panu powiedziec, ze nie mamy problemu z pozyskaniem partneréw do
nawet projektow badawczych takich, jak Warszawski Uniwersytet Medyczny czy Uniwersytet
Przyrodniczy we Wroctawiu. Bardzo chetnie tak wielkie uczelnie wchodzg z nami w konsorcja jeZeli
chodzi o realizacje poszczegdlnych projektéw.” [IDI_wtadza]

Dzieki realizacji projektéw udato sie uzyskac¢ uczelni prestiz, ktory bezposrednio przektada sie na
tatwosé nawigzywania wspdtpracy nie tylko z podmiotami krajowymi, ale tez i szkotami zagranicznymi.
Wedtug czesci wiadz uczelni wystapit réwniez efekt synergii, ktéry nie jest prostg sumg wszystkich
podjetych w ramach realizacji projektu dziatan. Realizacja projektu to nie tylko pozostawiona
infrastruktura w postaci laboratoridw i nowoczesnej przestrzeni dydaktycznej, ale réwniez réine
imprezy, spotkania i konferencje, ktére sg organizowane przez uczelnie w formie wspétorganizatora.
Dla uczelni wazne jest réwniez to, ze dzieki podniesieniu jakosSci ksztatcenia oraz poszerzeniu swojej
oferty ksztatcenia, uczelnia przygotowuje studentéw do dobrego wejscia na rynek pracy. Potwierdzajg
to wskazniki dotyczace stopnia zatrudniania absolwentéw uczelni.

Zmiana wizerunku uczelni oddziatuje tez na wizerunek miast oraz regiondéw. Przyktadem jest
Politechnika Lubelska:

,Jakos¢ kampusu sie zmienita przez to, Zze mamy czysty zespot obiektéw, sq one jakosciowo zauwazZalne
i juz rozpoznawalne. Poza tym Lublin w tej chwili od kilku lat uczestniczy w takim programie, w ktdry
jest szansq dla pokolen, gdyz uchodzi za miasto akademickie. Wiec wiecej takich form, ktore
potwierdzajg zmiany, a Politechnika w tym uczestniczy, stawiajgc na ten region. W ten sposob Lublin,
w stosunku do innych w Polsce, juz nie uchodzi pewnie za najbardziej zaniedbany.” [IDI_koordynator]

W przypadku Politechniki Rzeszowskiej respondenci podkreslajg, ze uczelnia wpisata sie w architekture
Rzeszowa, stata sie bardziej rozpoznawalna, co zdecydowanie wptyneto na zainteresowanie nig
przysztych studentow.
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,Jamysle, Ze generalnie tak. Nie tylko wsrdd studentdw, ale w catym srodowisku. Juz w tej chwilimozna
powiedziec, Ze to centrum [Regionalne Centrum Dydaktyczno-Naukowe] jak gdyby wpisato sie w pewng
architekture Rzeszowa. Jest znakiem rozpoznawalnym. Na wielu albumach jest pokazane to centrum,
sq rézne nazwy. Pieczara, Wieloryb, Beret. Ale jak gdyby tworzy juz pewien obraz, ktory gdzies tam w
Swiadomosci Rzeszowa istnieje i funkcjonuje.” [IDI_wtadze]

Jak podkreslajg przedstawiciele uczelni, udato sie osiggnagc cele jeszcze niedawno nierealne:

»A co jest wazne, i to bedzie przedstawione w odpowiednich tabelach, zestawieniach, publikujemy
coraz wiecej i coraz lepiej. W tym roku kolega ode mnie z katedry opublikowat artykut w Science, co nie
zdarza sie kazdemu, nie zdarza sie na kazdym uniwersytecie. Poza tym, co nie byto w projekcie, ale
kadra biotechnologiczna juz nam tak urosta, ze w tym roku, mysle, ze do korca roku tego
kalendarzowego, podejmiemy probe starania sie o uprawnienia do doktoryzowania w zakresie
biotechnologii.” [IDI_wtadze]

Ponadto, realizacja tak duzych projektéow, stata sie reklamg uczelni. W opinii wtadz uczelni
najwazniejsze jest prezentowanie na zewnatrz efektéow projektu, przyczyniaja sie do tego artykuty
w prasie:

, Te obiekty byty czesto opisywane w prasie jako [wzorowe] przyktady, inwestycje, biblioteka uzyskata
nagrode Inwestycji Roku”. [IDI_wtadze]

Wsrdd dodatkowych efektow interwencji nalezy tez podkresli¢ dtugofalowe efekty:

(-..) Tutaj mamy do czynienia z regionem, ktdry jest zapdzniony tedukacyjnie, gdzie ten wskaznik
scholaryzacji jest troche nizszy i udziat ludzi z wyzszym wyksztafceniem jest nizszy. | wprowadzamy
studentow, pozyskujemy studentow czy produkujemy studentow w pierwszym pokoleniu. Czyli idg na
studia dzieci rodzicow z wyksztatceniem rolniczym, technicznym albo zawodowym, albo podstawowym
wrecz. Dzieki temu, Ze mogq pogodzic¢ obowiqzki studenckie z utrzymaniem jakiegos gospodarstwa czy
prac gdzies tam w poblizu. | to jest ciekawe zjawisko ktore ma miejsce, nie wiem jaka jest skala tego
zjawiska, ale pewnie tez da to w przysztosci jakis efekt. Jest szansa na powiedzmy zmiane, istotny
impuls rozwojowy w rozwoju tego makroregionu.” [I1Z]

4.13.6 Ocena zaspokojenia potrzeb uczelni

Jak wskazujg badani przedstawiciele beneficjentéw, realizacja projektéw z dziatania 1.1 PO RPW,
zaspokoita w znacznym stopniu potrzeby w zakresie przestrzeni dydaktyczno—naukowej jak
i konferencyjnej. Jednakze, jak zgtaszajg wtadze, uczelnie ciggle sie rozwijajg i w przysztosci bedzie
zapotrzebowanie na kolejne sale i aule wyktadowe. W czesci przypadkdw potrzeby obejmujg przede
wszystkim remont starych budynkéw, w ktdrych mieszczg sie jednostki administracyjne czy
dydaktyczno—naukowe, ktdre nie zostaty objete wsparciem do tej pory. Na przyktad w planach
Uniwersytetu im. J. Kochanowskiego w Kielcach jest przeniesienie reszty wydziatéw na nowo
wybudowany campus znajdujacy sie poza Scistym centrum miasta. Takie plany podyktowane sg tym,
aby przenie$é nauke do nowych budynkéw, spetniajgcych wymogi, a takze scentralizowa¢ wszystkie
budynki uczelniane w jednym miejscu.
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Jak wskazano wczeéniej, projekty z PO RPW, to jeden z etapdw plandw i strategii uczelni. Swiadczy

o tym to, ze na niektdrych uczelniach zaczeto kolejne projekty:

»Koriczymy w tej chwili realizacje projektu Budowa Interdyscyplinarnego Centrum Badar Naukowych.
Oczywiscie to jest zupetnie inny projekt, w sensie rowniez tym, Ze jest to bardziej projekt naukowy, niz
dydaktyczny, natomiast jest to pewien fakt. Nie ukrywam tez, bo my czasami rozmawiamy na ten
temat, zgtaszane sq pewne potrzeby, jezeli idzie o rozwdj biotechnologii. Gtownie w obszarze
sprzetowym, chociaz zaktadam, Ze to by sie wigzafo rowniez pewnie, z rozwojem zespotu, czy pewnym
rozwojem jakosciowym.” [ID]_wladze]

Niektérzy przedstawiciele beneficjentéw podkreslajg, ze udziat w projekcie zaspokoit wszystkie lub
prawie wszystkie potrzeby infrastrukturalne uczelni, z wyjatkiem bazy bytowo-socjalnej (akademiki).
Okazuje sie, ze popyt przewyzsza podaz, ale jak dodajg wtadze uczelni, w ramach projektéw dziatania
I.1 PO RPW nie mozna byto zbudowaé wiekszego budynku (ograniczenia finansowania tej czesci
inwestycji). Inni badani przedstawiciele uczelni w kontekscie potrzeb wskazujg, ze zakupiony w ramach
dotacji sprzet to aparatura na bardzo wysokim poziomie, niemniej podkreslajg, ze technologia idzie
caty czas do przodu, wobec czego za kilka lat - patrzagc w perspektywie rozwoju, niezbedne bedzie
doposazenie pracowni, ich unowoczesnienie, aby mogly nadaza¢ za panujgcymi trendami. W
przypadku uniwersytetow pojawity sie tez glosy, ze teraz jest konieczno$é¢ dofinansowania
infrastruktury pozostatych wydziatéw uczelni, zwtaszcza nauk humanistycznych.

Zebrane dane, w tym przytoczone we wczesniejszej czesci raportu wyniki dokonanej oceny
parametrycznej uczelni potwierdzajg, iz w wielu obszarach ksztatcenia, prowadzonej przez
analizowane szkoty wyzsze dziatalnosci badawczo-rozwojowej, czy podejmowanej aktywnosci
stymulujacej innowacyjno$¢ gospodarki, istnieje potrzeba dalszych inwestycji i wewnetrznych
przemian, ktérym podlegac powinny uczelnie.

Jak podkresla Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020 wydajnos¢
pracy w poszczegdlnych sektorach gospodarki w Polsce Wschodniej jest efektem gorszego
wyposazenia wojewddztw w regionalne aktywa, m. in. takie jak: infrastruktura, potencjat
technologiczny i innowacyjny i jako$¢ pracy. Wséréd wymienianych w ramach strategii szczegdlnie
pozadanych dziatan w kontekscie wzmacniania makroregionalnego potencjatu wskazywana jest
wspotpraca uczelni wyzszych regionu w zakresie wspdlnego tworzenia komplementarnych ofert
ksztatcenia skierowanych do catosci makroregionu. Strategia makroregionalna podkresla potrzebe
otwieranie kierunkéw ksztatcenia i podejmowanie projektéw badawczych we wspotpracy z uczelniami
w innych wojewddztwach makroregionu. W tym kontekscie szczegdlnie istotne wydaje sie
wykorzystanie potencjatu zgromadzonego w obrebie dziatajgcych na terenie Polski Wschodniej uczelni
w dziedzinie nauk rolniczych, ktéry w ramach strategii okreslony zostat jako ponadregionalna
specjalizacja. Budowanie powigzain makroregionalnych powinno odbywaé sie ze szczegdlnym
uwzglednieniem optymalnego wykorzystania infrastruktury wspartej w ostatnich latach ze srodkéow
UE.lll

111 por, Strategia rozwoju spoteczno- gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, Warszawa 2013.
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Istotne jest takie ukierunkowanie rozwoju oferty edukacyjnej, aby maksymalizowaé wykorzystanie
sieci teleinformatycznej w zakresie dostepu do e-ustug edukacyjnych (e-edukacja). Jak podkreslajg to
zapisy strategii, dziatanie to jest szczegdlnie istotne ze wzgledu na nizszg gestosc¢ zaludnienia oraz
rozproszenie sieci osadniczej w Polsce Wschodniej. 12

Wysitki uczelni i kierunki wykorzystania dofinansowanej infrastruktury nie powinny jednak wyfacznie
zawezac sie do dziatalnosci dydaktycznej i naukowo-badawczej oraz budowania wspoétpracy
rozwojowej z sektorem przedsiebiorstw. Dla skutecznego podnoszenia poziomu innowacyjnosci

w makroregionie Polski Wschodniej konieczne jest, w mys$| zapiséw strategicznych makroregionu,
wzmocnienie wspotpracy nauki i biznesu réwniez z sektorem publicznym, w ramach tzw. potrdjnej
helisy. Nalezy uwzgledni¢, ze sektor publiczny odgrywa coraz istotniejszg role w procesach innowacji
jako generator nowych rozwigzan i kultury innowacyjnosci poprzez dziatania realizowane w ramach
publicznych polityk rozwojowych i sektorowych. Wtadze publiczne majg réwniez znaczacy wptyw na
tworzenie warunkéw ramowych, w ktérych toczg sie procesy innowacyjne (legislacja, infrastruktura,
finansowanie innowacji, edukacja ksztattujgca postawy proinnowacyjne). tgczenie w sieci wspotpracy
nauki, biznesu i administracji publicznej w ramach potrdjnej helisy stanowi niezwykle istotny element
skutecznego instytucjonalnego systemu sprzyjajacego intensyfikacji proceséw innowacyjnych. 3

112 por, Strategia rozwoju spoteczno- gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, Warszawa 2013.
113 por. Strategia rozwoju spoteczno- gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, Warszawa 2013.
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4.14 Zataczniki
Zalacznik 1. Wykaz instytucji szkolnictwa wyzszego w wojewodztwach
Polski Wschodniej
UCZELNIA WOJEWODZTWO MIEJSCOWOSC
KATOLICKI UNIWERSYTET LUBELSKI JANA PAWA Il W LUBLINIE LUBELSKIE LUBLIN
LUBELSKA SZKOtA WYZSZA W RYKACH LUBELSKIE RYKI
PANSTWOWA SZKOtA WYZSZA IM. PAPIEZA JANA PAWYA Il W BIALE) LUBELSKIE BIALA PODLASKA
PODLASKIEJ
PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA ZAWODOWA IM. SZYMONA LUBELSKIE ZAMOSE
SZYMONOWICA W ZAMOSCIU
PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA ZAWODOWA W CHEXMIE LUBELSKIE CHEtM
POLITECHNIKA LUBELSKA LUBELSKIE LUBLIN
UNIWERSYTET MARII CURIE-SKEODOWSKIEJ W LUBLINIE LUBELSKIE LUBLIN
UNIWERSYTET MEDYCZNY W LUBLINIE LUBELSKIE LUBLIN
UNIWERSYTET PRZYRODNICZY W LUBLINIE LUBELSKIE LUBLIN
WYZSZA SZKOtA BIZNESU | ADMINISTRACII W tUKOWIE LUBELSKIE tUKOWO
WYZSZA SZKOtA EKONOMII | INNOWACII W LUBLINIE LUBELSKIE LUBLIN
WYZSZA SZKOtA HUMANISTYCZNO-EKONOMICZNA IM. J. LUBELSKIE ZAMOSC
ZAMOYSKIEGO W ZAMOSCIU
WYZSZA SZKOtA NAUK SPOLECZNYCH Z SIEDZIBA W LUBLINIE LUBELSKIE LUBLIN
[POPRZEDNIO: WYZSZA SZKOtA NAUK SPOLECZNYCH W LUBLINIE]
WYZSZA SZKOtA OFICERSKA SIt POWIETRZNYCH LUBELSKIE DEBLIN
WYZSZA SZKOtA PRZEDSIEBIORCZOSCI | ADMINISTRAC)I W LUBLINIE LUBELSKIE LUBLIN
WYZSZA SZKOtA SPOtECZNO-PRZYRODNICZA IM. WINCENTEGO POLAW | LUBELSKIE LUBLIN
LUBLINIE
WYZSZA SZKOtA STOSUNKOW MIEDZYNARODOWYCH | KOMUNIKACII LUBELSKIE CHEtM
SPOLECZNEJ W CHEEMIE
WYZSZA SZKOtA ZARZADZANIA | ADMINISTRACII W ZAMOSCIU LUBELSKIE ZAMOSC
PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA TECHNICZNO-EKONOMICZNA IM. KS. PODKARPACKIE JAROSEAW
BRONISLAWA MARKIEWICZA W JAROSEAWIU
PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA WSCHODNIOEUROPEJSKA W PODKARPACKIE PRZEMYSL
PRZEMYSLU
PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA ZAWODOWA IM. JANA GRODKA W PODKARPACKIE SANOK
SANOKU
PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA ZAWODOWA IM. PROF. STANISLAWA PODKARPACKIE TARNOBRZEG
TARNOWSKIEGO W TARNOBRZEGU
PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA ZAWODOWA IM. STANISLAWA PIGONIA | PODKARPACKIE KROSNO
W KROSNIE [POPRZEDNIO: PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA ZAWODOWA
W KROSNIE]
PODKARPACKA SZKOtA WYZSZA IM. Bt. KS. WEADYSEAWA FINDYSZAW | PODKARPACKIE JASLO
JASLE
POLITECHNIKA RZESZOWSKA IM. IGNACEGO tUKASIEWICZA PODKARPACKIE RZESZOW
POLSKO-CZESKA WYZSZA SZKOtA BIZNESU | SPORTU "COLLEGIUM PODKARPACKIE NOWA RUDA

GLACENSE" Z SIEDZIBA W STALOWEJ WOLI [POPRZEDNIO: POLSKO-
CZESKA WYZSZA SZKOtA BIZNESU | SPORTU "COLLEGIUM GLACENSE" W
NOWEJ RUDZIE]
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UNIWERSYTET RZESZOWSKI PODKARPACKIE RZESZOW
WYZSZA SZKOtA BEZPIECZENSTWA W PRZEMYSLU [POPRZEDNIO: PODKARPACKIE PRZEMYSL
WYZSZA SZKOtA GOSPODARCZA W PRZEMYSLU]

WYZSZA SZKOtA EKONOMICZNA W STALOWEJ WOLI PODKARPACKIE STALOWA WOLA
WYZSZA SZKOtA INFORMATYKI | ZARZADZANIA W PRZEMYSLU PODKARPACKIE PRZEMYSL
WYZSZA SZKOtA INFORMATYKI | ZARZADZANIA Z SIEDZIBA W PODKARPACKIE RZESZOW
RZESZOWIE

WYZSZA SZKOtA INZYNIERYJNO-EKONOMICZNA W RZESZOWIE PODKARPACKIE RZESZOW
WYZSZA SZKOtA PRAWA | ADMINISTRACII W PRZEMYSLU PODKARPACKIE PRZEMYSL
WYZSZA SZKOtA SPOLECZNO-GOSPODARCZA Z SIEDZIBA W PODKARPACKIE PRZEWORSK
PRZEWORSKU

NADBUZANSKA SZKOtA WYZSZA W SIEMIATYCZACH Z SIEDZIBA W PODLASKIE SIEMATYCZE
SIEMIATYCZACH

NIEPANSTWOWA WYZSZA SZKOtA PEDAGOGICZNA W BIALYMSTOKU PODLASKIE BIALYSTOK
PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA INFORMATYKI | PRZEDSIEBIORCZOSCIW | PODLASKIE tOMZA
tomzy

PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA ZAWODOWA IM. PROF. E. SZCZEPANIKA | PODLASKIE SUWALKI

W SUWALKACH

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA PODLASKIE BIALYSTOK
UCZELNIA JANSKIEGO Z SIEDZIBA W tOMZY [POPRZEDNIO: WYZSZA PODLASKIE tOMZA
SZKOtA ZARZADZANIA | PRZEDSIEBIORCZOSCI IM. B. JANSKIEGO W

LtOMZY]

UNIWERSYTET MEDYCZNY W BIAtYMSTOKU PODLASKIE BIALYSTOK
UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU PODLASKIE BIALYSTOK
WYZSZA SZKOtA ADMINISTRACIJI PUBLICZNEJ IMIENIA STANISLAWA PODLASKIE BIALYSTOK
STASZICA W BIALYMSTOKU

WYZSZA SZKOtA AGROBIZNESU W tOMZY PODLASKIE tOMZA
WYZSZA SZKOtA EKONOMICZNA W BIALtYMSTOKU PODLASKIE BIALYSTOK
WYZSZA SZKOtA FINANSOW | ZARZADZANIA W BIALYMSTOKU PODLASKIE BIALYSTOK
WYZSZA SZKOtA MEDYCZNA Z SIEDZIBA W BIALYMSTOKU PODLASKIE BIALYSTOK
WYZSZA SZKOtA MENEDZERSKA W BIALYMSTOKU PODLASKIE BIALYSTOK
WYZSZA SZKOtA SUWALSKO-MAZURSKA IM. PAPIEZA JANA PAWLA II PODLASKIE SUWALKI
WYZSZA SZKOtA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO | TURYSTYKI W PODLASKIE BIALYSTOK
BIALYMSTOKU

WYZSZA SZKOtA ZAWODOWA OCHRONY ZDROWIA TWP W tOMZY Z PODLASKIE tOMZA
SIEDZIBA W tOMZY

INSTYTUT TEOLOGICZNY IM. Bt. WINCENTEGO KADtUBKA W SWIETOKRZYSKIE SANDOMIERZ
SANDOMIERZU

PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA ZAWODOWA W SANDOMIERZU SWIETOKRZYSKIE SANDOMIERZ
POLITECHNIKA SWIETOKRZYSKA SWIETOKRZYSKIE KIELCE
STAROPOLSKA SZKOtA WYZSZA W KIELCACH [POPRZEDNIO: WYZSZA SWIETOKRZYSKIE KIELCE
SZKOtA EKONOMII, TURYSTYKI | NAUK SPOLECZNYCH W KIELCACH]

SWIETOKRZYSKA SZKOtA WYZSZA W KIELCACH SWIETOKRZYSKIE KIELCE
UNIWERSYTET JANA KOCHANOWSKIEGO W KIELCACH SWIETOKRZYSKIE KIELCE
WSZECHNICA SWIETOKRZYSKA W KIELCACH SWIETOKRZYSKIE KIELCE
WYZSZA SZKOtA ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ W KIELCACH SWIETOKRZYSKIE KIELCE
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WYZSZA SZKOtA BIZNESU | PRZEDSIEBIORCZOSCI W OSTROWCU
SWIETOKRZYSKIM

SWIETOKRZYSKIE

OSTROWIEC
SWIETOKRZYSKI

WYZSZA SZKOtA EKONOMII, PRAWA | NAUK MEDYCZNYCH IM. PROF.
EDWARDA LIPINSKIEGO W KIELCACH [POPRZEDNIO: WYZSZA SZKOtA
EKONOMII | PRAWA IM. PROF. EDWARDA LIPINSKIEGO]

SWIETOKRZYSKIE

KIELCE

WYZSZA SZKOtA HANDLOWA IM. BOLEStAWA MARKOWSKIEGO W SWIETOKRZYSKIE KIELCE

KIELCACH

WYZSZA SZKOtA HUMANISTYCZNO-PRZYRODNICZA STUDIUM SWIETOKRZYSKIE SANDOMIERZ

GENERALE SANDOMIRIENSE W SANDOMIERZU

WYZSZA SZKOtA TECHNIK KOMPUTEROWYCH | TELEKOMUNIKACI W SWIETOKRZYSKIE KIELCE

KIELCACH

WYZSZA SZKOtA UMIEJETNOSCI IN. STANISLAWA STASZICA W KIELCACH | SWIETOKRZYSKIE KIELCE

W LIKWIDACII

WYZSZA SZKOtA UMIEJETNOSCI ZAWODOWYCH W PINCZOWIE SWIETOKRZYSKIE PINCZOW

ELBLASKA UCZELNIA HUMANISTYCZNO-EKONOMICZNA W ELBLAGU WARMINSKO- ELBLAG
MAZURSKIE

OLSZTYNSKA SZKOtA WYZSZA IM. JOZEFA RUSIECKIEGO WARMINSKO- OLSZTYN
MAZURSKIE

PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA ZAWODOWA W ELBLAGU WARMINSKO- ELBLAG
MAZURSKIE

UNIWERSYTET WARMINSKO-MAZURSKI W OLSZTYNIE WARMINSKO- OLSZTYN
MAZURSKIE

WSZECHNICA MAZURSKA W OLECKU (W LIKWIDACJI) WARMINSKO- OLECKO
MAZURSKIE

WYZSZA SZKOLA INFORMATYKI | EKONOMII TWP W OLSZTYNIE WARMINSKO- OLSZTYN
MAZURSKIE

WYZSZA SZKOLA INFORMATYKI | ZARZADZANIA IM. PROF. TADEUSZA WARMINSKO- OLSZTYN

KOTARBINSKIEGO Z SIEDZIBA W OLSZTYNIE [POPRZEDNIO: OLSZTYNSKA | MAZURSKIE

WYZSZA SZKOtA INFORMATYKI | ZARZADZANIA IM. PROF. TADEUSZA

KOTARBINSKIEGO W OLSZTYNIE]

WYZSZA SZKOLA POLICJI W SZCZYTNIE WARMINSKO- SZCZYTNO
MAZURSKIE

Zrédto: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (System POLON — dostep 20.09.2015)

180



ROZWO)

Polski Wschodniej w latach 2006-2014

POLSKI WSCHODNIE)J

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

PARP €}

Zalacznik 2. Zmiana liczby instytucji szkot wyzszych w wojewodztwach

UNIA EUROPEJSKA *
EUROPEJSKI FUNDUSZ *

* Xk

*
*

ROZWOJU REGIONALNEGO Rk

SZKOLY WYZSZE OGOLEM

JEDNOSTKA TERYTORIALNA OGOLEM

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE 20 19 19 19 18 18 19 19 18
PODKARPACKIE * 17 17 16 15 15 16 15 15 14
PODLASKIE 19 19 18 17 17 18 18 18 16
SWIETOKRZYSKIE 14 15 15 15 15 15 15 15 15
WARMINSKO-MAZURSKIE 9 9 9 9 9 9 9 7 7

UNIWERSYTETY

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE 2 2 2 2 2 2 2 2 2
PODKARPACKIE 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PODLASKIE 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SWIETOKRZYSKIE 0 0 0 0 0 1 1 1 1
WARMINSKO-MAZURSKIE 1 1 1 1 1 1 1 1 1

WYZSZE SZKOLY TECHNICZNE

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PODKARPACKIE 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PODLASKIE 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SWIETOKRZYSKIE 1 1 1 1 1 1 1 1 1
WARMINSKO-MAZURSKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0

WYZSZE SZKOLY ROLNICZE

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PODKARPACKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PODLASKIE 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SWIETOKRZYSKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WARMINSKO-MAZURSKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0

WYZSZE SZKOLY EKONOMICZNE

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE 2 2 1 1 1 1 1 1 1
PODKARPACKIE 4 4 3 2 2 2 2 2 1
PODLASKIE 3 3 3 3 3 3 3 3 3
SWIETOKRZYSKIE 4 4 3 3 3 2 2 2 2
WARMINSKO-MAZURSKIE 2 2 2 2 2 2 2 2 2

WYZSZE SZKOLY PEDAGOGICZNE

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PODKARPACKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PODLASKIE 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SWIETOKRZYSKIE 2 2 2 2 2 1 1 1 1
WARMINSKO-MAZURSKIE 2 2 2 2 2 2 2 1 1

WYZSZE SZKOLY MORSKIE

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PODKARPACKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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PODLASKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SWIETOKRZYSKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WARMINSKO-MAZURSKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UNIWERSYTETY MEDYCZNE

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PODKARPACKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PODLASKIE 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SWIETOKRZYSKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WARMINSKO-MAZURSKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AKADEMIE WYCHOWANIA FIZYCZNEGO

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PODKARPACKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PODLASKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SWIETOKRZYSKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WARMINSKO-MAZURSKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0

WYZSZE SZKOLY ARTYSTYCZNE

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PODKARPACKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PODLASKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SWIETOKRZYSKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WARMINSKO-MAZURSKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0

WYZSZE SZKOLY TEOLOGICZNE

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PODKARPACKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PODLASKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SWIETOKRZYSKIE 1 1 1 1 1 1 1 1 1
WARMINSKO-MAZURSKIE 0 0 0 0 0 0 0 0 0

POZOSTALE SZKOLY WYZSZE O PROFILU UNIWERSYTECKIM

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE 0 - - - - - - - -
PODKARPACKIE 2 - - - - - - - -
PODLASKIE 4 - - - - - - - -
SWIETOKRZYSKIE 1 - - - - - - - -
WARMINSKO-MAZURSKIE 1 - - - - - - - -

WYZSZE SZKOLY ZAWODOWE

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE 12 - - - - - - - -
PODKARPACKIE 9 - - - - - - - -
PODLASKIE 7 - - - - - - - -
SWIETOKRZYSKIE 5 - - - - - - - -
WARMINSKO-MAZURSKIE 3 - - - - - - - -
POZOSTALE SZKOLY WYZSZE (W TYM PANSTWOWE WYZSZE SZKOLY ZAWODOWE)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE - 11 12 12 11 11 11 11 10
PODKARPACKIE - 11 11 11 11 12 11 11 11
PODLASKIE - 11 10 9 9 10 10 10 8
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SWIETOKRZYSKIE - 7 8 8 8 9 9 9

WARMINSKO-MAZURSKIE - 4 4 4 4 4 3 2

SZKOLY RESORTU OBRONY NARODOWEJ ORAZ SPRAW WEWNETRZNYCH

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

LUBELSKIE - - - - - -

PODKARPACKIE - - - - - -

PODLASKIE - - - - - -

SWIETOKRZYSKIE - - - - - _

R|O|O|O|k
R|O|O|O|F

WARMINSKO-MAZURSKIE - - - - _ B

R|O|O|O|k

Zrédto: GUS - BDL

Wyjasnienie metodyczne:
Dane do roku 2011 nie obejmujq szkot resortu obrony narodowej oraz resortu spraw wewnetrznych, poczqwszy od roku 2012 tqcznie ze

szkotami resortu obrony narodowej oraz resortu spraw wewnetrznych; dane prezentowane sq wg faktycznej lokalizacji uczelni/jednostek
zamiejscowych od roku 2012 bez jednostek zamiejscowych polskich uczelni za granicq, ktdre wczesniej byty wykazywane w miejscu siedziby
uczelni macierzystej.
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PARD €%

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

Zalacznik 3. Mierniki analizy potencjalu poszczegdolnych wojewodztw Polski

Wschodniej

UDZIAL SZKOL. WYZSZYCH ZLOKALIZOWANYCH W DANYM

WOJEWODZTWIE W OGOLNEJ LICZBIE SZKOt. WYZSZYCH W

POLSCE

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
LUBELSKIE 4,24% 4,23% 4,19% 3,97% 3,97% 4,19% 4,34% 4,15%
PODKARPACKIE 3,79% | 3,56%| 3,30%| 3,31%| 3,53%| 3,31%| 3,42%| 3,23%
PODLASKIE 4,24% 4,01% 3,74% 3,75% 3,97% 3,97% 4,11% 3,69%

SWIETOKRZYSKIE

3,35% 3,34% 3,30% 3,31% 3,31% 3,31% 3,42% 3,46%

WARMINSKO-MAZURSKIE

2,01% 2,00% 1,98% 1,99% 1,99% 1,99% 1,60% 1,61%

UDZIAL. UNIWERSYTETOW ZLOKALIZOWANYCH W DANYM
WOJEWODZTWIE W OGOLNEJ LICZBIE SZKOt. WYZSZYCH W POLSCE

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

LUBELSKIE 11,11% | 11,11%| 10,53%| 10,53%| 10,53%| 10,53% | 10,53%| 10,53%
PODKARPACKIE 5,56% 5,56% 5,26% 5,26% 5,26% 5,26% 5,26% 5,26%
PODLASKIE 5,56% 5,56% 5,26% 5,26% 5,26% 5,26% 5,26% 5,26%

SWIETOKRZYSKIE

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5,26% 5,26% 5,26% 5,26%

WARMINSKO-MAZURSKIE

5,56% 5,56% 5,26% 5,26% 5,26% 5,26% 5,26% 5,26%

UDZIAL. WYZSZYCH SZKOt. TECHNICZNYCH ZLOKALIZOWANYCH
W DANYM WOJEWODZTWIE W OGOLNEJ LICZBIE SZKOL
TECHNICZNYCH W POLSCE

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

LUBELSKIE 4,55% 4,17% | 4,35% 4,35% | 4,00% 4,00% | 4,00% 4,00%
PODKARPACKIE 4,55% 4,17% | 4,35% 4,35% | 4,00% 4,00% | 4,00% 4,00%
PODLASKIE 4,55% 4,17% | 4,35% 4,35% | 4,00% 4,00% | 4,00% 4,00%

SWIETOKRZYSKIE

4,55% 4,17% 4,35% 4,35% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%

WARMINSKO-MAZURSKIE

0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00%

UDZIAL. UNIWERSYTETOW MEDYCZNYCH ZLOKALIZOWANYCH W
DANYM WOJEWODZTWIE W OGOLNEJ LICZBIE UNIWERSYTETOW
MEDYCZNYCH W POLSCE

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

LUBELSKIE 11,11% | 11,11%| 11,11%| 11,11%| 11,11%| 11,11%| 11,11%| 11,11%
PODKARPACKIE 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 000%| 000%| 0,00%
PODLASKIE 11,11% | 11,11% | 11,11% | 11,11%| 11,11%| 11,11%| 11,11%| 11,11%

SWIETOKRZYSKIE

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

WARMINSKO-MAZURSKIE

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

UDZIAt. STUDENTOW UNIWERSYTETOW W OGOLNEJ LICZBIE
STUDENTOW W WOJEWODZTWIE
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE 42,88% | 42,05% | 41,05% | 40,65% | 40,45% | 39,82% | 39,50% | 40,51%
PODKARPACKIE 20,65% | 31,37% | 32,52% | 31,80% | 32,36% | 31,54%| 31,89% | 31,97%
PODLASKIE 13,56% | 27,00% | 27,87% | 28,71% | 29,83% | 30,51% | 30,80% | 32,20%
SWIETOKRZYSKIE 0,00% | 0,00% 0,02% 0,01% | 34,19% | 35,04% | 37,59% | 36,64%
WARMINSKO-MAZURSKIE 34,03% | 62,01% | 61,05% | 62,41% | 67,20% | 67,54% | 69,33% | 71,26%

UDZIAY. STUDENTOW WYZSZYCH SZKOt. TECHNICZNYCH W OGOLNEJ

LICZBIE STUDENTOW W WOJEWODZTWIE

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE 9,41% 9,82% 9,89% | 10,23%| 10,73%| 11,75% | 12,56% | 12,75%
PODKARPACKIE 11,53% | 18,16% | 20,31% | 22,12%| 24,09% | 26,38% | 27,15% | 28,73%
PODLASKIE 11,46% | 24,66% | 24,96% | 25,63%| 27,08%| 28,02%| 29,17% | 29,44%
SWIETOKRZYSKIE 7,54% | 16,45%| 17,73%| 19,68% | 23,04%| 26,30% | 29,14%| 32,27%
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

UDZIA!’. STUDENTOW UNIWERSYTETOW MEDY'CZNYCH W
OGOLNEJ LICZBIE STUDENTOW W WOJEWODZTWIE

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE 514%| 5,89%| 6,55%| 7,15%| 7,65%| 7,85% 8,21% 8,40%
PODKARPACKIE 0,00%| 0,00| 0,00%6| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00%
PODLASKIE 390% | 7,64%| 7,80%| 8,78%| 920%| 9,62%| 10,59%| 11,62%
SWIETOKRZYSKIE 0,00%| 0,00| 0,00%6| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00%
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,00%| 0,00| 0,00%6| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00%

UDZIAL OSOB STUDIUJACYCH W OGOLNEJ LICZBIE
MIESZKANCOW WOJEWODZTWA POWYZEJ 18-ROKU ZYCIA

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
LUBELSKIE 6,18%| 6,11%| 6,06%| 577%| 546%| 528%| 4,88%| 4,66%
PODKARPACKIE 6,48% | 4,55% | 4,48%| 4,32%| 4,16%| 3,94%| 3,64%| 3,43%
PODLASKIE 11,20% | 5,54%| 5,65%| 5,45%| 5,20%| 4,78%| 4,29%| 3,91%
SWIETOKRZYSKIE 10,36% | 4,82%| 4,61%| 4,36%| 4,03%| 3,67%| 3,22%| 2,88%
WARMINSKO-MAZURSKIE 9,48% | 4,83%| 4,61%| 4,30%| 3,99%| 3,81%| 3,36%| 3,03%

UDZIAL. LUDNOSCI Z WYZSZYM WYKSZTALCENIEM W OGOLNEJ
LICZBIE MIESZKANCOW WOJEWODZTWA

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE 12,09% | 13,28% | 14,56% | 15,10% | 15,19% | 15,98% | 17,44% | 19,42%
PODKARPACKIE 9,77% | 11,29% | 13,37% | 12,41% | 12,36% | 13,24% | 14,09% | 14,37%
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PODLASKIE 10,90% | 12,00% | 13,28% | 13,88% | 14,57% | 14,35% | 15,15% | 16,53%
SWIETOKRZYSKIE 11,99% | 12,89% | 14,64% | 15,75% | 15,73% | 16,88% | 18,53% | 18,84%
WARMINSKO-MAZURSKIE 9,12% | 10,30% | 12,68% | 12,31% | 11,98% | 11,58% | 13,13% | 14,06%

LICZBA ABSOLWENTOW SZKOL SREDNICH (DAJACYCH
UPRAWNIENIA DO PODJECIA STUDIOW | STOPNIA) PRZYPADAJACA

NA JEDNA SZKOLE WYZSZA
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LUBELSKIE 1266 1185 1156 1057 1044 963 917 835
PODKARPACKIE 1376 1399 1443 1271 1177 1222 1170 1090
PODLASKIE 740 713 731 629 592 576 561 544
SWIETOKRZYSKIE 910 845 807 743 716 705 656 585
WARMINSKO-MAZURSKIE 1541 1414 1388 1206 1180 1153 1375 1219

LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH PRZYPADAJACA NA 100
STUDENTOW W WOJEWODZTWIE

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
LUBELSKIE 6,09 6,14 6,25 6,53 6,92 7,25 7,71 7,95
PODKARPACKIE 3,02 4,14 4,28 4,41 4,60 4,85 4,94 5,10
PODLASKIE 2,89 5,99 5,90 5,89 6,19 6,56 6,95 7,31
SWIETOKRZYSKIE 1,69 3,69 3,82 4,03 4,25 4,40 5,44 5,80
WARMINSKO-MAZURSKIE 2,53 5,08 5,19 5,34 5,55 6,13 6,52 7,14

UDZIAt. OSOB Z TYTULEM PROFESORA W OGOLNEJ LICZBIE
NAUCZYCIELI AKADEMICKICH ZATRUDNIONYCH W SZKOLACH
WYZSZYCH WOJEWODZTWA
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
LUBELSKIE 19% 20% 20% 21% 21% 20% 20% 21%
PODKARPACKIE 22% 23% 23% 23% 23% 23% 24% 25%
PODLASKIE 21% 21% 22% 21% 21% 22% 21% 22%
SWIETOKRZYSKIE 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27% 27%
WARMINSKO-MAZURSKIE 26% 26% 27% 26% 26% 26% 26% 25%
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Zalacznik 4. Wykaz kierunkow ksztatcenia na uczelniach objetych
wsparciem PO RPW

WOJEWODZTWO LUBELSKIE
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il

1.  Administracja

2. Analityka spoteczna i internetowa

3. Archeologia

4.  Architektura krajobrazu

5.  Bezpieczenstwo ekologiczne

6.  Bezpieczenstwo narodowe

7.  Biotechnologia

8.  Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna
9.  Edytorstwo

10. Ekonomia

11. Etnologia

12. Etyka - k. unikatowy

13. Europeistyka

14. Filologia (filologia - sinologia)

15. Filologia (filologia angielska)

16. Filologia (filologia germanska)

17. Filologia (filologia klasyczna)

18. Filologia (filologia niderlandzka)

19. Filologia (filologia romanska)

20. Filologia (filologia stowiariska)

21. Filologia (nie okreslono specjalnosci)
22. Filologia polska

23. Filozofia

24. Gerontologia spoteczna

25. Gospodarka przestrzenna

26. Historia

27. Historia sztuki

28. Informatyka

29. Kognitywistyka

30. Krajoznawstwo i turystyka kulturowa
31. Kulturoznawstwo

32. Matematyka

33. Mediteranistyka - k. unikatowy

34. Miedzyobszarowe Indywidualne Studia Humanistyczno-Spoteczne
35. Muzykologia

36. Nauki o rodzinie

37. Naukoznawstwo - k. unikatowy

38. Ochrona $rodowiska

39. Pedagogika

40. Politologia

41. Pracasocjalna

42. Prawo

43. Prawo kanoniczne

44. Prawo w bizesie

45, Przyrodoznawstwo i filozofia przyrody - k. unikatowy
46. Psychologia

47. Religioznawstwo - k. unikatowy

48. Retoryka stosowana - k. unikatowy
49. Socjologia

50. Stosunki miedzynarodowe

51. Studia miedzykierunkowe: Miedzykierunkowe Indywidualne Studia Humanistyczne
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52. Teksty kultury i animacja sieci

53. Teologia

54. Wiedza o teatrze

55. Zarzadzanie

56. Zarzadzanie dokumentacja i archiwistyka

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie
1. Budownictwo

2.  Elektrotechnika

3. Filologia (filologia angielska)

4. Filologia (filologia stowiariska)

5. Filologia polska

6. Matematyka

7. Mechanika i budowa maszyn

8. Pedagogika

9. Pielegniarstwo

10. Rolnictwo

11. Stosunki miedzynarodowe
Politechnika Lubelska

1. Architektura [do 2013-09-30 Architektura i urbanistyka]

2. Budownictwo

3. Edukacja techniczno-informatyczna

4. Elektrotechnika

5.  Fizyka techniczna

6. Informatyka

7. Inzynieria biomedyczna

8. Inzynieria materiatowa

9. Inzynieria odnawialnych Zrédet energii

10. Inzynieria produkcji

11. Inzynieria Srodowiska

12. Matematyka

13. Mechanika i budowa maszyn

14. Mechatronika

15. Ochrona srodowiska

16. Transport

17. Zarzadzanie

18. Zarzadzanie i inzynieria produkcji

Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Analityka medyczna

Dietetyka

Elektroradiologia - k. unikatowy
Farmacja

Fizjoterapia

Kierunek lekarski

Kierunek lekarsko - dentystyczny
Kosmetologia

W e NOWUAEWNR

Pielegniarstwo

N
=

Potoznictwo

188



ROZWOJ lUr?Ii} EUROPEJSKA :* i ".’
POLSKI WSCHODNIE) PARP & rozwon recionALNEGo [

NARODOWA STRATEGIA SPOIJNOSC

11. Ratownictwo medyczne
12. Techniki dentystyczne
13. Zdrowie publiczne

Uniwersytet Marii Curie — Sktodowskiej

1. Administracja

2. Administracja publiczna

3. Animacja kultury

4. Archeologia

5. Archiwistyka i nowoczesne zarzadzanie zapisami informacyjnymi
6. Batkanistyka

7. Bezpieczenstwo narodowe

8. Bezpieczenstwo wewnetrzne

9. Biologia

10. Biotechnologia

11. Chemia

12. Chemia techniczna

13. Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna
14. Edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych
15. Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej
16. E-edytorstwo i techniki redakcyjne

17. Ekonomia

18. Etnologia

19. Europeistyka

20. Filologia (filologia angielska)

21. Filologia (filologia germarnska)

22. Filologia (filologia iberyjska)

23. Filologia (filologia romariska)

24. Filologia (filologia rosyjska)

25. Filologia (filologia ukrainska)

26. Filologia (rosjoznawstwo)

27. Filologia (slawistyka)

28. Filologia polska

29. Filozofia

30. Finanse i rachunkowos¢

31. Fizyka

32. Fizyka techniczna

33. Geografia

34. Geoinformatyka

35. Gospodarka przestrzenna

36. Grafika

37. Historia

38. Informacja naukowa i bibliotekoznawstwo
39. informacja w e-spoteczenstwie

40. Informatologia stosowana

41. Informatyka

42. Inzynieria nowoczesnych materiatow

43. Jazz i muzyka estradowa

44, Kognitywistyka

45. Kreatywnosc¢ spoteczna

46. Kulturoznawstwo

47. Lingwistyka stosowana - k. unikatowy (UMCS)
48. Logistyka
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49. Logopedia z audiologig - k. unikatowy
50. Malarstwo

51. Matematyka

52. Matematyka i finanse

53. Ochrona $rodowiska

54. Pedagogika

55. Pedagogika specjalna

56. Politologia

57. Praca socjalna

58. Prawno-biznesowy

59. Prawo

60. Produkcja medialna

61. Psychologia

62. Public relations i doradztwo medialne
63. Socjologia

64. Stosunki miedzynarodowe

65. Studia przyrodnicze i technologiczne (Science and technology)
66. Studia wschodnioeuropejskie

67. Studia wschodnioeuropejskie - k. unikatowy
68. Technologie cyfrowe w animacji kultury
69. Turystyka historyczna

70. Turystyka i rekreacja

71. Zarzadzanie

72. Zarzadzanie w politykach publicznych

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

1. Agrobiznes

2. Architektura krajobrazu

3. Behawiorystyka zwierzat

4. Bezpieczenstwo i higiena pracy

5. Bezpieczenstwo zywnosci - k. unikatowy
6. Bioinzynieria

7. Biologia

8. Biotechnologia

9. Dietetyka

10. Doradztwo w obszarach wiejskich
11. Ekonomia

12. Gastronomia i sztuka kulinarna
13. Geodezja i kartografia

14. Gospodarka przestrzenna

15. Hipologia i jezdziectwo

16. Hortiterapia

17. Inzynieria bezpieczenstwa

18. Inzynieria chemiczna i procesowa
19. Inzynieria przemystu spozywczego
20. Inzynieria srodowiska

21. Le$nictwo

22. Nowoczesna biogospodarka

23. Ochrona roslin i kontrola fitosanitarna
24. Ochrona $rodowiska

25. Ogrodnictwo
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26. Rolnictwo

27. Technika rolnicza i lesna

28. Technologia zywnosci i zywienie cztowieka
29. Towaroznawstwo

30. Transport

31. Transport w inzynierii produkcji

32. Turystyka i rekreacja

33. Weterynaria

34. Zarzadzanieiinzynieria produkcji

35. Zarzadzanie jako$cig w produkcji roslinnej
36. Zielarstwo i terapie roslinne

37. Zootechnika

38. Zywienie cztowieka i dietetyka

WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Krosnie
1. Budownictwo
Energetyka
Filologia (Filologia angielska, Filologia germanska, Jezyk i kultura Rosji, Dwujezykowe studia dla ttumaczy)
Filologia (Jezyk rosyjski dla biznesu)
Filologia polska
Informatyka
Inzynieria srodowiska
Mechanika i budowa maszyn

W e NOOLAEWN

Pedagogika

=
°©

Pielegniarstwo

(S
[

Rolnictwo
. Towaroznawstwo

=
w

. Turystyka i rekreacja

=
&

Wychowanie fizyczne

N
v

Zarzadzanie

Paristwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu

1. Architektura wnetrz

2. Bezpieczenstwo i produkcja zywnosci
3. Filologia (filologia angielska)

4. Filologia (filologia ukrairiska)

5. Filologia (lingwistyka stosowana)
6. Filologia polska

7. Historia

8. Inzynieria Srodowiska

9. Inzynieria transportu i logistyki
10. Mechatronika

11. Politologia

12. Projektowanie graficzne

13. Socjologia

14. Stosunki miedzynarodowe

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza
1. Architektura [do 2012-09-30 Architektura i urbanistyka]
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2. Automatyka i robotyka

3. Bezpieczenstwo wewnetrzne
4. Biotechnologia

5. Budownictwo

6. Elektronika i telekomunikacja
7. Elektrotechnika

8. Energetyka

9. Finanse i rachunkowos¢

10. Fizyka techniczna

11. Informatyka

12. Inzynieria chemiczna i procesowa
13. Inzynieria materiatowa

14. Inzynieria medyczna

15. Inzynieria Srodowiska

16. Logistyka

17. Lotnictwo i Kosmonautyka
18. Matematyka

19. Mechanika i budowa maszyn
20. Mechatronika

21. Ochrona $rodowiska

22. Stosunki miedzynarodowe
23. Technologia chemiczna

24. Transport

25. Zarzadzanie

26. Zarzadzanie iinzynieria produkcji

Uniwersytet Rzeszowski w Rzeszowie

1. Administracja

2. Archeologia

3. Architektura krajobrazu

4. Biologia

5. Biotechnologia

6. Dietetyka

7. Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej
8. Edukacja techniczno-informatyczna
9. Ekonomia

10. Elektroradiologia

11. Europeistyka

12. Filologia (filologia angielska)
13. Filologia (filologia germariska)
14. Filologia (filologia rosyjska)
15. Filologia polska

16. Filozofia

17. Fizjoterapia

18. Fizyka

19. Fizyka techniczna

20. Grafika

21. Historia

22. Informatyka

23. Inzynieria bezpieczenstwa
24. Inzynieria materiatowa

25. Kulturoznawstwo

26. Matematyka
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27. Mechatronika

28. Muzeologia

29. Nauki o rodzinie

30. Ochrona srodowiska

31. Pedagogika

32. Pielegniarstwo

33. Politologia

34. Potoznictwo

35. Praca socjalna

36. Prawo

37. Ratownictwo medyczne

38. Rolnictwo

39. Socjologia

40. Sztuki wizualne [do 2012-09-30 Edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych]
41. Technologia zywnosci i zywienie cztowieka
42. Turystyka i rekreacja

43. Wychowanie fizyczne

44. Zdrowie publiczne

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzqdzania w Rzeszowie
1. Administracja

Bezpieczenstwo wewnetrzne

Dietetyka

Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna

Ekonomia

Filologia (angielska)

Finanse i rachunkowos¢

Fizjoterapia

W e N A WN

Informatyka
Informatyka i ekonometria

Bk e
N = o

Kosmetologia
Logistyka
. Turystyka i rekreacja

[N
W

Zdrowie publiczne

WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE

Politechnika Swietokrzyska
1. Architektura [do 2014-09-30 Architektura i urbanistyka]

2. Automatyka i robotyka

3.  Budownictwo

4. Edukacja techniczno-informatyczna
5. Ekonomia

6. Elektronika i telekomunikacja
7.  Elektrotechnika

8. Energetyka

9. Geodezja i kartografia

10. Informatyka

11. Inzynieria bezpieczenstwa
12. Inzynieria Srodowiska

13. Logistyka

14. Mechanika i budowa maszyn
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15. Transport
16. Wzornictwo przemystowe
17. Zarzadzanie i inzynieria produkcji

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

1. Administracja

2. Bezpieczenstwo narodowe

3. Biologia

4. Biotechnologia

5. Chemia

6. Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna
7. Edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych
8. Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej
9. Ekonomia

10. Europejskie studia kulturowe

11. Filologia (filologia angielska)

12. Filologia (filologia germariska)

13. Filologia (filologia rosyjska)

14. Filologia polska

15. Finanse i rachunkowos¢

16. Fizjoterapia

17. Fizyka

18. Fizyka techniczna

19. Geografia

20. Historia

21. Informacja naukowa i bibliotekoznawstwo
22. Informacja w przestrzeni publicznej

23. Informatyka

24. Informatyka i ekonometria

25. Logistyka

26. Matematyka

27. Militarystyka historyczna

28. Ochrona Srodowiska

29. Organizacja turystyki historycznej

30. Pedagogika

31. Pielegniarstwo

32. Politologia

33. Potoznictwo

34. Praca socjalna

35. Ratownictwo medyczne

36. Stosunki miedzynarodowe

37. Turystyka i rekreacja

38. Wzornictwo

39. Zarzadzanie

40. Zdrowie publiczne

WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
Administracja

Architektura krajobrazu

Bezpieczenstwo narodowe

el S

Bezpieczenstwo wewnetrzne
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Bioinzynieria produkcji Zzywnosci [do 2012-09-30 Makrokierunek - bioinzynieria produkcji zywnosci]
Biologia

Biotechnologia

Budownictwo

Dietetyka

Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze

Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna

Edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych

Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej

Edukacja techniczno-informatyczna

Ekonomia

Energetyka

Filologia (filologia angielska)

Filologia (filologia germanska)

Filologia (filologia rosyjska z jezykiem angielskim)

Filologia (filologia rosyjska)

Filologia (filologia specjalno$¢ nauczycielska w zakresie jezyka angielskiego)

Filologia (filologia specjalnos¢ nauczycielska w zakresie jezyka niemieckiego)

Filologia (filologia specjalno$¢ nauczycielska w zakresie jezyka rosyjskiego)

Filologia (specjalnos¢ nauczycielska w zakresie jezyka angielskiego i wiedza o kulturze)
Filologia (specjalnos¢ nauczycielska w zakresie jezyka niemieckiego i wiedza o kulturze)
Filologia (specjalnos¢ nauczycielska w zakresie jezyka niemieckiego)

Filologia (specjalnos¢ nauczycielska w zakresie jezyka rosyjskiego i jezyka angielskiego)
Filologia (specjalnos¢ nauczycielska w zakresie jezyka rosyjskiego)

Filologia (specjalnos¢ nauczycielska w zakresie jezyka ukrairiskiego i jezyka angielskiego)
Filologia (specjalnos¢ nauczycielska w zakresie jezyka ukraifiskiego)

Filologia polska

Filozofia

Gastronomia - sztuka kulinarna [do 2012-09-30 Makrokierunek - gastronomia - sztuka kulinarna]
Geodezja i kartografia

Gospodarka przestrzenna

Historia

Informacja naukowa i bibliotekoznawstwo

Informatyka

Inzynieria akwakultury

Inzynieria bezpieczenstwa

Inzynieria chemiczna i procesowa

Inzynieria precyzyjna w produkcji rolno-spozywczej

Inzynieria srodowiska

Kierunek lekarski

Lesnictwo

Logopedia

Matematyka

Mechanika i budowa maszyn

Mechatronika

Mikrobiologia

Nauki o rodzinie

Ochrona $rodowiska

Odnawialne zrédta energii

Ogrodnictwo

Pedagogika

Pedagogika specjalna
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57. Pielegniarstwo

58. Politologia

59. Praca socjalna

60. Prawo

61. Prawo kanoniczne

62. Ratownictwo medyczne

63. Rolnictwo

64. Rybactwo

65. Socjologia

66. Stosunki miedzynarodowe

67. Technika rolnicza i lesna

68. Technologia zywnosci i zywienie cztowieka
69. Teologia

70. Towaroznawstwo

71. Turystyka i rekreacja

72. Weterynaria

73. Zarzadzanie

74. Zarzadzanie iinzynieria produkcji
75. Zootechnika

Panstwowa Szkota Zawodowa w Elblggu
1. Administracja

Budownictwo

Ekonomia

Filologia (filologia angielska)

Filologia (filologia germariska)

Filologia polska

Informatyka

Mechanika i budowa maszyn

W e N A WN

Ochrona srodowiska
Pedagogika

=
©

Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie
1. Biblioteka
2. Wydziat Administracji
3. Wydziat Bezpieczeristwa Wewnetrznego

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie MNiSW — polon.nauka.gov.pl —
dostep 20.09.2015
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WOJEWODZTWO PODLASKIE

Panistwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy
Administracja

Automatyka i robotyka

Dietetyka

Filologia (filologia angielska z technologig informacyjng)

Fizjoterapia

Informatyka

Kosmetologia

Pielegniarstwo

Praca socjalna

W RNk WN R

=
o

. Technologia zywnosci i zywienie cztowieka

=
N

Wychowanie fizyczne
Zarzadzanie

Politechnika Biatostocka

1. Architektura [do 2015-07-22 Architektura i urbanistyka]
2. Architektura i urbanistyka

3.  Architektura krajobrazu

4.  Architektura wnetrz

5. Automatyka i robotyka

6. Biotechnolologia

7. Budownictwo

8. Edukacja techniczno-informatyczna
9. Ekoenergetyka

10. Ekoinzynieria

11. Elektronika i telekomunikacja

12. Elektrotechnika

13. Energetyka

14. Gospodarka przestrzenna

15. Grafika

16. Informatyka

17. Inzynieria biomedyczna

18. Inzynieria rolno-spozywcza i lesna
19. Inzynieria Srodowiska

20. Le$nictwo

21. Logistyka

22. Matematyka

23. Mechanika i budowa maszyn

24. Ochrona $rodowiska

25. Politologia

26. Technika rolnicza i lesna

27. Turystyka i rekreacja

28. Zarzadzanie

29. Zarzadzanie i inzynieria produkcji

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku
Analityka medyczna

Dietetyka

Elektroradiologia - k. unikatowy

Eall S

Farmacja
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5. Fizjoterapia

6. Kierunek lekarski

7. Kierunek lekarsko - dentystyczny

8. Kosmetologia

9. Logopedia z fonoaudiologig - k. unikatowy
10. Pielegniarstwo

11. Potoznictwo

12. Ratownictwo medyczne

13. Techniki dentystyczne

14. Zdrowie publiczne

Uniwersytet w Biatymstoku

1. Administracja

2. Bezpieczenstwo narodowe

3. Biologia

4. Chemia

5. Ekonomia

6. Ekonomiczno-prawny

7. Europeistyka

8. Filologia (filologia angielska)

9. Filologia (filologia biatoruska z jezykiem angielskim)
10. Filologia (filologia biatoruska)

11. Filologia (filologia francuska)

12. Filologia (filologia rosyjska - komunikacja jezykowa w sferze biznesu)
13. Filologia (filologia rosyjska z jezykiem angielskim)

14. Filologia (filologia rosyjska)

15. Filologia (jezyk angielski stosowany z jezykiem rosyjskim)
16. Filologia (jezyk angielski stosowany, z hiszpariskim)
17. Filologia (jezyk francuski (od podstaw) z angielskim - profil ttumaczeniowy)
18. Filologia (jezyk francuski stosowany, z hiszpariskim)
19. Filologia polska

20. Filozofia

21. Fizyka

22. Historia

23. Informacja naukowa i bibliotekoznawstwo

24. Informatyka

25. Informatyka i ekonometria

26. Kryminologia

27. Kulturoznawstwo

28. Matematyka

29. Miedzynarodowe stosunki gospodarcze - k. unikatowy
30. Ochrona $rodowiska

31. Pedagogika

32. Polityka spoteczna

33. Pracasocjalna

34. Prawo

35. Socjologia

36. Stosunki miedzynarodowe

37. Studia wschodnie

38. Zarzadzanie
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Zalacznik 5. Wykaz wskaznikow stosowanych przez Beneficjentow dofinansowanych projektow dziatania 1.1 PO RPW
WSKAZNKI PRODUKTU
1. Kubatura wybudowanego obiektu
Kubatura wybudowanych obiektéw dydaktycznych
Kubatura zmodernizowanych obiektéw dydaktycznych
Kubatura zmodernizowanych obiektéw naukowo-badawczych
Liczba bezposrednio utworzonych nowych etatéw (EPC)
Liczba bezposrednio utworzonych nowych miejsc pracy (EPC)
Liczba komputeréw
Liczba mebli

LN R WN

Liczba nowych specjalistycznych laboratoriow

[EY
o

. Liczba nowych stanowisk komputerowych z oprogramowaniem dla pracownikéw

[Eny
=

. Liczba nowych stanowisk komputerowych z oprogramowaniem dla studentéw

[E
N

. Liczba obiektéw infrastruktury przyjaznych srodowisku

[E
w

. Liczba obiektéw infrastruktury szkét wyzszych zapewniajgcych dostep dla osdb niepetnosprawnych

=
D

. Liczba obiektéw posiadajgca wyposazenie w infrastrukture techniczng / sanitarng

[E
ul

. Liczba objetych wsparciem osrodkéw badawczych

[E
[<)]

. Liczba powstatych stanowisk systemu monitorujgcego

[EEN
~N

. Liczba projektéw z zakresu wyposazenia obiektdw dydaktycznych w sprzet naukowo-badawczy

[E
0o

. Liczba przebudowanych obiektow infrastruktury szkét wyzszych/szkoét

=
O

. Liczba przygotowanych stanowisk do prowadzenia badan

N
o

. Liczba sal dydaktycznych

N
[y

. Liczba samolotéw i symulatoréw zakupionych na potrzeby dydaktyki

N
N

. Liczba specjalistycznych laboratoriéw

N
w

. Liczba sprzetu komputerowego i multimedialnego (komputery, notebooki, drukarki, urzgdzenia wielofunkcyjne, kopiarki, skanery, projektory, serwer)

N
N

. Liczba stanowisk komp. z dostepem do internetu szerokopasmowego dla pracownikéw
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Liczba stanowisk komp. z dostepem do internetu szerokopasmowego dla studentéw

Liczba stanowisk komputerowych

Liczba systemow komputerowych

Liczba szkét doposazonych w aparature naukowo-badawczg

Liczba szkoét doposazonych w aparature naukowo-badawczg - w tym: podstawowy sprzet i wyposazenie
Liczba szkét doposazonych w aparature naukowo-badawczg - w tym: specjalistyczny sprzet i wyposazenie
Liczba szkoét wyzszych doposazonych w aparature naukowo-badawczg na potrzeby dydaktyki

Liczba utworzonych stanowisk komputerowych

Liczba wdrozonych zintegrowanych systeméw informatycznych wspomagajacych zarzgdzanie szkotg wyzszg
Liczba weztow lokalnej sieci komputerowej

Liczba wybudowanych laboratoriéw

Liczba wybudowanych obiektéw dydaktycznych

Liczba wybudowanych obiektéw infrastruktury szkét wyzszych

Liczba wybudowanych obiektéw naukowo-badawczych

Liczba wybudowanych obiektow przystosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych

Liczba wyposazonych w nowoczesny sprzet naukowo badawczy laboratoriow

Liczba zakupionego sprzetu

Liczba zakupionego sprzetu specjalistycznego

Liczba zakupionego sprzetu, urzagdzen i oprogramowania do laboratoridow dydaktycznych

Liczba zakupionego wyposazenia

Liczba zakupionej aparatury naukowo-badawczej

Liczba zakupionych komputeréw przenosnych do celéw dydaktyczno-naukowych

Liczba zakupionych systeméw monitoringu i bezpieczeristwa

Liczba zmodernizowanych obiektow dydaktycznych

Liczba zmodernizowanych obiektow naukowo-badawczych

Liczba zrealizowanych projektow IT

Powierzchnia netto budynku
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Powierzchnia uzytkowa wybudowanego budynku

Powierzchnia uzytkowa wybudowanych obiektéw dydaktycznych

Powierzchnia wybudowanych obiektéw (w tym powierzchnia podziemi)
Powierzchnia wybudowanych obiektéw dydaktycznych

Powierzchnia wybudowanych obiektéw infrastruktury szkét wyzszych
Powierzchnia wybudowanych obiektéw naukowo-badawczych

Powierzchnia wybudowanych obiektéw przystosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych
Powierzchnia zabudowy wybudowanych obiektéw

Powierzchnia zagospodarowania terenu

Powierzchnia zmodernizowanego obiektu dydaktyczno-naukowego
Powierzchnia zmodernizowanych obiektéw dydaktycznych

Powierzchnia zmodernizowanych obiektéw naukowo-badawczych

Wartos¢ aparatury specjalistycznej minimum

Wartos$é wyposazenia Laboratoridw dziatajgcych w RCDKiBA PRz

Wartos¢ wyposazenia naukowego instalowanego w szkotach wyzszych

Wartos¢ wyposazenia naukowego zainstalowanego na UWM w ramach projektu
Wartosé wyposazenia naukowego zainstalowanego w szkotach wyzszych
Wartos¢ wyposazenia podstawowego

Wartos¢ wyposazenia podstawowego zainstalowanego w szkotach wyzszych
Wartos$¢ wyposazenia pozyskanego w ramach realizacji projektu

Wartos¢ wyposazenia pozyskanego w ramach realizacji projektu - w tym: podstawowy sprzet i wyposazenie
Wartos¢ wyposazenia pozyskanego w ramach realizacji projektu - w tym: specjalistyczny sprzet i wyposazenie

Warto$¢ zakupionego wyposazenia

Wartos¢ zakupionego wyposazenia naukowego

Wartos¢ zakupionego wyposazenia naukowo-dydaktycznego

Warto$¢ zakupionego wyposazenia podstawowego

Wartos¢ zakupionej w ramach projektu aparatury naukowo-badawczej
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79. wybudowanie nowego 4- segmentowego budynku Wydziatu Farmaceutycznego wraz z wyposazeniem
80. Zakup wyposazenia technologicznego: dygestoria
81. Zakup wyposazenia technologicznego: fantomy
82. Zakup wyposazenia technologicznego: projektory multimedialne
83. Zakup wyposazenia technologicznego: stoty laboratoryjne
84. Zakup wyposazenia technologicznego: stoty mikroskopowe
WSKAZNIKI REZULTATU
(z tego) Liczba studentdw korzystajgcych z efektéw realizacji projektéw w ciggu roku - KOBIETY
(z tego) Liczba studentdw korzystajgcych z efektéw realizacji projektéw w ciggu roku - MEZCZYZNI

=

(z tego) Liczba utworzonych miejsc pracy - nauczyciele akademiccy

(z tego) Liczba utworzonych miejsc pracy - pracownicy nie bedgcy nauczycielami akademickimi

Liczba badan wykonanych nowym sprzetem specjalistycznym

Liczba dyplomantdéw, magistrantow, doktorantdw i habilitantéw - wykonujgcych badania w nowych dziadzinach - mozliwych do przeprowadzenia dzieki dofinansow
Liczba konferencji/sympozjéw/seminariéw organizowanych w ramach RCDKiBA przez PRz we wspétpracy z innymi podmiotami

Liczba laboratoriéw naukowo-badawczych funkcjonujgcych w ramach RCDKiBA PRz

L X N R WN

Liczba nowoczesnych laboratoriéw badawczych wyposazonych w najnowoczesniejszy sprzet badawczy

=
o

. Liczba nowych kierunkéw studiéw

[y
[N

. Liczba nowych miejsc pracy w obiektach dydaktycznych

[E
N

. Liczba nowych miejsc pracy w obiektach naukowo-badawczych

[EEN
w

. Liczba nowych pomieszczen dydaktycznych

[EEN
o

. Liczba nowych specjalnosci, na ktérych zaktualizowano program nauczania

[E
ul

. Liczba oséb korzystajgcych z infrastruktury wspartej w wyniku realizacji projektow

[EEN
[e)]

. Liczba oséb korzystajgcych z nowopowstatej infrastruktury telefinformatycznej

=
~N

. Liczba oséb korzystajgcych z nowopowstatych obiektow infrastruktury szkét wyzszych

[EEN
0o

. Liczba oséb korzystajacych z obiektu dydaktycznego

[EEN
X}

. Liczba oséb niepetnosprawnych korzystajgcych z infrastruktury
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Liczba osdb niepetnosprawnych korzystajgcych z przedmiotowej infrastruktury

Liczba osrodkdéw wyposazonych w sprzet specjalistyczny

Liczba porozumien o wspodtpracy w procesie dydaktycznym

Liczba prac naukowo-badawczych po zakoniczeniu realizacji inwestycji w Instytucje Informatyki

Liczba pracownikéw dydaktycznych i inzynieryjno-technicznych korzystajgcych z nowej infrastruktury
Liczba pracownikéw dydaktycznych i inzynieryjno-technicznych korztystajgcych z nowej infrastruktury
Liczba pracownikdw korzystajacych dostepu do internetu szerokopasmowego

Liczba pracownikéw korzystajgcych z nowej infrastruktury komputerowej

Liczba pracownikdéw korzystajacych z nowo wybudowanych i zmodernizowanych obiektéw, dofinansowanych w wyniku realizacji projektu
Liczba pracownikdw korzystajacych ze zmodernizowanego obiektu dydaktyczno-naukowego

Liczba pracownikéw naukowych korzystajgcych z aparatury naukowo-badawczej

Liczba projektéw badawczych, rozwojowych i celowych zrealizowanych przy wykorzystaniu wspartej infrastruktury
Liczba prowadzonych doktoratéw (uruchomionych studiéw doktoranckich)

Liczba seminariow organizowanych dla przedstawicieli przemystu lotniczego

Liczba studentéw korzystajgcych dostepu do internetu szerokopasmowego

Liczba studentéw korzystajgcych z Biblioteki Gtdwnej Politechniki Biatostockiej

Liczba studentéw korzystajgcych z Centrum Ksztatcenia Zdalnego

Liczba studentéw korzystajgcych z efektow realizacji projektéw w ciggu roku

Liczba studentéw korzystajgcych z infrastruktury dydaktycznej wspartej w wyniku realizacji projektu
Liczba studentéw korzystajgcych z infrastruktury wspartej w wyniku realizacji projektu

Liczba studentéw korzystajgcych z Naukowego Centrum Badawczo-Rozwojowego

Liczba studentéw korzystajgcych z nowej infrastruktury komputerowe;j

Liczba studentéw korzystajgcych z Studium Jezykdéw Obcych

Liczba studentéw korzystajgcych z systemy e-learning i sieci PIONIER w wyniku realizacji projektu
Liczba studentéw korzystajgcych ze zmodernizowanego obiektu dydaktyczno-naukowego

Liczba studentéw korzystajacych z 6-ciu laboratoriéw PSk - wyposazonych w nowoczesny sprzet naukowo-badawczy - w ramach realizacji zaje¢ laboratoryjnych
Liczba technicznych i matematyczno-przyrodniczych kierunkdow nauczania w ramach ktérych studenci bedg korzystali z nowopowstatej infrastruktury RCDKiBA PRz
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Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie wnioskdw o dofinansowanie projektéw dziatania .1 PO RPW
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Liczba utworzonych miejsc pracy

Liczba utworzonych nowych etatéw badawczych (kat. I-5,7)

Liczba utworzonych stanowisk pracy

Liczba uzyskanych patentdw przez Instytut Informatyki

Liczba wykonanych badan za pomoca zakupionego specjalistycznego sprzetu

Liczba zrealizowanych projektow badawczych

Powierzchnia udostepniona w wyniku realizacji projektu

Przewidywana catkowita liczba bezposrednio utworzonych nowych miejsc pracy (EPC)
Utworzenie nowoczesnej biblioteki z mozliwoscia digitalizacji zbiorow

Utworzenie nowych kierunkdéw studiow

Wzrost liczby laboratoriow

Wzrost liczby przyjetych studentéw

Wzrost liczby sal dydaktycznych

Wzrost liczby studentéw

Wzrost liczby studentéw korzystajgcych z infrastruktury wspartej w wyniku realizacji projektu
Wzrost liczby studentéw na kierunkach przyrodniczych

Zmniejszenie liczby studentédw w jednej grupie laboratoryjne;j

Zwiekszenie liczby kadry naukowo-badawczej

Zwiekszenie liczby publikacji

Zwiekszenie liczby publikacji, ktére znalazty sie na liscie filadelfijskiej
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Zalacznik 6. Zestawienie wskaznikow osiaggnietych, nieosiagnietych i przekroczonych przez Beneficjentow
dofinansowanych projektow dziatania I.1 PO RPW114

s . ... | Wskazniki
. . .. | Wskazniki , ... | Wskazniki
., ... | Wskazniki | Wskazniki | .~ | Wskazniki produktu
Wskazniki | | | | nieosiagni produktu .. L. Lo B L
Nazwa ) L. nieosiagni | przekrocz przekroczon | | | | nieosiagni Nieosiagniete wskazniki Nieosiagniete wskazniki
L. Nazwa projektu osiggnigte ete nieosiagni
Beneficjenta ete one e (>100%) ete produktu?’s rezultatu'?®
w100% | 100%) | (»100%) | (<100%) %] ste (<100%)
’ ’ [%] (<100%)
[%]
Katolicki Budowa Gmachu
Uniwersytet Naukowo-
. 5 0 2 0% 29% 0 0% 0 0%
Lubelski Jana Dydaktycznego
Pawta Il Biotechnologii
Rozwdj
Panstwowa infrastruktury

Wyzsza Szkota | Uczelni wraz z halg
Informatyki laboratoryjng do 3 0 2 0% 40% 0 0% 0 0%
i Przedsiebiorc | nowoczesnego
zosci w tomzy | przetworstwa
rolno-spozywczego

Panstwowa Rozbudowa,
Wyzsza Szkota | przebudowa
! o 5 0 2 0% 29% 0 0% 0 0%
Zawodowa i wyposazenie
w Kro$nie obiektéw

114 Stan wedtug wnioskdw o ptatnoéé koricowa. Niektdre wartosci wskaznikdw ulegty zmianie na podstawie korekt do wnioskdw lub zostaty osiggniete w pdzniejszym terminie
(zgodnie z umowami/aneksami do umowy)

115 Informacje zawarte we wnioskach o ptatno$é nie precyzujg ani nie uzasadniajg przyczyn zaistniatych rozbieznosci, nie mniej jednak informacje przekazane w ankietach
monitoringowych wskazywaty m.in. na problemy wynikajgce z niewtasciwego szacowania wartosci zakupu aparatury naukowo-badawczej a rzeczywistymi kwotami ich zakupu.
116 Zaznaczy¢ nalezy, iz w zgromadzonym materiale badawczym poszczegdlne uczelnie, ktdre nie osiggnety zaktadanych wartosci wskaznikdw czesto nie wskazywaty zadnego
uzasadnienia zaistniatych odstepstw . W szczegdlnosci powyzsza uwaga charakterystyczna jest dla odstepstw wzgledem zaktadanej wartosci docelowej wskaznikéw rezultatu.
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PARP €%

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Panstwowej
Wyzszej Szkoty
Zawodowe;j

w Kro$nie

Politechnika
Biatostocka

Centrum
Nowoczesnego
Ksztatcenia
Politechniki
Biatostockiejt?

32%

21%

Politechnika
Lubelska

Centrum Innowacji

i Zaawansowanych

0%

0%

0

10%

0%

0

56%

Rozbieznosci w

realizacji planowane;j
wartosci zakupionego

sprzetu - 99,9%

Liczba pracownikow
naukowych
korzystajacych z
aparatury naukowo-
badawczej

Liczba studentéw
korzystajacych z
Naukowego Centrum
Badawczo-Rozwojowego

Liczba studentéow
korzystajacych z Centrum
Ksztatcenia Zdalnego

Liczba studentéw
korzystajacych z
Biblioteki Gtéwnej
Politechniki Biatostockiej

Liczba studentéw
korzystajgcych z Studium
Jezykéw Obcych

0%

117 Beneficjent osiggnat wszystkie wskazniki KSI SIMIK. Wskazniki wtasne Beneficjent osiggnat w terminie pézniejszym (z wyjatkiem wskaznika dot. wartosci wyposazenia,
ktdry osiggnieto w 99,99% z uwagi na fakt oszczednosci w projekcie — projekt zrealizowano w petnym zakresie rzeczowym, nizszym kosztem).
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Technologii
Politechniki
Lubelskiej!18

Politechnika
Lubelska

Rozbudowa

i modernizacja
potencjatu
edukacyjnego

i badawczego
WydziatuBudownic
twa i Architektury
Politechniki
Lubelskiej

14

0%

64%

Politechnika
Lubelska

Wschodnie
Innowacyjne
Centrum
Architektury -
rozbudowa

i wyposazenie
kompleksu
dydaktyczno-
naukowego
Politechniki
Lubelskiej dla
kierunku
Architektura

i Urbanistyka?

2120

29%

14%

17%

0%

100%

Rozbieznosci w
realizacji planowanej
wartosci zakupionego
sprzetu - 63,5%

Liczba studentéw
korzystajacych z

infrastruktury wspartej w

wyniku realizacji projektu

118 W projekcie w 100 % osiggnieto 6 wskaznikéw produktu i rezultatu.

19 W projekcie w 100 % osiggnieto 5 wskaznikéw produktu i rezultatu (zgodnie z korektg do wniosku o pfatnoéé koricows).
120 W projekcie nie osiggnieto 1 wskaZznika produktu.

121 W projekcie wskazniki rezultatu zostaty osiggniete w 100 %. Prosze o modyfikacje.
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ROZWOJ
POLSKI WSCHODNIEJ

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Uniwersytet
Medyczny
w Biatymstoku

Utworzenie
nowoczesnej bazy
dydaktyczno-
naukowej dla
potrzeb
Euroregionalnego
Centrum Farmacji
Uniwersytetu
Medycznego

w Biatymstoku'??

0 2123

0%

20%

0%

0%

Uniwersytet
Medyczny
w Lublinie

Budowa
Teoretycznych
Zaktadéw
Naukowych IlI
Uniwersytetu
Medycznego
w Lublinie

9%

27%

0%

[

50%

Przewidywana catkowita
liczba bezposrednio
utworzonych nowych
miejsc pracy (EPC)

Panstwowa
Szkota
Zawodowa
w Elblagu

Rozbudowa

i modernizacja
infrastruktury
dydaktycznej
Panstwowej
Wyzszej Szkoty
Zawodowej

w Elblagu, stuzacej
do ksztatcenia kadr
nowoczesnej
gospodarki, ze
szczegblnym

0%

50%

0%

0%

122\ projekcie w 100 % osiggnieto 7 wskaznikéw produktu i rezultatu.

123 W projekcie wykazano 3 wskazniki, ktére osiggnieto w ponad 100 %. Prosze o modyfikacje.
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PARP €

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

nastawieniem na
nowoczesne
technologie
informatyczne

Panstwowa
Wyzsza Szkota

Rozbudowa bazy
dydaktycznej -

Liczba studentéw
korzystajacych z
infrastruktury
dydaktycznej wspartej w
wyniku realizacji projektu

Wschodnioeur 2 0 33% 0% 0% 67%
<k campusu PWSW
opejska
pPJ " w Przemyslul24 Przewidywana catkowita
w Przemyslu
Y liczba bezposrednio
utworzonych nowych
miejsc pracy (EPC)
Wozrost liczby studentow
Centrum Studiow korzystajacych z
Paristwowa Inzynierskich infrastruktury wspartej w
Wyisza Szkota | Panistwowe] wyniku realizacji projektu
. 2 2 25% 25% 0% 40%
Zawodowa Wyzszej Szkoty . .
Chetmi . g . Przewidywana catkowita
w Chetmie awodowe
Chetmi ) liczba bezposrednio
w Chetmie
utworzonych nowych
miejsc pracy (EPC)
MODIN Il -
Modernizacja
. . i rozbudowa
Politechnika .
.. infrastruktury 0 8 0% 47% 0% 0%
Swietokrzyska .
edukacyjno—
badawczej
Politechniki

124 W momencie realizacji badania projekt nie byt zakoficzony (wniosek o ptatno$é koricowa nie byt zatwierdzony).
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PARP €

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Swietokrzyskiej
w Kielcach
Budowa Centrum Rozbieznosci w
Innowacyjno - realizacji planowanej
Uniwersytet Wdrozeniowego wartosci zakupionego
Przyrodniczy Nowych Technik 9 1 0 10% 0% 14% 0% | sprzetu - 96,1%
w Lublinie i Technologii
w Inzynierii
Rolniczej
Liczba oséb
niepetnosprawnych
Lo korzystajacych z
Uruchomienie .
infrastruktury
kompleksu
naukowo- . .
Wozrost liczby studentéw
dydaktycznego
ZALESIE - ) )
. Liczba zrealizowanych
. Regionalne centra S
Uniwersytet . . projektéw badawczych
. innowacji
Rzeszowski ) 12 5 3 25% 15% 0% 63%
. i transferu .
w Rzeszowie . Liczba wykonanych
technologii i
. badan za pomoca
produkcji, .
. zakupionego
przetwarzania oraz L
. specjalistycznego sprzetu
marketingu
w sektorze rolno- . ,
. Liczba studentéw
spozywczym .
korzystajacych z
infrastruktury wspartej w
wyniku realizacji projektu
Uniwersytet Rozbudowa, Liczba studentow
- o 6 2125 1 22% 11% 0% 67% ,
Warminsko- modernizacja korzystajacych z

125 2 wskazniki rezultatu powinny zostaé osiagniete do 2016 r.
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

*
*

*
Hp ke

* X %

*

*
*

Mazurski
w Olsztynie

i wyposazenie
zespotu
laboratoriéow
edukacyjno-
badawczych
technologii, jakosci
i bezpieczenstwa
zdrowotnego
zywnosci

infrastruktury
dydaktycznej wspartej w
wyniku realizacji projektu

Liczba studentéw
korzystajacych z
infrastruktury wspartej w
wyniku realizacji projektu

Uniwersytet

Udoskonalenie
infrastruktury

Warminsko- i wyposazenia
] i 0 2 0% 20% 0% 0%
Mazurski laboratoryjnego
w Olsztynie nauk technicznych
i informatycznych
Wyzsza Szkota
Informatyki Centrum Edukacji
. . ) . 0 1 0% 11% 0 0% 0%
i Zarzadzania Miedzynarodowej
w Rzeszowie
Stworzenie Liczba studentéw
kompleksowej korzystajacych z
bazy naukowo- infrastruktury wspartej w
dydaktycznej wyniku realizacji projektu
. i socjalnej dla
Gmina Stalowa L . .
uczelni wyzszych 2 1 40% 20% 0 0% 67% Przewidywana catkowita

Wola

w Stalowej Woli
jako osrodka
intensyfikacji
rozwoju

gospodarczego

liczba bezposrednio
utworzonych nowych
miejsc pracy (EPC)
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ROZWOJ
POLSKI WSCHODNIEJ

PARP €

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ

ROZWOJU REGIONALNEGO

i spotecznego
Polski
WSschodniej126

Politechnika
Rzeszowska

im. Ignacego
tukasiewicza

Regionalne
Centrum
Dydaktyczno-
Konferencyjne

i Biblioteczno-
Administracyjne
Politechniki
Rzeszowskiej'?”

0128

0%

0%

0%

Politechnika
Rzeszowska

im. Ignacego
tukasiewicza

Rozbudowa

i doposazenie
Osrodka
Ksztatcenia
Lotniczego
Politechniki
Rzeszowskiej im.
Ignacego
tukasiewicza

3129

5130

11%

56%

0%

=

33%

Liczba seminariéw
organizowanych dla
przedstawicieli
przemystu lotniczego

Uniwersytet

Budowa Instytutu
Biologii oraz
Wydziatu

2*

2*

50%*

0%*

2132+

50%*

0133*

Zatozona wartosci
docelowej wskaznika
liczby szkot

126 7g0dnie z tabelg E.6 do aneksu nr 6, wskaZniki rezultatu powinny zostaé osiggniete w 100 % na koniec 2015 r.
127 Osiggnieto w 100% 9 wskaznikéw produktu i rezultatu (w tym 3 fakultatywne)

128 przekroczono w 100% 4 wskazniki (fakultatywne)

129 Osiggnieto w 100% 7 wskaznikéw produktu i rezultatu (w tym 1 fakultatywny)

130 przekroczono w 100% 2 wskazniki rezultatu
132 Wszystkie wskaZniki produktu zostaty osiagniete
133 Nie osiggnieto w 100% 3 wskazniki rezultatu.
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ROZWOJ
POLSKI WSCHODNIEJ

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

w Biatymstoku
131%

Matematyki

i Informatyki wraz
z Uniwersyteckim
Centrum
Obliczeniowym

doposazonych w
aparature naukowo-
badawczg (osiggnieta
wartosc 0) *

Projekt w trakcie realizacji

Uniwersytet

Rozbudowa
infrastruktury
dydaktycznej
Uniwersytetu Jana

(z tego) Liczba studentow
korzystajacych z efektow
realizacji projektow w
ciggu roku - KOBIETY

Jana
. Kochanowskiego 10 1 6% 39% 0% 1 13%
Kochanowskie .
. w Kielcach - Il etap
go w Kielcach
budowy Campusu
Uniwersyteckiego
134
Budowa wraz z Wozrost liczby studentow
wyposazeniem na kierunkach
obiektu badawczo- przyrodniczych
Uniwersytet dydaktycznego
Marii Curie - Instytutu Nauk 8 1 6% 47% 0% 1 17%
Sktodowskiej o Ziemi
i Gospodarki
Przestrzennej
UMCS w Lublinie
Budowa budynku Liczba uzyskanych
Uniwersytet dydaktycznego patentow przez Instytut
Marii Curie - Instytutu 7 2 18% 18% 0% 2 50% Infromatyki
Sktodowskiej Informatyki wraz z

wyposazeniem

131 Osiggnieto w 100% 4 wskazniki produktu i rezultatu
134 Beneficjent osiggnat wszystkie rezultatu
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PARP €

UNIA EUROPEJSKA Kot
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO Rk

i tgcznikami oraz
rozbudowa
siedziby Wydziatu
MFI UMCS

w Lublinie

Liczba studentéw
korzystajacych z
infrastruktury wspartej w
wyniku realizacji projektu

Wyzsza Szkota
Policji
w Szczytnie

Budowa

i wyposazenie
Policyjnego
Centrum
Dydaktyczno-
Badawczego

w Wyzszej Szkole
Policji w Szczytnie
dla wzmocnienia
bezpieczenstwa
kraju

0%

63% 0

0%

0%

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0. 0. na podstawie wnioskéw o ptatnoéé koricowa projektéw dziatania 1.1 PO RPW
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*
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Zalacznik 7. Kategorie naukowe przyznane jednostkom podlegltym uczelni
wspartych w ramach dziatania I.1 PO RPW w ramach oceny parametrycznej

MNiSW w roku 2013

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie, Wydziat Biotechnologii i Nauk B
o Srodowisku

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie, Wydziat Filozofii A
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie, c
Wydziat Matematyki, Informatyki i Architektury Krajobrazu

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie, Wydziat Nauk B
Humanistycznych

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie, Wydziat Nauk Spotecznych A
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie, Wydziat Prawa, Prawa B
Kanonicznego i Administracji

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie, Wydziat Teologii A
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie, B
Wydziat Zamiejscowy Nauk o Spoteczenstwie w Stalowej Woli

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie,

B

Wydziat Zamiejscowy Nauk Prawnych i Ekonomicznych w Tomaszowie Lubelskim

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie,

B

Wydziat Zamiejscowy Prawa i Nauk o Gospodarce w Stalowej Woli

Panstwowa Wyzsza Szkofa Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy B
Politechnika Biatostocka, Wydziat Architektury B
Politechnika Biatostocka, B
Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska

Politechnika Biatostocka, Wydziat Elektryczny B
Politechnika Biatostocka, Wydziat Informatyki B
Politechnika Biatostocka, Wydziat Mechaniczny A
Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania B
Politechnika Biatostocka, B
Zamiejscowy Wydziat Lesny w Hajnéwce

Politechnika Lubelska, A
Wydziat Budownictwa i Architektury

Politechnika Lubelska, A
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Wydziat Elektrotechniki i Informatyki

*

* Xk

*
Hp ke

*
*

Politechnika Lubelska,

Wydziat Inzynierii Srodowiska 8
Politechnika Lubelska,

Wydziat Mechaniczny A
Politechnika Lubelska,

Wydziat Podstaw Techniki 8
Politechnika Lubelska,

Wydziat Zarzadzania 8
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku,

Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej A+
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku,

Wydziat Lekarski z Oddziatem Stomatologii i Oddziatem Nauczania w Jezyku A
Angielskim

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, Wydziat Nauk o Zdrowiu A
Uniwersytet Medyczny w Lublinie, B
| Wydziat Lekarski z Oddziatem Stomatologicznym

Uniwersytet Medyczny w Lublinie, A
Il Wydziat Lekarski z Oddziatem Anglojezycznym

Uniwersytet Medyczny w Lublinie, A
Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Analityki Medycznej

Uniwersytet Medyczny w Lublinie, B
Woydziat Pielegniarstwa i Nauk o Zdrowiu

Politechnika Swietokrzyska w Kielcach, Wydziat Budownictwa i Architektury B
Politechnika Swietokrzyska w Kielcach, B
Wydziat Elektrotechniki, Automatyki i Informatyki

Politechnika Swietokrzyska w Kielcach, B
Wydziat Inzynierii Srodowiska, Geomatyki i Energetyki

Politechnika Swietokrzyska w Kielcach, Wydziat Mechatroniki i Budowy Maszyn A
Politechnika Swietokrzyska w Kielcach, B
Wydziat Zarzadzania i Modelowania Komputerowego

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie,

Wydziat Agrobioinzynierii 8
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, B
Wydziat Biologii i Hodowli Zwierzat

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, B
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Wydziat Inzynierii Produkgji

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, B
Wydziat Medycyny Weterynaryjnej

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, A
Wydziat Nauk o Zywnosci i Biotechnologii

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie,

Wydziat Nauk Rolniczych ¢
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, B
Wydziat Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu

Uniwersytet Rzeszowski,

Instytut Biotechnologii Stosowanej i Nauk Podstawowych A
Uniwersytet Rzeszowski,

Wydziat Biologiczno-Rolniczy B
Uniwersytet Rzeszowski,

Wydziat Ekonomii B
Uniwersytet Rzeszowski,

Wydziat Filologiczny 8
Uniwersytet Rzeszowski,

Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy 8
Uniwersytet Rzeszowski, B
Wydziat Medyczny

Uniwersytet Rzeszowski, B
Wydziat Pedagogiczno-Artystyczny

Uniwersytet Rzeszowski,

Wydziat Prawa i Administracji 8
Uniwersytet Rzeszowski, B
Wydziat Socjologiczno-Historyczny

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Bioinzynierii Zwierzat A
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Biologii i Biotechnologii A
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Geodezji i Gospodarki B
Przestrzennej

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Humanistyczny B
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, A
Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Matematyki i Informatyki B

217



ROZWO) sunsunorexs R
E POLSKI WSCHODNIE) PARP @ rozwon reconALNEco [

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Medycyny Weterynaryjnej

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Nauk Ekonomicznych

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Nauk Medycznych

Uniwersytet Warmifnsko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Nauk o Srodowisku

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Nauk Spotecznych

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Nauk Technicznych

Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Nauki o Zywnosci

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie,

Wydziat Prawa i Administracji

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Sztuki

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Teologii

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, Wydziat Administracji i Nauk
Spotecznych

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie, Wydziat Ekonomiczny

Wyszsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, Wydziat Informatyki
Stosowanej

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, Wydziat Turystyki i Nauk o
Zdrowiu

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza, Wydziat Budownictwa i Inzynierii
Srodowiska

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza, Wydziat Budowy Maszyn i
Lotnictwa

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza, Wydziat Chemiczny

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza, Wydziat Elektrotechniki i
Informatyki

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza, Wydziat Matematyki i Fizyki
Stosowanej

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza, Wydziat Zarzadzania

Uniwersytet w Biatymstoku,

Wydziat Biologiczno-Chemiczny
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Uniwersytet w Biatymstoku,

Wydziat Ekonomiczno-Informatyczny w Wilnie

*

* Xk

*
Hp ke

*
*

Uniwersytet w Biatymstoku,
Wydziat Ekonomii i Zarzadzania

Uniwersytet w Biatymstoku, Wydziat Filologiczny

Uniwersytet w Biatymstoku, Wydziat Fizyki

Uniwersytet w Biatymstoku,

Wydziat Historyczno-Socjologiczny

Uniwersytet w Biatymstoku,
Wydziat Matematyki i Informatyki

Uniwersytet w Biatymstoku,

Wydziat Pedagogiki i Psychologii

Uniwersytet w Biatymstoku, Wydziat Prawa

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Filia w Piotrkowie Trybunalskim,
Wydziat Filologiczno-Historyczny

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Filia w Piotrkowie Trybunalskim,

Wydziat Nauk Spotecznych

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Wydziat Humanistyczny

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Wydziat Nauk o Zdrowiu

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Wydziat Pedagogiczny i Artystyczny

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Wydziat Zarzadzania i Administracji

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Artystyczny

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Biologii i Biotechnologii

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Chemii

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Ekonomiczny

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Filozofii i Socjologii
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Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Humanistyczny B
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Matematyki, Fizyki i B
Informatyki

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki B
Przestrzennej

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Pedagogiki i Psychologii B
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Politologii B
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Prawa i Administracji B
Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie, A
Wydziat Bezpieczeristwa Wewnetrznego

Zrédto: Opracowanie wtasne ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp z o. o.. na podstawie: Komunikat ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 lipca 2014 o przyznanych kategoriach naukowych jednostkom naukowym.
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Zalacznik 8. Wykaz zmian w ramach dostepnosci i jakos$ci (w wymiarze
dydaktycznym i organizacyjnym) uslug dydaktycznych na wspartych uczelniach

Plik w zataczniku — matryca excell
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Zalacznik 9. Pytania badawcze i przyporzadkowane im techniki badawcze /respondenci

uczelni/wydziatéw w
ujeciu dynamicznym
(dla lat 2007-2014) z
uwzglednieniem:

- typu uczelni

- struktury
organizacyjnej uczelni
- oferty dydaktycznej
uczelni

- liczby studentéw (w
podziale na ptec)

- charakterystyki kadry
naukowej uczelni

- specjalizacji uczelni i
najistotniejszych dla
uczelni kierunkéw

- prowadzonej

Lp. Desk research | IDIz IDI z IDI z IDI z IDI z wtadzami | CAWI / CAWI /CATIz | CATI/CAWI/
przedstawiciel | przedstawiciel | przedstawiciel | osobami wspartych ankieta udziatem CAPI z
ami PARP ami MIiR ami MNiSW odpowiedzial wydziatéw/uc | audytoryjnaz | absolwentéw | udziatem

nymi za zelni/JST udziatem kadry
koordynacje studentéw naukowej
projektow po
stronie
Beneficjentd
W orazz

Obszar I: Pogtebiona charakterystyka projektéw realizowanych w ramach dziatania 1.1 PO RPW

1. Charakterystyka X X X
wspartych
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*
*

* X %
*

*
*
*pk

Lp.

Desk research

IDI z
przedstawiciel
ami PARP

IDI z
przedstawiciel
ami MIiR

IDI z
przedstawiciel
ami MNiSW

IDI 2z
osobami
odpowiedzial
nymi za
koordynacje
projektow po
stronie
Beneficjentd
w oraz z

IDI z wtadzami
wspartych
wydziatéw/uc
zelni/JST

CAWI /
ankieta
audytoryjna z
udziatem
studentéw

CAWI / CATI z
udziatem
absolwentéw

CATI / CAWI /
CAPI z
udziatem
kadry
naukowej

dziatalnosci naukowo-
badawczej.

Charakterystyka
realizowanych
projektow z
uwzglednieniem:

- przedmiotu i celu
projektow

- zaktadanych efektéw
realizacji projektow

- poziomu osiggania
wskaznikéw realizacji
projektow

- analizy trafnosci
zadeklarowanych
wartosci wskaznikéw (z
uwzglednieniem
mozliwosci/barier ich
osiggniecia)

- barier/problemoéw
zwigzanych z realizacja
projektow

- zagrozen zwigzanych z
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E POLSK| WSCHODNIE) PARP €} o I
Lp. Desk research | IDIz IDI z IDI z IDI z IDI z wtadzami | CAWI / CAWI /CATIz | CATI/CAWI/
przedstawiciel | przedstawiciel | przedstawiciel | osobami wspartych ankieta udziatem CAPI z
ami PARP ami MIiR ami MNiSW odpowiedzial wydziatéw/uc | audytoryjnaz | absolwentéw | udziatem
nymi za zelni/JST udziatem kadry
koordynacje studentéw naukowej
projektow po
stronie
Beneficjentd
W orazz
zachowaniem trwatosci
projektow (rodzaj,
mozliwos¢ wystapienia,
mozliwosci
przeciwdziatania).
Obszar II: Analiza bezposrednich i posrednich rezultatdw zrealizowanych projektéow
w odniesieniu do logiki interwencji dla dziatania I.1 PO RPW
1. Liczba (w podziale na X
pte¢) oraz udziat
studentéw
korzystajacych ze
wspartej infrastruktury
dydaktycznej w ogdlnej
liczbie studentéw
wspartych
kierunkéw/uczelni
2. Nowe kierunki i X X

specjalizacje wraz ze
wskazaniem liczby
0s0b, ktére na nich
studiujq oraz liczby
kandydatéw na dany
kierunek
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POLSK| WSCHODNIE) PARD €3 s IR
Lp. Desk research | IDIz IDI z IDI z IDI z IDI z wtadzami | CAWI / CAWI /CATIz | CATI/CAWI/
przedstawiciel | przedstawiciel | przedstawiciel | osobami wspartych ankieta udziatem CAPI z
ami PARP ami MIiR ami MNiSW odpowiedzial wydziatéw/uc | audytoryjnaz | absolwentéw | udziatem
nymi za zelni/JST udziatem kadry
koordynacje studentéw naukowej
projektow po
stronie
Beneficjentd
W orazz
3. Liczba i charakterystyka | x X
nowoutworzonych
miejsc pracy dzieki
realizacji projektow,
zasiegu oddziatywania
uczelni
4. Zakres X X X X X X
wykorzystywania
wyposazenia naukowo-
badawczego przez
studentdw,
doktorantéw i
pracownikéw
naukowych uczelni
5. Zakres wspdtpracy X X X

wspartych
wydziatéw/uczelni z
osrodkami innowacji i
przedsiebiorczosci,
pracodawcami,
uczelniami z Polski oraz
z zagranicy oraz innymi
podmiotami, w tym w
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UNIA EUROPEJSKA KEx
POLSK| WSCHODNIE) PARP €3 s IR
Lp. Desk research | IDIz IDI z IDI z IDI z IDI z wtadzami | CAWI / CAWI /CATIz | CATI/CAWI/
przedstawiciel | przedstawiciel | przedstawiciel | osobami wspartych ankieta udziatem CAPI z
ami PARP ami MIiR ami MNiSW odpowiedzial wydziatéw/uc | audytoryjnaz | absolwentéw | udziatem
nymi za zelni/JST udziatem kadry
koordynacje studentéw naukowej
projektow po
stronie
Beneficjentd
w oraz z
zakresie dostosowania
programu ksztatcenia
do wymogow rynku
pracy
6. Ocena dziatan uczelni X X
w zakresie transferu
technologii, dziatan w
zakresie ochrony
wtasnosci
intelektualnej
7. Zmian pozycji X X X
rankingowej wspartych
uczelni/wydziatéw w
stosunku do obszaru
catej Polski
8. Indeks cytowan prac X X X
naukowych powstatych
z wykorzystaniem
wspartej infrastruktury
9. Szanse absolwentéw X X X

wspartych uczelni na
zatrudnienie na
regionalnym rynku
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E POLSK| WSCHODNIE) PARP €} g G
Lp. Desk research | IDIz IDI z IDI z IDI z IDI z wtadzami | CAWI / CAWI /CATIz | CATI/CAWI/
przedstawiciel | przedstawiciel | przedstawiciel | osobami wspartych ankieta udziatem CAPI z
ami PARP ami MIiR ami MNiSW odpowiedzial wydziatéw/uc | audytoryjnaz | absolwentéw | udziatem
nymi za zelni/JST udziatem kadry
koordynacje studentéw naukowej
projektéw po
stronie
Beneficjentd
W orazz
pracy oraz ich pozycji
na rynku pracy
10. Wystepowanie X X X X X
wartosci dodanej, ktéra
nie byta wczesdniej
planowana
Obszar lll: Wstepna ocena wptywu zrealizowanych projektéw na poprawe dostepnosci i jakosci (w wymiarze dydaktycznym i
organizacyjnym) ustug dydaktycznych na wspartych uczelniach
1. Jak zmienita sie w X X
stosunku do okresu
przed rozpoczeciem
realizacji projektu
liczba oferowanych
przez uczelnie
kierunkdw i
specjalizacji?
2. Jak zmienita sie w X X

stosunku do okresu
przed rozpoczeciem
realizacji projektu
liczba studentéw
uczelni ze szczegdlnym
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stosunku do okresu
przed rozpoczeciem
realizacji projektu
liczba pracownikéw
naukowych ze
szczegllnym
uwzglednieniem

UNIA EUROPEJSKA [ Sat
POLSK| WSCHODNIE) PARD €3 s IR
Lp. Desk research | IDIz IDI z IDI z IDI z IDI z wtadzami | CAWI / CAWI /CATIz | CATI/CAWI/
przedstawiciel | przedstawiciel | przedstawiciel | osobami wspartych ankieta udziatem CAPI z
ami PARP ami MIiR ami MNiSW odpowiedzial wydziatéw/uc | audytoryjnaz | absolwentéw | udziatem
nymi za zelni/JST udziatem kadry
koordynacje studentéw naukowej
projektow po
stronie
Beneficjentd
W orazz
uwzglednieniem
wspartych
wydziatéw/jednostek
organizacyjnych?
3. Jak zmienita sie w X X
stosunku do okresu
przed rozpoczeciem
realizacji projektu
liczba kandydatéw na
studia ze szczegbélnym
uwzglednieniem
kandydatow na
wsparte
wydziaty/jednostki
organizacyjne?
4. Jak zmienita sie w X X
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POLSK| WSCHODNIE) PARD €3 s IR
Lp. Desk research | IDIz IDI z IDI z IDI z IDI z wtadzami | CAWI / CAWI /CATIz | CATI/CAWI/
przedstawiciel | przedstawiciel | przedstawiciel | osobami wspartych ankieta udziatem CAPI z
ami PARP ami MIiR ami MNiSW odpowiedzial wydziatéw/uc | audytoryjnaz | absolwentéw | udziatem
nymi za zelni/JST udziatem kadry
koordynacje studentéw naukowej
projektow po
stronie
Beneficjentd
w oraz z
pracownikow ze
stopniem doktora,
profesora?
5. Jak zmienita sie w X X
stosunku do okresu
przed rozpoczeciem
realizacji projektu
liczba dostepnego dla
studentéw i kadry
sprzetu naukowo-
badawczego oraz liczba
studentéw
korzystajacych z tego
sprzetu?
6. Jak zmienit sie w X X
stosunku do okresu
przed rozpoczeciem
realizacji projektu
procent infrastruktury
dostepnej dla
niepetnosprawnych?
7. W jaki sposob wsparte X X X X X X
uczelnie dbajg o
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UNIA EUROPEJSKA KEx
POLSK| WSCHODNIE) PARP €3 s IR
Lp. Desk research | IDIz IDI z IDI z IDI z IDI z wtadzami | CAWI / CAWI /CATIz | CATI/CAWI/
przedstawiciel | przedstawiciel | przedstawiciel | osobami wspartych ankieta udziatem CAPI z
ami PARP ami MIiR ami MNiSW odpowiedzial wydziatéw/uc | audytoryjnaz | absolwentéw | udziatem

nymi za zelni/JST udziatem kadry
koordynacje studentéw naukowej
projektow po
stronie
Beneficjentd
W orazz

zapewnienie jakosci

ksztatcenia (systemy,

certyfikaty, specjalne

jednostki w strukturze

uczelni)? W jaki sposdb

wsparte uczelnie

monitorujg jakos¢

ksztatcenia? Jakie s

wyniki prowadzonych

przez uczelnie badan w

zakresie jakosci

ksztatcenia? Czy w

okresie realizacji

projektow widoczne sg

jakie$ zmiany w

wynikach tych badan?

8. Czy beneficjenci X X X X X

dziatania I.1 otrzymali

wsparcie rowniez w

ramach innych

programow

finansowanych ze
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UNIA EUROPEJSKA
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* X %
*

*
*

*pk

Desk research | IDIz IDI z IDI z IDI z IDI z wtadzami | CAWI / CAWI /CATIz | CATI/CAWI/
przedstawiciel | przedstawiciel | przedstawiciel | osobami wspartych ankieta udziatem CAPI z
ami PARP ami MIiR ami MNiSW odpowiedzial wydziatéw/uc | audytoryjnaz | absolwentéw | udziatem

nymi za zelni/JST udziatem kadry
koordynacje studentéw naukowej
projektow po
stronie
Beneficjentd
W orazz

Srodkéw Unii

Europejskiej lub innego

zrédta? Jaki byt zakres

tego wsparcia? Czy

wsparcie otrzymane w

ramach innych

programow byto

komplementarne ze

wsparciem

otrzymanym w ramach

dziatania I.1 PO RPW?

Obszar IV: Ocena stopnia zaspokojenia potrzeb zwigzanych dostepnoscig i jakoscig oferty dydaktycznej

Analiza potrzeb w X X X X X

zakresie dostepnosci i

jakosci oferty

dydaktycznej oraz

stopnia ich

zaspokojenia

Diagnoza potrzeb w X X X X X X X X

zakresie dostepnosci i

jakosci oferty
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POLSK| WSCHODNIE) PARP €3 s IR
Lp. Desk research | IDIz IDI z IDI z IDI z IDI z wtadzami | CAWI / CAWI /CATIz | CATI/CAWI/
przedstawiciel | przedstawiciel | przedstawiciel | osobami wspartych ankieta udziatem CAPI z
ami PARP ami MIiR ami MNiSW odpowiedzial wydziatéw/uc | audytoryjnaz | absolwentéw | udziatem
nymi za zelni/JST udziatem kadry
koordynacje studentéw naukowej
projektow po
stronie
Beneficjentd
w oraz z

dydaktycznej, ktére nie
zostaty jeszcze
zaspokojone, dla
regionu Polski
Wschodniej, jego
poszczegdlnych
wojewddztw oraz dla
poszczegdlnych uczelni
— beneficjentow
dziatania 1.1 w
odniesieniu do
istniejagcych
dokumentéw
strategicznych na
poziomie makro (np.
Strategii Rozwoju
Spoteczno-
Gospodarczego Polski
Wschodniej) oraz mikro
(strategie rozwoju
poszczegdlnych uczelni)
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