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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Z okazji X-lecia dziatalnosci pragne ztozy¢ wszystkim pracownikom Polskiej Agengji
Rozwoju Przedsigbiorczosci serdeczne podziekowania za efektywna prace na rzecz
promocji rodzimej gospodarki na $wiecie. Gratuluje takze licznych sukceséw w bu-
dowaniu potencjatu polskich firm.

Od dekady Agencja pomaga mikro, matym i $rednim przedsiebiorstwom rozwijac¢
sie, udzielajac im m.in. finansowego wsparcia, $wiadczac ustugi doradcze oraz pro-
mujac innowacyjnos¢. Efektem tego jest ponad 11 tysiecy umow o dotacje w wyso-
kosci blisko 8 mld zlotych. Skuteczna pomoc przektada si¢ na wyniki Agencji. Az 25
projektow realizowanych przez PARP zostato nagrodzonych, a 51 zdobylo wyréz-
nienia w 12 edycjach konkursu Polski Produkt Przysztosci.

Agengja dziata skutecznie i intensywnie, stale podejmuje nowe wyzwania. PARP
pelni funkgje Instytucji Posredniczacej i Wdrazajacej w ramach trzech programoéw
operacyjnych nowej perspektywy finansowej na lata 2007-2013: Kapitat Ludzki, In-
nowacyjna Gospodarka i Rozwdj Polski Wschodniej. Laczna kwota wsparcia, w pro-
wadzonych przez PARP 28 dziataniach, przekracza 7 mld euro.

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci realizuje takze dodatkowe zadania,
m.in.: ,Bon na innowacje”, , Innovation Express”, Program wieloletni ,Udziat Polski
w Programie ramowym na rzecz konkurencyjnosci i innowacji, w latach 2008-2013”
czy EXPO 2010 w Szanghaju.

O poziomie konkurencyjnosci przedsiebiorstw w najblizszych latach zadecydu-
je zdolno$¢ do szybkiego wdrazania innowacyjnych rozwigzan technologicznych
i organizacyjnych. Umiejetne przeksztatcanie tego potencjatu w sukces komercyjny
przetozy sie na wzrost efektywnosci naszego systemu gospodarczego. Wierze, ze
polskie firmy w petni wykorzystaja pomoc, ktorg oferuje im PARP.

Raz jeszcze dzigkujac za wsparcie udzielane polskim przedsigbiorcom na rynku
polskim i na arenie miedzynarodowej, zycze Panistwu wytrwatosci, zaangazowania
i pasji przy realizacji aktualnych i przysztych zadan.

Waldemar Pawlak

Wicepremier, Minister Gospodarki




Odkad utworzono Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, naturalnym partnerem re-
sortu w dzialaniach zwigzanych z wdrazaniem funduszy europejskich jest Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci. Wspotpraca naszych instytucji zaowocowata
setkami zrealizowanych projektow i dofinansowanych inwestycji. A jej efekty wi-
doczne sq wszedzie tam, gdzie aktywnie dziala przedsigebiorczos¢.

Doswiadczenie PARP w realizacji programoéw finansowanych pieniedzmi europej-
skimi jest bezcenne. Uruchamiane za jej posrednictwem, najpierw $rodki przedak-
cesyjne, a nastepnie fundusze strukturalne przetozyly sie na rozwdj ogromnej liczby
polskich firm, umocnienie ich pozycji, promogje i zakotwiczenie na rynkach miedzy-
narodowych.

Obecna rola Agengdji jest znacznie szersza. Przyznany jej imponujacy 30 miliardo-
wy budzet pozwala na skuteczna realizacje zadan zwigzanych z funkgja instytucji
wdrazajacej dla czesci dziatan w ramach Programéw Kapital Ludzki, Rozwdj Polski
Wschodniej oraz Innowacyjna Gospodarka.

Szczegolnie istotne sa w moim przekonaniu dziatania wspierajace przedsiebiorcow.
Umowy na ponad 8 miliardéw zlotych podpisane do tej pory przez PARP to nie-
bagatelne wsparcie dla polskiego biznesu. Pieniadze te zostang przeznaczone na
dofinansowanie inwestycji o duzym potencjale innowacyjnym, co wzmocni nasza
konkurencyjnos¢ na arenie europejskiej. Wydamy je réwniez na zacie$nienie wiezi
miedzy biznesem i swiatem nauki - na prace badawcze i rozwojowe czy wdrozenie
wynikéw badan. Srodki unijne pozwolg réwniez wesprzeé firmy w zakresie wzor-
nictwa przemystowego oraz ochrony wilasnosci przemystowe;.

Wsparcie PARP w wykorzystaniu funduszy europejskich jest szczegdlnie istotne
w dzisiejszych, niefatwych czasach. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego tym bar-
dziej ceni sobie zatem sprawdzonego partnera jakim jest Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci. Dlatego jubileusz 10-lecia PARP jest znakomita okazja, by po-
dziekowac Agencji za jej aktywne i wszechstronne zaangazowanie we wsparcie pol-
skiej przedsigbiorczosci i zyczy¢ co najmniej rownie udanej dziatalnosci w kolejnych
latach.

Elzbieta Bienkowska

Minister Rozwoju Regionalnego

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci od dziesigciu lat wspiera polskich przed-
siebiorcow. Historia tej instytucji jest Scisle zwigzana z losami przedsiebiorcow, ktorzy
po okresie transformacji ustrojowej zdobywali doswiadczenie w prowadzeniu biznesu,
uczyli sie konkurowac w okresach prosperity i spowolnien gospodarczych, czy zdoby-
wali doswiadczenia w prowadzeniu dzialalnosci na Wspdlnym Europejskim Rynku.

Dziatania PARP byly odpowiedzig na potrzeby przedsigbiorcéw lub impulsem do
dalszego ich rozwoju. Wydarzeniem, ktoére nadato nowy wymiar rozwojowi przed-
sigbiorczosci, bylo przystapienie Polski do Unii Europejskiej. Polska Agencja Roz-
woju Przedsigbiorczosci nie tylko intensywnie przygotowywata przedsiebiorcéw do
nowych wyzwan, ale takze byla i jest odpowiedzialna za dystrybucje wielu milio-
now euro w ramach kilku unijnych programdéw wsparcia. Wzrost konkurencyjnosci
i innowacyjnos¢, rozwdj regionalny, unowoczesnianie infrastruktury, rozwoj nowo-
czesnych kadr, wzrost eksportu, promocja Polski na $wiecie, to tylko niektore cele
dziatan PARP.

Czuje ogromna satysfakcje, ze o naszej pracy nie Swiadcza jedynie kwoty udzielo-
nych dotagji, liczba przeszkolonych pracownikéw, kilometry drog czy unowocze-
$niane uczelnie dzieki wsparciu otrzymanemu za posrednictwem PARP. O zaanga-
zowaniu Agencji w rozwdj polskiej przedsigbiorczosci nie swiadcza takze nagrody,
jakie w okresie dziesigciu lat dziatalnosci otrzymata PARP. Sens naszej misji nadaje
dynamiczny rozwdj polskich przedsigbiorstw, ktdre stanowia koto zamachowe go-
spodarki oraz daja zatrudnienie wielu milionom osob.

Zapewne dziesigcioletni dorobek Agencji nie bylby tak znaczacy, gdyby nie pasja,
kompetencje i niezwykle zaangazowanie osob, ktére tworzyly i obecnie tworza jej
zespol. Swoj wkiad w nadawanie dziatalnosci PARP wtasciwych kierunkow mieli
takze nasi partnerzy: instytucje otoczenia biznesu, partnerzy spoteczni, wladze regio-
nalne oraz ministerstwa. Swiadomo$¢ ich wysokich wymagan motywowata Agencje
i jej pracownikéw do ciaglego podnoszenia kompetencji oraz jakosci pracy.

Nasz skromny jubileusz wywotuje wspomnienia, pozwala na dokonanie bilansu do-
tychczasowej dziatalnosci, a takze pobudza do podjecia nowych wyzwan.

Préba uporzadkowania najnowszej historii polskiej przedsigebiorczosci oraz zaryso-
wanej na tym tle dziatalnosci PARP — jest publikacja ktéra oddajemy do Panstwa
rak. Naszym celem nie jest opowiedzenie pelnej historii rozwoju przedsigbiorczosci
w Polsce. W, Przedsigbiorczosci po polsku” znalazt si¢ wybdr wydarzen i zjawisk
tworzacych historie nowoczesnej przedsigbiorczosci w Polsce.

Bozena Lublinska-Kasprzak

Prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci
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22 lipca 1944 — ogtoszenie powstatego w Moskwie mani-
festu zdominowanego przez komunistéw Polskiego
Komitetu Wyzwolenia Narodowego, pozbawione-
go — w wyniku narzuconej przez wladze sowieckie
taktyki — treSci wskazujacych na wprowadzanie
w Polsce komunizmu, zapowiadajacego natomiast
przywrdcenie zrabowanej przez Niemcdéw wiasnosci
i poparcie panistwa dla inicjatywy prywatne;j.

Sierpien 1944 — dekret PKWN o obowiazkowych dosta-
wach zbdz, ziemniakéw, mleka i migsa od chtopow.

6 wrzesnia 1944 — dekret PKWN o reformie rolnej, za-
kladajacy parcelacje majatkow ziemskich powyzej
50 lub 100 (w zalezno$ci od regionu) hektarow.

Styczen 1945 — przeksztalcenie PKWN w Rzad Tymcza-
sowy; powolanie Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministréw na czele z Hilarym Mincem (przedwojen-
nym komunista, cztonkiem Polskiej Partii Robotni-
czej), ktéry obejmuje jednoczesnie stanowisko mini-
stra przemystu.

15 stycznia 1945 — powolanie Narodowego Banku Pol-
skiego emitujacego walute — polski ztoty. Rozpoczy-
na si¢ akcja wymiany pieniedzy, przy czym kazdy
obywatel moze wymieni¢ tylko 300 marek niemiec-
kich i 500 zt ,, okupacyjnych” (przedsiebiorstwa pry-
watne - 2000 zlotych), podczas gdy nadwyzka zosta-
je przejeta przez panstwo.

10 listopada 1945 — dekret o utworzeniu Centralnego
Urzedu Planowania (CUP, z Czeslawem Bobrow-
skim jako prezesem), skupiajacego ekonomistow
krytycznych wobec koncepcji komunistycznych.

16 listopada 1945 — dekret o powotaniu Specjalnej Komi-
sji do Walki z Naduzyciami i Szkodnictwem Gospo-
darczym (z Romanem Zambrowskim jako przewod-
niczacym), w celu zwalczania: spekulacji, korupgji,
przemytu, handlu obcymi walutami, szabrownic-
twa, tapownictwa, przestepstw przeciwko monopo-
lom panstwowym. Komisja posiada prawo karania
grzywna, przepadkiem mienia i obozem pracy przy-
musowej do 2 lat.

Grudzien 1945 -1 Zjazd Polskiej Partii Robotniczeji przy-
jecie programu wyrazajacego deklaratywnie chec
,unarodowienia” wielkiego i sredniego przemystu,
kolei i bankdéw, przy jednoczesnym zachowaniu
inicjatywy prywatnej w matym przemysle, handlu
i rzemiosle (w tym czasie 80-90% placoéwek handlo-
wych znajduje sie w rekach prywatnych).

3 stycznia 1946 — ustawa Krajowej Rady Narodowej (cia-
fa pelnigcego funkcje parlamentu) o nacjonalizacji
przemystu. Podlegaja jej wszystkie przedsiebiorstwa
niemieckie i gdanskie, natomiast sposréd polskich
— wszystkie nalezace do wybranych 17 gatezi prze-
mystu (np.: gérnictwo, nafciarstwo, cukrownictwo,
poligrafia), zas w pozostatych branzach - takie, ktére
zdolne sg zatrudni¢ 50 pracownikéw na jedna zmia-
ne.

4 kwietnia 1946 — uchwala rzadu (opierajaca si¢ na roz-
wigzaniach dopuszczonych w roku 1928) o cofnieciu
koncesji i postawieniu w stan likwidacji 16 bankow
prywatnych.

30 czerwca 1946 — referendum, bedace , sprawdzianem”
postawy spoteczenstwa przed planowanymi przez
komunistéw wyborami parlamentarnymi. Wedtug
oficjalnych — i catkowicie sfatszowanych z pomoca
Sowietéw — wynikow, na drugie pytanie: czy chcesz
utrwalenia w przyszlej konstytucji ustroju gospodarcze-
g0 zaprowadzonego przez reforme rolng i unarodowienie
podstawowych galezi gospodarki z zachowaniem ustawo-
wych uprawnien inicjatywy prywatnej? — odpowiedzi
na ,tak”: 77,3%.

Studenckie brygady ruszajace do odgruzowywania stolicy,
Warszawa 1946. Fot. Edward Falkowski / FORUM

1 sierpnia 1946 — zniesienie dostaw obowiazkowych.

Pochéd pierwszomajowy, Warszawa 1946.
Fot. Swierczynski /| PAP

19 stycznia 1947 — wybory do Sejmu Ustawodawczego,
,legitymizujace” wiadze komunistow.

13-14 kwietnia 1947 — podczas plenum KC PPR Minc
przedstawia program budowy socjalizmu polega-
jacy na podporzadkowaniu sektora prywatnego,
spoldzielczego i samorzadowego centralnemu, pan-
stwowemu osrodkowi planowania gospodarczego.
Rozpoczyna sie okres walki paristwa z dotad tolero-
wanymi przejawami prywatnej inicjatywy w handlu,
rzemiosle i ustugach.

Maj 1947 - Minc przedstawia w ,,Nowych Drogach” (or-
ganie KC) program ,bitwy o handel” — zwalczenia
pozostatosci kapitalizmu w polskiej gospodarce.

30 maja 1947 — uchwata rzadu o tworzeniu sieci pan-
stwowych i spétdzielczych domoéw towarowych,
ktére maja otrzymywac preferencyjne kredyty i za-
opatrzenie.

Pierwsze powojenne Miedzynarodowe Targi Poznanskie,
Poznan, kwiecient 1947. Fot. PAP

2 czerwca 1947 — uchwalenie ustaw umozliwiajacych
realizacje koncepdji ,,bitwy o handel”: O zwalczaniu
drozyzny i nadmiernych zyskéw w obrocie handlowym
(prawo wyznaczania maksymalnej ceny detalicznej
i hurtowej), O obywatelskich komisjach podatkowych
i lustratorach spolecznych i O zezwoleniach na prowa-
dzenie przedsiebiorstw handlowych i zawodowe wykony-
wanie czynnodci handlowych. Od tej pory za ustalanie
cen powyzej okreslonego administracyjnie limitu,
a takze skupowanie, gromadzenie lub ukrywanie to-
wardw dla osiagniecia ,nadmiernego zysku” grozi
do 5 lat wiezienia, wysoka grzywna, zajecie mienia
lub wystanie do obozu pracy (przez nastepne kilka
miesiecy trafia do nich 24 tys. ,szkodnikéw gospo-
darczych”); dodatkowo powiatowe urzedy skarbo-
we majq prawo stosowac domiary podatkowe wobec
przedsiebiorstw prywatnych. Rezultatem tych dzia-
fan jest m.in. spadek ilosci prywatnych sklepow ze
134 tys. (1947) do 78 tys. (1949).

Lipiec 1947 — odrzucenie przez rzad, pod presja sowiec-
ka, amerykanskiego planu Marshalla - planu odbu-
dowy gospodarczej Europy; wzmacnia to uzaleznie-
nie polskiej gospodarki od ZSRR.

2 lipca 1947 — uchwalenie przez Sejm Planu Odbudo-
wy Gospodarczej (,plan 3-letni”, jedyny w pelni
wykonany plan w Polsce Ludowej), zaktadajacego
wzgledna rownowage miedzy inwestycjami w prze-
myst ciezki a zaspokajaniem konsumpcyjnych po-
trzeb ludnosci.

24 wrzesnia 1947 — na mocy dekretu rzad przejmuje
ustalanie cen w przedsiebiorstwach panstwowych
i samorzadowych, co skutkuje trwajacym przez caty
okres komunizmu zerwaniem zaleznosci ksztatto-
wania cen od mechanizméw rynkowych.

1 pazdziernika 1947 — dekret o planowej gospodarce na-
rodowej, stwarzajacy podstawy prawne planowania
centralnego; obowiazujacy do 1982 roku.

21 kwietnia 1948 — dekret o zmianie przedwojennej
ustawy o izbach rzemieslniczych — Zwiazek Izb
Rzemie$lniczych objety zostaje centralnym plano-
waniem.

15-21 grudnia 1948 — zjazd zjednoczeniowy PPR i PPS,
powstanie Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej.
I sekretarzem KC PZPR zostaje Bolestaw Bierut.

8 stycznia 1949 — w Moskwie powstaje Rada Wzajemnej
Pomocy Gospodarczej, grupujaca panstwa obozu
sowieckiego, w tym Polske, majaca teoretycznie ko-
ordynowa¢ wspdlne przedsiewziecia gospodarcze
panstw socjalistycznych.

10 lutego 1949 — likwidacja CUP i powstanie Paristwowej
Komisji Planowania Gospodarczego (PKPG) z Min-
cem na czele — gléwnego organu zarzadzania gospo-
darka narodowa opartego na wzorcach sowieckich;
jednoczesnie likwidacja Ministerstwa Przemystu
i Handlu, podzielenie go na 6 ministerstw branzo-
wych - przejaw stalinowskiego rozrostu biurokragji.

15 sierpnia 1949 — zarzadzenie Ministerstwa Obrony Na-
rodowej, zgodnie z ktérym kazdy poborowy moze
by¢ wystany na 3 lata do kopalni wegla lub uranu.
Szczegdtowe instrukcje wskazuja, ze ma to dotyczy¢
synow zolnierzy AK, kupcéw, rzemieslnikéw, mty-
narzy, kutakéw.

21 lipca 1950 — uchwalenie przez Sejm ustawy o planie
szescioletnim, zgodnie z ktérym produkcja prze-
mystowa wzrosnaé ma o 158% (wczesniej méwiono
0 85-95%), $rodki produkcji — 63,5%, $rodki spozycia
— 36,5%; realizacja planu polega przede wszystkim
na, narzuconym odgornie z Moskwy catemu bloko-
wi komunistycznemu, rozwoju przemystu ciezkiego
i zbrojeniowego — jest to zwigzane z wojng w Korei
i wzrostem napiecia miedzynarodowego. Codzien-
ne potrzeby ludnosci zostajg zepchniete na dalszy
plan, co w polaczeniu z represjami wobec prywatnej
inicjatywy doprowadza do znacznego zmniejszenia
dostepnosci rozlicznych débr i ustug.

Pochdéd pierwszomajowy, Katowice 1951.
Fot. Kazimierz Seko / Osrodek KARTA (OK)

30 pazdziernika — 8 listopada 1950 — wymiana pienia-
dza, w rezultacie ktdrej zasoby gotéwkowe ludnosci
zmniejszaja sie 0 60% (stosunek wymiany 100:3 dla
ptac, 100:1 dla banknotéw w obiegu); jednoczesnie
wprowadzony zostaje zakaz obrotu i posiadania wa-
lut obcych, zlota i platyny, za co groza surowe repre-
sje do kary $mierci wlgcznie.

1951 — ponowne wprowadzenie dostaw obowiazkowych.

22 lipca 1952 — uchwalenie konstytucji, zmiana nazwy
panstwa z Rzeczpospolita Polska na Polska Rzeczpo-
spolita Ludowa. Artykul 7 nowej ustawy zasadniczej
moéwi iz Polska Rzeczpospolita Ludowa, opierajgc sig na
uspotecznionych srodkach produkcji, wymiany, komunika-
cji i kredytu, rozwija Zycie gospodarcze i kulturalne kraju

10
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na podstawie narodowego planu gospodarczego, w szcze-
g6lnosci przez rozbudowe panstwowego przemystu socja-
listycznego, rozstrzygajacego czynnika w przeksztatcaniu
stosunkdw spoteczno-gospodarczych.

3 stycznia 1953 — drastyczna podwyzka cen (,,operacja
R”), w wyniku ktorej np.: cena soli wzrasta z 60 gr
do 1,2 zl, a chleba zytniego — z 1,45 do 3 zt. Wedlug
obliczen GUS, koszt utrzymania rodziny robotni-
czej w Warszawie w styczniu w poréwnaniu do
grudnia 1952 wzrasta o 45%. Zarzadzenie kontroli
targowisk w celu tropienia spekulacji, uderzenie
w handlowcow skupujacych ptody od rolnikéw,
ktérych z kolei traktuje sie tagodniej i zezwala na
handel, o ile wywiazali sie z dostaw obowiazko-
wych; jednoczesne z podwyzka zniesienie systemu
kartkowego (wprowadzanego, na rézne produkty,
w latach 1951-52).

5 marca 1953 — w Moskwie umiera Jozef Stalin, poczatek
powolnego procesu ,odwilzy” w krajach komuni-
stycznych.

12 marca 1956 — podczas wizyty w Moskwie umiera Bo-
lestaw Bierut.

28 czerwca 1956 — krwawe sttumienie przez sily bezpie-
czenstwa i wojsko protestow robotniczych w Pozna-
niu.

Protestujacy robotnicy, Poznan, 28 czerwca 1956. Fot. OK

11 wrzesnia 1956 — wejScie w zycie ustawy o cechach
rzemieslniczych i Zwiazku Izb Rzemieslniczych
— deklaracja wiekszych swobod i poszanowania pry-
watnej wlasnosci.

19-21 pazdziernika 1956 — VIII Plenum KC PZPR, I se-
kretarzem, na fali poruszenia spotecznego, zostaje
Wiadystaw Gomutka, gloszacy hasto zerwania z mi-
nionym okresem , btedéw i wypaczen”. Posréd ple-
narnych uchwat réwniez znajduje sie wezwanie do
popierania prywatnych warsztatéw; przemianom
i odwilzy pazdziernikowej towarzyszy dynamicz-
ny wzrost liczby prywatnych zakltadéw. Zmienia
sie sytuacja prywatnych przedsigbiorcow — cho¢ ich
dziatalnos$¢ wciaz spotyka sie z niechecia wiladz, to
zaczynaja by¢ akceptowani, a represje karne zaste-
powane sa przede wszystkim finansowymi.

15 listopada 1956 - likwidacja PKPG, powotanie Komisji
Planowania przy Radzie Ministrow.

12

Styczen 1957 — powstanie Rady Ekonomicznej przy Ra-
dzie Ministréw, z Oskarem Lange na czele - jej za-
daniem ma by¢ opiniowanie polityki gospodarczej
panstwa, szybko jednak zostaje pozbawiona jakie-
gokolwiek znaczenia, a ster gospodarki ponownie
przejmuje kierownictwo partyjne.

1 lipca 1958 — ustawa o zezwoleniach na wykonywanie
prac z zakresu przemystu, rzemiosta, handlu i nie-
ktérych ustug przez jednostki gospodarki nieuspo-
lecznionej; ponowne zaostrzenie zltagodzonych
w 1956 przepiséw. Powrdt do praktyki Scistego kon-
cesjonowania dziatalnosci gospodarczej przez urze-
dy panstwowe.

18 czerwca 1959 — ustawa o odpowiedzialnosci karnej za
przestepstwa przeciwko wtlasnosci spotecznej, za-
kladajaca mozliwos¢ orzekania kary $mierci.

31 lipca 1959 — wprowadzenie ,poniedziatkéw bezmie-
snych” — swiadectwo narastajacych trudnosci z za-
opatrzeniem ludnos$ci w artykuly spozywcze i bez-
radnos$ci wladz wobec nich.

2 lutego 1965 — wyrok w ,aferze miesnej”, skazanie na
kare $mierci Stanistawa Wawrzeckiego, jednego
z dyrektoréw warszawskiego Miejskiego Handlu
Migsem. W sprawie oskarzonych o malwersacje
i korupgje przy handlu migsem zapadaja wyjatkowo
wysokie wyroki, co miato by¢ demonstracja wobec
spoteczenstwa, ze za braki na rynku odpowiadaja
poszczegolni aferzysci, nie zas niewydolnosc¢ catego
systemu.

12 grudnia 1970 — ogloszenie decyzji Biura Politycznego
KC PZPR o podniesieniu cen migsa i innych artyku-
16w spozywczych.

14 grudnia 1970 — poczatek robotniczych protestow prze-
ciwko podwyzkom cen na Wybrzezu, sttumionych
krwawo przez wojsko.

20 grudnia 1970 — Edward Gierek zastepuje Gomutke na
stanowisku I sekretarza KC; nowa ekipa glosi hasto
budowy gospodarczego dobrobytu (zgodnie z rzu-
conym poézniej hastem ,, Aby Polska rosta w site, a lu-
dzie zyli dostatniej”), zrywajac tym samym z ,go-
mutkowska” oszczednoscia. W nastepnych latach
odczuwalne staje sie pewne poluzowanie rygorow
zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodar-
czej. Bujnie rozwija sie m.in. aktywno$¢ tzw. badyla-
rzy — sadownikow.

Plakat propagandowy. Ze zbioréw OK

1 stycznia 1972 — zniesienie dostaw obowigzkowych
w rolnictwie.

14-15 grudnia 1972 — zjazd zjednoczeniowy istniejacych
central rzemieslniczych, powstanie Centralnego
Zwigzku Rzemiosta.

28 pazdziernika 1974 — rozporzadzenie Ministra Handlu
Wewnetrznego i Ustug umozliwiajace osobom pry-
watnym prowadzenie handlu wyrobami spozyw-
czymi i uzywkami pochodzenia zagranicznego.

6 lutego 1976 — rozporzadzenie Urzedu Rady Ministrow
dopuszczajace mozliwos¢ tworzenia przedstawi-
cielstw firm zagranicznych z udzialem obcego ka-
pitalu: obywatel PRL nie moze by¢ ich szefem, ale
moze by¢ pracownikiem, na co Polacy odpowiadaja
namawianiem znajomych i rodziny z zagranicy do
tworzenia takich firm i powierzania im przedstawi-
cielstw w PRL.

24 czerwca 1976 — ogloszenie podwyzek cen; nastepnego
dnia w Radomiu, Ursusie i innych miastach rozpo-
czynaja si¢ robotnicze protesty przeciw tej decyzji.
Zostaja one brutalnie spacyfikowane przez mili-
gje, ale jednoczesnie wtadze wycofuja sie z decyzji
o podwyzkach.

Rozpedzanie demonstrantéw, Radom, 25 czerwca 1976.
Fot. Bronistaw Duda / OK

12 sierpnia 1976 — wprowadzenie kartek na cukier, jeden
z pierwszych tak wyraznych przejawdw narastajace-
go kryzysu gospodarczego, wynikajacego z polityki
Gierka, opartej w duzej mierze na kredytach zachod-
nich.

23 wrzesnia 1976 — powstanie Komitetu Obrony Robot-
nikéw, jawnej organizacji opozycyjnej, stawiajacej
sobie za cel obrone represjonowanych uczestnikow
protestow czerwcowych oraz pomoc ich rodzinom.

Grudzien 1976 — nowe, bardziej liberalne zasady opodat-
kowania rzemiosta i drobnej wytworczosci, rowniez
zwiazane z postepujacym kryzysem gospodarczym.

29 wrzesnia 1977 — przeksztalcenie sie KOR w Komitet
Samoobrony Spotecznej ,KOR”, wzywajacy do sa-
moorganizacji spoteczenstwa w walce z represjami
politycznymi.

Listopad 1977 — wprowadzenie mozliwosci oddawania
uspotecznionych placéwek handlowych i gastrono-
micznych prywatnym ajentom.

7 lutego 1979 — uchwata Rady Ministréw dopuszczajaca
tworzenie juz nie przedstawicielstw, ale po prostu
przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym; uprosz-
czenie procedur ich tworzenia.

14 sierpnia 1980 — poczatek strajku w Stoczni Gdanskiej,
kulminacji ogdlnopolskiej fali strajkowej trwajacej
od lipca.

Od prawej: Andrzej Karandziej, posrodku Bogdan
Borusewicz, pierwszy z lewej Leszek Zborowski, Gdarisk
1980. Fot. Bogustaw Nieznalski / OK

31 sierpnia 1980 - podpisanie Porozumien Gdanskich
pomiedzy wladza i strajkujacymi.

17 wrzesnia 1980 — powstanie Niezaleznego Samorzad-
nego Zwiazku Zawodowego ,Solidarnos¢” w skali
ogolnopolskiej.

Jesien 1980 — powolanie Komisji do Spraw Reformy Go-
spodarczej, z przedstawicielami ,S” Ryszardem Bu-
gajem i Waldemarem Kuczyniskim jako obserwato-
rami.

28 lutego 1981 — wprowadzenie kartek na miegso.

2 lipca 1981 — wprowadzenie przepiséw liberalizujacych
opodatkowanie drobnej wytwdrczosci.

Wrzesien — pazdziernik 1981 — I Krajowy Zjazd Delega-
tow NSZZ ,Solidarnos¢”. Uchwalony 7 pazdzierni-
ka program zwiazku wzywa do przeprowadzenia
szeroko zakrojonych reform gospodarczych, zniesie-
nia prymatu biurokracji i nakazowo-rozdzielczego
systemu kierowania polska ekonomig.

LE
tA

Spotkanie z Lechem Watesa w Zaktadach Chemicznych,
Oswiecim, 10 listopada 1981. Fot. Maciej Sochor / PAP
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25 wrzesnia 1981 — ustawa o zwalczaniu spekulacji, wy-
mierzona w, rozwijajacy sie w warunkach ciagtych
brakéw w zaopatrzeniu, nielegalny handel.

18 pazdziernika 1981 — I sekretarzem KC PZPR zostaje
gen. Wojciech Jaruzelski.

13 grudnia 1981 — wprowadzenie stanu wojennego.

26 lutego 1982 — uchwalenie pakietu ustaw majacych re-
formowacé gospodarke (jedna z préb legitymizowania
wprowadzenia stanu wojennego); ustanowienie po-
dzialu na ceny odgérnie regulowane przez panstwo,
ksztattowane przez uspolecznionych sprzedawcow
oraz umowne — wolnorynkowe (ustalane przez pry-
watnych rzemies$lnikéw, handlarzy, rolnikéw); od
tego roku sektor prywatny zaczyna w praktyce funk-
cjonowac poza systemem centralnego planowania;
nastepuje jego wyrazny rozwoj, zwiazany ze zwiek-
szajaca sie niemoznoscig zapewnienia koniecznych
wytworow oraz ustug przez niewydolna gospodar-
ke , uspoteczniong”, a takze z (szczegdlnie w drugiej
potowie lat 80.) coraz silniejszymi wiezami miedzy
kadrami partyjnymi a biznesem.

Brak miesa w sklepach, Warszawa 1982.
Fot. Cezary Langda / PAP

20 lipca 1983 — nowelizacja konstytucji, zagwarantowa-
nie trwato$ci indywidualnych gospodarstw rolnych.

22 lipca 1983 — zniesienie stanu wojennego.

1985 — od 1981 roku produkcja w sektorze prywatnym
wzrasta 0 13%, podczas gdy w sektorze uspotecznio-
nym spada o 0,2%.

Pazdziernik 1985 - tygodnik ,Wprost” rozpoczyna pu-
blikacje cyklu reportazy o polskich milionerach.

Czerwiec 1986 — przyjecie Polski do Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego i Banku Swiatowego.

11 wrzesnia 1986 — ogloszenie amnestii dla wszystkich
wieznidéw politycznych. Od tej pory wtadza wyco-
fuje sie ze stosowania kar wiezienia za dzialalno$¢
opozycyjna.

1987 — wedlug danych GUS, udziat pozarolniczej gospo-
darki prywatnej w PKB wynosi 4,7% (w poréwnaniu
do 2,3% w 1980), przy czym wartosc¢ ta moze faktycz-
nie by¢ znacznie wigksza. Ilos¢ jednostek gospodarki
prywatnej wynosi 530 tys., w poréwnaniu z 357 tys.
w roku 1981.
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Listopad 1987 — wydzielenie PKO BP z NBP i reaktywo-
wanie jako samodzielnego banku, nastawionego na
obstuge ludnosci, mniejszych przedsigbiorstw, gtéw-
nie spotdzielczych i prywatnych

29 listopada 1987 — propagandowe referendum w sprawie
reform ekonomicznych i politycznych; na pierwsze
pytanie, dotyczace reform gospodarczych (Czy jestes
za petnq realizacjq przedstawionego Sejmowi programu ra-
dykalnego uzdrowienia gospodarki, zmierzajgcego do wy-
raznego poprawienia warunkow zycia, wiedzqc, ze wyma-
ga to przejécia przez trudny dwu—trzyletni okres szybkich
zmian?) 66% glosujacych (czyli 44,3% uprawnionych)
glosuje , tak”. Poniewaz jednak ustawowy prég to 50%
uprawnionych, wynik referendum nie jest wiazacy.

Grudzien 1987 — utworzenie z inicjatywy Mieczystawa
F. Rakowskiego Towarzystwa Wspierania Inicjatyw
Gospodarczych, ktére ma pomagaé w przezwycie-
zaniu biurokratycznych trudnosci; umozliwia ono
jednoczesnie partyjnej kadrze gospodarczej stawia-
nie pierwszych krokdw w biznesie.

8 lutego 1988 — rozporzadzenie Rady Ministréw dopusz-
czajace tworzenie prywatnych spoétek na bazie ma-
jatku przedsiebiorstw panstwowych; powstaja w ten
sposéb tzw. spétki nomenklaturowe — czes¢ dotych-
czasowej kadry kierowniczej ma mozliwos$¢é uwlasz-
czenia sie.

Kwiecien 1988 — utworzenie Lddzkiego Banku Rozwoju,
pierwszego niebedacego wiasnoscia panstwa.

Lato 1988 - ogodlnopolska fala strajkowa, przynoszaca
powrdt ,Solidarnosci” na scene polityczna kraju.

31 sierpnia 1988 — pierwsze spotkanie Lecha Watesy z mi-
nistrem spraw wewnetrznych generalem Czestawem
Kiszczakiem, zapowiadajace zwolanie obrad Okra-
glego Stolu przedstawicieli wiadzy i opozydiji.

14 pazdziernika 1988 — powotanie rzadu Mieczystawa
F. Rakowskiego; ministrem przemystu — Mieczystaw
Wilczek, prywatny przedsiebiorca, jeden z najbogat-
szych Polakéw; likwidacja branzowych ministerstw
gospodarczych i powotanie w ich miejsce jednego
Ministerstwa Przemystu.

23 grudnia 1988 — Sejm uchwala ustawe o dziatalnosci
gospodarczej: wolnos¢ jej prowadzenia na réwnych
prawach dla wszystkich sektoréow, zastapienie ko-
niecznosci uzyskania administracyjnego pozwolenia
obowiazkiem zgloszenia do ewidengji; oparcie na
zasadzie legalizmu; obowiazek uzyskiwania konce-
sji tylko przy dziatalnosci w 11 gateziach produkgji
(m.in. kopaliny, bron, spirytus). Rezultatem ustawy
jest rejestracja w pierwszej potowie 1989 roku 6 tys.
prywatnych spétek prawa handlowego (14-krotny
wzrost wobec stanu z konca 1988).

Koniec 1988 - likwidacja Komisji Planowania przy Ra-
dzie Ministréw, przywrécenie CUP.

1 stycznia 1989 - zakonczenie reglamentacji sprzedazy
samochoddw i benzyny.

31 stycznia 1989 — zmiana ustawy o podatku docho-
dowym od oséb prawnych: jednolite zasady dla

wszystkich podmiotéw niezaleznie od formy wia-
snosci; ztagodzenie obcigzen fiskalnych; zniesienie
podatku od ponadnormatywnych wynagrodzen
(blokujacych swobode ksztattowania ptac). Uchwa-
lona zostaje réwniez ustawa o prawie bankowym,
umozliwiajaca tworzenie bankdéw przez osoby
prawne i fizyczne.

6 lutego 1989 - poczatek obrad Okraglego Stotu.
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Obrady Okraglego Stotu, Warszawa, 6 lutego 1989.
Fot. Anna Pietuszko / OK

15 lutego 1989 — uchwalenie przez Sejm nowego prawa
dewizowego: swoboda posiadania i obrotu waluta-
mi, mozliwos¢ tworzenia prywatnych kantoréw.

24 lutego 1989 — ustawa O niektérych warunkach konsoli-
dacji gospodarki narodowej — mozliwo$¢ przejmowania
majatku panstwowego przez dzierzawe, wynajecie,
wniesienie jako aportu do spdtki o kapitale miesza-
nym.

4 kwietnia 1989 — koniec obrad zespotu ds. gospodarki
i polityki spotecznej Okraglego Stotu, przyjecie Sta-
nowiska w sprawie polityki spolecznej i gospodarczej oraz
reform systemowych akcentujacego przede wszystkim
rozwoj samorzadnosci i partycypacji pracowniczej,
ale zapowiadajacego tez wprowadzenie plurali-
stycznej struktury wtasnosci, redukcje ingerencji
panstwa, decentralizacje i demonopolizacje, a takze
utworzenie gietdy papieréw wartosciowych.

17 kwietnia 1989 — relegalizacja NSZZ ,Solidarnosc¢”.

4 czerwca 1989 — czeSciowo wolne, oparte na porozumie-
niach Okraglego Stotu, wybory parlamentarne, za-
konczone miazdzacym zwyciestwem kandydatow
,Solidarno$ci”.

Lipiec 1989 — kraje z grupy G7 (siedem najbardziej
uprzemystowionych panstw swiata) podejmuja de-
cyzje o przyznaniu pomocy ekonomicznej Polsce
i Wegrom (program PHARE, rozszerzony po6zniej na
inne kraje Europy Srodkowej i Wschodniej).

1 sierpnia 1989 — wprowadzenie cen rynkowych w rol-
nictwie i gospodarce zywnosciowej, czego natych-
miastowym skutkiem staje si¢ inflacja przechodzaca
w kolejnych miesiacach w hiperinflacjg; zniesienie
kartek na mieso i cukier.

24 sierpnia 1989 — Tadeusz Mazowiecki pierwszym nie-
komunistycznym premierem w bloku wschodnim.

12 wrzesnia 1989 — Sejm przyjmuje sktad rzadu Mazo-
wieckiego; Leszek Balcerowicz wicepremierem i mi-
nistrem finanséw; premier zapowiada, iz rzqd podej-
mie kroki inicjujqce przejscie do nowoczesnej gospodarki
rynkowej wyprébowanej przez kraje rozwiniete.

Sejm zatwierdza Rzad Tadeusza Mazowieckiego, Warszawa,
12 wrzesnia 1989. Fot. Tomasz Wierzejski / Agencja Gazeta

19 wrzesnia 1989 — podpisanie umowy o handlu i wspdt-
pracy gospodarczej Polski z krajami Europejskiej
Wspolnoty Gospodarczej.

25 wrzesnia 1989 — utworzenie Biura Pelnomocnika Rza-
du ds. Przeksztatcert Wtasnosciowych.

Grudzien 1989 — przeksztatcenie Centralnego Zwiazku
Rzemiosta w Zwiazek Rzemiosta Polskiego, ze sta-
tutem okreslajacym go jako organizacje samorzadu
zawodowego i zwiazek pracodawcéw oparty na do-
browolnym zrzeszeniu.

11 grudnia 1989 — Ministerstwo Finanséw uchyla obo-
wigzek stosowania maksymalnych wskaznikow
wzrostu cen i zmniejsza liczbe towaréw objetych
obowiazkiem informowania o zamiarze podwyzsze-
nia ceny.

27 grudnia 1989 — przyjecie przez Sejm pakietu ustaw
sktadajacych sie na Plan Balcerowicza, majacych
umozliwi¢ transformacje gospodarki polskiej z cen-
tralnego planowania w wolnorynkowa — m.in. znie-
sienie gwarangji istnienia przedsiebiorstw panstwo-
wych niezaleznie od wynikéw finansowych oraz
preferengji kredytowych dla monopolu panstwowe-
go w handlu zagranicznym, ujednolicenie przepiséw
podatkowych i celnych dla réznych podmiotéw.

29 grudnia 1989 — nowelizacja konstytugji. Przywrdcenie
nazwy Rzeczpospolita Polska. Wedle nowej wersji
ustawy zasadniczej RP gwarantuje swobode dziatal-
nosdci gospodarczej bez wzgledu na forme wtasnosci. [...]
a takze chroni wlasno$¢ i prawo dziedziczenia oraz porecza
catkowitq ochrone wiasnosci osobistej. Wywlaszczenie jest
dopuszczalne wylqcznie na cele publiczne i za stusznym
odszkodowaniem.

9 stycznia 1990 — obszerna nowelizacja Kodeksu Cywil-
nego. Ponowne zdefiniowanie pojecia przedsigbior-
stwa i gospodarstwa rolnego, a takze wprowadze-
nie pojecia firmy i prokury. Zmodyfikowane zostaja
takze przepisy dotyczace czynnosci prawnych,
w szczegdlnosci regulacje sposobéw zawierania
umow.
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13 lutego 1990 — powstanie w Gdansku Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa, pierwszej takiej placow-
ki w Europie Srodkowo-Wschodnie;.

24 lutego 1990 — powolanie Urzedu Antymonopolowego.

23 marca 1990 — nowelizacja prawa lokalowego, od tej
pory wiasciciel moze swobodnie decydowac o prze-
znaczeniu lokalu.

31 maja 1990 - rozporzadzenie ministra finanséw o zwol-
nieniu z podatku obrotowego i dochodowego czesci
nowo otwieranych przedsiebiorstw.

5 lipca 1990 — uchylenie przez Sejm ustawy z 25 wrzesnia
1981 o zwalczaniu spekulagji.

Handel na Stadionie X-lecia, Warszawa, marzec 1992.
Fot. Piotr Wojcik / Agencja Gazeta

13 lipca 1990 — przyjecie ustawy o prywatyzacji przedsie-
biorstw panstwowych.

28 lipca 1990 — przyjecie ustawy o dziatalnosci ubezpie-
czeniowej, przetamanie monopolu pafistwowych in-
stytucji ubezpieczeniowych.

Wrzesien 1990 — utworzenie Ministerstwa Przeksztalcent
Wriasnosciowych; Waldemar Kuczyniski ministrem.

Wrzesien 1990 — powstanie Fundagji ,Fundusz Wspdt-
pracy”, ustanowionej przez Skarb Panstwa repre-
zentowany wéwczas przez Witolda Trzeciakowskie-
go — cztonka Rady Ministréw odpowiedzialnego za
koordynacje pomocy zagranicznej. Celem Fundacji
jest stymulowanie demokratycznych przeksztalcen
i rozwoju polskiej gospodarki poprzez wspieranie
dzialalnosci rzadowych instytucji koordynujacych
pomoc zagraniczna, w szczegdlnosci — przyjmowa-
nie i dystrybucje srodkow pienieznych i rzeczowych
pochodzacych z Unii Europejskiej, innych instytucji
miedzynarodowych oraz zagranicznych instytucji
rzadowych i prywatnych.

5 listopada 1990 — powolanie przez Kongres USA Komi-
sji ds. Rozwoju Matych Przedsiebiorstw w Europie
Centralnej z zadaniem stworzenia instytucjonalnych
form pomocy dla przedsiebiorcow w Polsce, Cze-
chostowacji i na Wegrzech.

22 marca 1991 — uchwalenie ustawy o publicznym obro-

cie papierami warto$ciowymi i funduszach powier-
niczych.
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12 kwietnia 1991 — minister przeksztalcert wiasnoscio-
wych i minister finanséw reprezentujacy Skarb Pan-
stwa podpisuja akt zatozycielski Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

16 kwietnia 1991 — pierwsza sesja na warszawskiej Giet-
dzie Papieréw Wartosciowych. Bierze w niej udziat
7 domow maklerskich, ktére oferujg akcje 5 spotek:
Tonsilu, Préchnika, Krosna, Kabli i Exbudu. Sesje od-
bywaja sie raz w tygodniu.

Pierwsza sesja Gieldy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie, 6 kwietnia 1994. Fot. Stanistaw Sas / FORUM

28 czerwca 1991 — rozwigzanie RWPG.

26 lipca 1991 — ustawa wprowadzajaca podatek docho-
dowy od 0séb fizycznych (PIT).

16 grudnia 1991 - podpisanie Uktadu Europejskiego usta-
nawiajgcego stowarzyszenie miedzy Rzeczpospolitq Pol-
ska a Wspdlnotami Europejskimi i ich panistwami czton-
kowskimi.

15 lutego 1992 — uchwalenie nowej ustawy o podatku
dochodowym od 0séb prawnych obowiazujacej do
dnia dzisiejszego.

Kwiecien 1992 — prezesi kilkunastu duzych polskich firm
powotuja Polska Rade Biznesu.

17 listopada 1992 — powstanie Fundacji Matych i Sred-
nich Przedsiebiorstw.

8 stycznia 1993 — wprowadzenie podatku VAT oraz po-
datku akcyzowego.

21-22 czerwca 1993 - na szczycie w Kopenhadze Rada
Europejska wyznacza kryteria (tzw. kryteria kopen-
haskie) przyjecia Polski do UE.

Potowa 1993 — w sektorze prywatnym powstaje ponad
50% PKB, pracuje w nim prawie 60% ogotu zatrud-
nionych.

14 wrzesnia 1993 - przyjecie przez rzad wytycznych po-
lityki przemystowej bedacych podstawa do zalozen
polityki panstwa wobec sektora matych i srednich
przedsiebiorstw.

1 lutego 1994 — wejscie w zycie Uktadu Europejskiego.

15 lutego 1994 — powolanie, na mocy uchwaty Rady Mi-
nistrow, Komisji Trojstronnej ds. Spoteczno-Gospo-

darczych, w ktorej zasiadajg przedstawiciele rzadu,
organizacji pracodawcdéw prywatnych i zwigzkow
zawodowych; ma ona stuzy¢ jako forum dialogu
w sprawie polityki spoteczno-gospodarczej pan-
stwa.

Kwiecien 1994 — Polska sktada w Atenach oficjalny wnio-
sek w sprawie przystapienia do Unii Europejskiej.

29 wrzesnia 1994 — uchwalenie ustawy o rachunkowosci,
w ktorej po raz pierwszy znajduje sie klasyfikacja
przedsiebiorstw wedtug wielkosci.

e
jiavirry imi Ll

Prezes Narodowego Banku Polskiego Hanna Gronkiewicz-
-Waltz prezentuje nowe banknoty, Warszawa, listopad
1994. Fot. Jacek Marczewski / FORUM

1 stycznia 1995 — wejécie w zycie denominagji zlotego
w stosunku 10000:1.

6 czerwca 1995 — Rada Ministréw w zwiazku z opra-
cowaniem perspektywy na lata 1995-97 akceptuje
program polityki wobec matych i srednich przedsie-
biorstw — Mafte i Srednie przedsiebiorstwa w gospodarce
narodowej. Program nie zaktada udziatu srodkéw bu-
dzetowych we wsparciu dla tego sektora.

Wrzesien 1995 — zarejestrowanie powotanej przez Mini-
stra Przemystu i Handlu Polskiej Fundacji Promocji
i Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw, in-
stytugji przewaznie finansowanej z funduszy zagra-
nicznych, gtéwnie ze Srodkéw Unii Europejskiej.
Fundagja przejmuje wigkszos¢ zadan Fundagji ,Fun-
dusz Wspétpracy” w zakresie wspierania matych
i $rednich przedsiebiorstw (MSP).

8 sierpnia 1996 - powotanie Komitetu Integracji Euro-
pejskiej, ciata ministerialnego odpowiedzialnego za
proces integracji europejskiej. W pazdzierniku po-
wstaje Urzad Komitetu Integracji Europejskiej — pan-
stwowa jednostka organizacyjna obstugujaca Komi-
tet Integracji Europejskie;j.

15 pazdziernika 1996 — uchwata Rady Ministréow o re-
formie centrum administracyjno-gospodarczego;
likwidacja Centralnego Urzedu Planowania, Mini-
sterstwa Przeksztalcen Wtasnosciowych, Minister-
stwa Przemystu i Handlu; utworzenie Ministerstwa
Gospodarki i Ministerstwa Skarbu.

1997 — start konkursu Polski Produkt Przysziosci, ktore-
go celem jest promocja i upowszechnianie osiagniec¢
twoércow innowacyjnych technik i technologii, ktére
maja szanse zaistnie¢ na rynku polskim.

Lipiec 1997 — ,, powddz tysiaclecia” w potudniowej Pol-
sce niszczy ok. 9 tysiecy matych i $rednich przedsie-
biorstw i przynosi straty w tym sektorze wynoszace
643 miliony zt. Realizacja programu Unii Europejskiej,
opracowanego w sierpniu i uruchomionego w listo-
padzie, majacego na celu odbudowe po klesce Zywio-
lowej, zostaje powierzona Polskiej Fundacji Promocji
i Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw.

Powddz we Wroctawiu, lipiec 1997.
Fot. Tomasz Kizny / Agencja Gazeta

21 sierpnia 1997 — uchwalenie nowej ustawy regulujacej
publiczny obrét papierami wartosciowymi, rowniez
pozagietdowy.

12-13 grudnia 1997 — Rada Europejska podejmuje decy-
zje o rozpoczeciu 30 marca 1998 procesu rozszerza-
nia Unii Europejskiej o Polske i inne kraje regionu.

Sierpien 1998 — poczatek tzw. kryzysu rosyjskiego, ktory
w Polsce skutkuje zalamaniem sie galezi gospodarki
nastawionych na eksport na Wschod.

24 grudnia 1998 - podpisane zostaje memorandum finan-
sowe w sprawie Krajowego Programu Operacyjne-
go PHARE 1998, opracowanego z uwzglednieniem
ogolnych priorytetéw zarysowanych w Partnerstwie
dla Cztonkostwa, co zagwarantowa¢ ma pomoc Pol-
sce w tych dziedzinach, w ktdrych potrzeby z punk-
tu widzenia przygotowan do cztonkostwa w UE sa
najwieksze. Program finansuje projekty inwestycyj-
ne z dziedziny transportu oraz ochrony srodowiska,
a takze projekty dotyczace rozwoju instytucjonalne-
go. Czescia PHARE jest rowniez program zintegro-
wanego rozwoju regionalnego, ktérego celem jest
ztagodzenie spotecznych kosztéw restrukturyzacji
gornictwa i hutnictwa.

Styczen 1999 — powstanie Polskiej Konfederacji Praco-
dawcéw Prywatnych Lewiatan, reprezentujacej inte-
resy prywatnych przedsiebiorcéw przed instytucja-
mi panstwa.

11 listopada 1999 — przyjecie przez Rade Ministréw do-
kumentu wyznaczajacego kierunki dziatan rzadu
wobec matych i srednich przedsiebiorstw do 2002
roku, zaktadajacego przeznaczenie srodkéw budze-
towych na rozwdj tego sektora (poprzednie progra-
my koncentrowaty sie na dofinansowywaniu upada-
jacych przedsiebiorstw panstwowych).
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19 listopada 1999 — uchwalenie ustawy Prawo dziatalno-
§ci gospodarczej — pierwszego aktu prawnego III RP,
w ktérym zawarta jest definicja matych i $rednich
przedsiebiorstw; mate przedsigbiorstwo: zatrud-
nienie nie przekraczajace 50 osob, przychod netto
ze sprzedazy nie przekraczajacy 7 mln euro i suma
bilansowa nie przekraczajaca 5 mln euro; srednie
przedsigbiorstwo: zatrudnia od 51 do 250 pracowni-
koéw, przychdd netto zawiera sie w granicach 7-40
mln euro, a suma bilansowa w granicach 5-27 mln
euro. Przyjeta zostaje zasada, iz — zgodnie z zalece-
niami Komisji Europejskiej z 1996 roku — za mate
i srednie nie uwaza sie przedsiebiorstw, w ktdérych
przedsigbiorcy inni niz mali posiadajg: wiecej niz
25% wktadow, udziatow lub akcji, prawa do ponad
25% udziatu w zysku lub wiecej niz 25% gltosow
w zgromadzeniu wspdlnikow.

Glosowanie w Sejmowej Komisji Finansow
Publicznych, Warszawa, 14 listopada 1999.
Fot. Robert Kowalewski / Agencja Gazeta

2000 — rozpoczecie dziatalnosci programu PHARE Spdj-
nosc¢ Spoteczna i Gospodarcza. Celem programu jest
przygotowanie Polski do wykorzystania znacznie
wiekszych $rodkéw dostepnych po przystgpieniu
Polski do Unii Europejskiej, praktyczne zapoznanie
si¢ z mechanizmami stosowanymi w ramach polity-
ki spdjnosci UE oraz uksztattowanie odpowiedniego
zaplecza instytucjonalnego gotowego do realizacji
polityki spojnosci. W ramach Programu PHARE SSG
realizowane sa trzy typy projektow: infrastruktural-
ne, rozwoju zasobow ludzkich i rozwoju matych
i érednich przedsiebiorstw.

15 wrzesnia 2000 — uchwalenie ustawy Kodeks spdtek han-
dlowych.

9 listopada 2000 — ustawa powolujaca Polska Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci, podlegla ministrowi
gospodarki, zarzadzajaca funduszami panstwowy-
mi i europejskimi przeznaczonymi na rozwdj matej
i $redniej przedsigebiorczosci, a takze wdrazajaca
programy PHARE 1998 oraz PHARE SSG.

1 stycznia 2001 — poczatek dziatalnosci PARP.

POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

POLISH AGENCY FOR ENTERPRISE DEVELOPMENT

2002 — przejecie przez PARP organizacji konkursu Polski

Produkt Przysztosci.

Marzec 2002 - przejecie przez PARP zadan Agencji Tech-

niki i Technologii.

Maj 2002 - przejecie przez PARP zadan Polskiej Agencji

Rozwoju Regionalnego.

1 maja 2004 — wejscie Polski do Unii Europejskiej.

Waty Chrobrego w Szczecinie, kwiecieri 2004.
Fot. Robert Stachnik / Reporter /| EAST NEWS

2005 — nowe kryteria definiujace mate i srednie przedsie-

biorstwa w Unii Europejskiej. Srednie przedsigbior-
stwa to podmioty o liczbie pracownikéw od 50 do
249. Mate firmy maja do 49 pracownikéw. Wyroéznia
sie tez mikrofirmy o zatrudnieniu do 9 oséb wiacz-
nie. Dla potrzeb programdéw wsparcia konieczne jest
tez spelnienie przez podmiot gospodarczy kolejnych
dwoch kryteriéw, dotyczacych przychodéw i nie-
zaleznosci. Wedtug kryterium przychodéw $rednie
przedsiebiorstwo, poza odpowiednig wielkoscia za-
trudnienia, nie moze tez przekroczy¢ putapu 50 mi-
lionéw euro rocznego obrotu lub 43 milionéw euro
catkowitego bilansu rocznego. Roczny obrét lub
catkowity bilans roczny matej firmy nie moze prze-
kracza¢ 10 milionéw, za$ mikroprzedsiebiorstwa
-2 milionéw.

Rok 2007 - poczatek realizacji Narodowej Strategii Spoj-

nosci (nazwa urzedowa: Narodowe Strategiczne
Ramy Odniesienia, NSRO) okres$lajacej priorytety
iobszary wykorzystania oraz system wdrazania fun-
duszy unijnych: Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spo-
lecznego (EFS) oraz Funduszu Spdjnosci w ramach
budzetu Wspolnoty na lata 2007-13. Celem jest two-
rzenie warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci go-
spodarki polskiej opartej na wiedzy i przedsigbior-
czosci.

INNOWACYJNA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA G
EUROPEJSKI FUNDUSZ [
ROZWOJU REGIONALNEGO -

21 grudnia 2007 - wejscie Polski do strefy Schengen,
zniesienie kontroli granicznych.

Przejscie graniczne w Stubicach, grudzien 2007.
Fot. Tomasz Paczos /| FORUM

14 czerwca - 14 wrze$nia 2008 — w Saragossie odbywa sie

wystawa swiatowa Expo 2008. Pawilon Polski, przy-
gotowany przez PARP, otrzymuje trzecig nagrode
w kategorii najatrakcyjniejszych pawilondw wysta-
wowych. Odwiedza go ok. 400 tys. zwiedzajacych.

Pawilon Polski na EXPO 2008 w Saragossie.
Fot. Barttomiej Molga /| FOTORZEPA

23 lutego 2010 - zostaje przyjety do realizacji Plan Stra-

tegiczny Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo-
Sci, zawierajacy gtowne tezy dziatan agencji na lata
2010-13: przede wszystkim zwigkszenie innowa-
cyjnosci polskiej gospodarki. Kluczowym srodkiem
w osiggnieciu tego celu sa inwestycje w kapitat ludz-
ki, a wiec w edukacje i wyszkolenie pracownikow,
kadry zarzadzajacej itd.

Cziowiek
najlepsza
inwestycja

Plakat promocyjny, 2010. Ze zbioréw arch. PARP

Marzec 2010 — w mediach rusza kampania PARP promu-
jaca szkolenia pracownicze wérdd matych i srednich
przedsigbiorstw. Zadaniem kampanii jest przekona-
nie pracodawcdéw, ze pracownicy sa ich kapitatem.

Fot. arch. PARP

Szkolenia organizowane przez PARP, Warszawa 2010.
Fot. arch. PARP

1 maja - 31 pazdziernika 2010 — wystawa swiatowa Expo

2010 w Szanghaju. Polski pawilon, w catosci przy-
gotowany przez PARP, odwiedza okoto 8 milionow
zwiedzajacych. Dyrektor Pawilonu Polskiego Janusz
Daszczynski otrzymuje jedno z trzech wyréznien
Biura Koordynacyjnego wystawy za wysoka ja-
kos¢ prowadzenia ekspozycji narodowych, dbatos¢
o zwiedzajacych i za bardzo dobra wspodtprace z sze-
fostwem Expo. 31 listopada 2010 Pawilon Polski zo-
staje nagrodzony srebrnym medalem za najbardziej
kreatywna prezentacje oraz nagrode w kategorii
Najlepsza Promocja Kraju.

Pawilon Polski na EXPO 2010 w Szanghaju. Fot. arch. PARP
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Tuz po wojnie infrastruktura przemystowa i handlowa kraju lezy w ruinie.

Dla wielu Polakow podjecie dziatalnosci gospodarczej staje sie¢ warunkiem przezycia.
Nowa wiadza kryje si¢ na razie ze swoimi zamierzeniami rewolucyjnej przebudowy polskiej
rzeczywisto$ci. W ogloszonym 22 lipca 1944 manifescie Polskiego Komitetu Wyzwolenia
Narodowego zapowiedziane zostaje przywrocenie przedwojennej wtasnosci. Glosi sie tez hasta
odbudowy kraju w oparciu o trzy rownoprawne sektory — panstwowy, spotdzielczy i prywatny.

O ——

Z manifestu PKWN:

Kraj wyniszczony i wyglodzony czeka na wiel-
ki wysitek tworczy calego narodu. Krzywdy, za-
dane przez okupantow, muszg by¢ jak najpredzej
naprawione. Wlasnos¢, zrabowana przez Niemcow
poszczegdlnym obywatelom, chiopom, kupcom,
rzemieslnikom, drobnym i $rednim przemystow-
com, instytucjom i Kosciotowi, bedzie zwrécona
prawowitym wlascicielom. Majatki niemieckie zo-
stana skonfiskowane. [...]

Zniesione zostana niemieckie znienawidzone
zakazy, krepujace dziatalnos¢ gospodarcza, obrot
handlowy miedzy wsig i miastem. [...] Inicjatywa
prywatna, wzmagajaca tetno zycia gospodarczego,
réwniez znajdzie poparcie panistwa.

Moskwa, 21 lipca 1944 [96]

Hilary Minc (cztonek Biura Politycznego KC Polskiej
Partii Robotniczej) w wystapieniu na plenum KC:

My jako panstwo demokratyczne nie mogliby-
$my teraz wzia¢ bezposrednio pod swoje wptywy
catej produkgji przemystowej, rzemiosta i produk-
qji rolnej. [...] Byloby najwigkszym btedem, gdyby-
$my teraz chcieli oddali¢ od produkcji drobnych
przedsiebiorcow, rzemieslnikow, wzia¢ wszystko
W rece panstwa i ciagna¢ za soba drobna wytwor-
czo$¢, cate rzemiosto. To byloby niestuszne. Musi-
my dzisiaj koncentrowac sie na wielkich zakltadach
przemystowych. [...] Lédz, Katowice, Poznan,
Bydgoszcz — to dzi$§ martwe ulice, rzedy zamknie-
tych sklepdw... Czy my to ruszymy sami? Czy po-
trafimy sami obsadzi¢ ludzmi wszystko? Nie, nie
potrafimy.

Warszawa, luty 1945 [64]

Bronistaw Pindelski (wlasciciel lodziarni):

Komuna glosita w radiu, prasie i na afiszach
popularny slogan o trzech réwnorzednych sekto-
rach: panstwowym, spétdzielczym i prywatnym.
[...]

Zdobyty lokal odnowitem i wyremontowatem.
Na moje zamowienie stolarz, specjalista od mebli
sklepowych, wykonal w krétkim czasie pigkne
lady, wysokie poétki i ozdobne stoliki z krzesetkami.
[...] Po otwarciu sklepu rézne pysznosci i przyjem-
na obstuga Sciagaty ttumy ludzi, zadnych stodyczy
po diugoletnim ,poscie” podczas okupacji nie-
mieckiej. [...] Wykorzystalem posiadang kamere
filmowa oraz projektor. Nakrecitem film o tematyce

Warszawa, ul. Marszatkowska, 1945.
Fot. Waclaw Zdzarski | Narodowe Archiwum Cyfrowe

mikolajowej: jak dzieci otrzymuja od $w. Mikotaja
rozne stodycze, wlasnie z cukierni ,,Danusia” —jak
nazywat sie teraz moj sklep. [...]

Na wiosne 1946 mogtem sie juz zdoby¢ na sa-
mochéd. Kupitem okazyjnie opla olimpie w bardzo
dobrym stanie. Miesiac pdzniej auto zostalo skon-
fiskowane przez bezpieke. Prawie szes¢ tygodni
trwaly pertraktacje, zanim je odzyskatem. Adwo-
kat ostrzegt mnie, azeby teraz nie afiszowac si¢ sa-
mochodem przed domem czy sklepem, bo historia
moze si¢ powtérzy¢. Wtedy bedzie juz znacznie
trudnie;j.

Krakéw, wiosna 1946 [47]
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Warszawa, ul. Wileza, 1945. Fot. PAP

W tle: Warszawa, ul. Koszy;<owa, 1945.
Fot. Edward Falkowski / F‘WJM N |
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Polska przejmuje wzorce ekonomii sowieckie;j.

Wiosna 1947 Hilary Minc, minister przemystu i handlu, rzuca hasto , bitwy o handel”. Wszelka
dziatalno$¢ gospodarcza ma zosta¢ podporzadkowana centralnemu planowaniu. Uchwalony
w lipcu 1950 plan szescioletni zaktada potozenie nacisku przede wszystkim na rozbudowe
przemystu ciezkiego i zbrojeniowego. Dostep do prywatnych zakltadéw i sklepow staje sie
utrudniony. Szybko skutkuje to pojawieniem sie¢ brakow w zaopatrzeniu.

Hilary Minc w przemowieniu na
uroczystosciach pierwszomajowych:

Dzisiaj wychodzimy na ulice w dniu 1 maja
z hastami walki o realizacje planu 3-letniego, wal-
ki o zwalczanie marnotrawstwa, o gromadzenie
oszczednosci po to, aby pokonac za pare miesiecy
te trudnosci i pojs¢ dalej, w kierunku podwyzsze-
nia dobrobytu mas pracujacych. [...] Chcemy, aby
rozwijata sie inicjatywa prywatna, ale wszyscy ci,
ktorzy probuja obedrzec ludzi pracy, beda zwalcza-
ni. WygraliSmy bitwe o produkcje, postaramy sie
wygrac bitwe o handel.
) Katowice, 1 maja 1947 5]

4
preis”
¥

W wyniku rewolucyjnych walk i przemian obalona

zostata wiadza kapitalistéw i obszarnikdw, utrwalizo

sig¢ panstwo demokracji ludowej, ksztaituje sig
i umacnia nowy ustrdj spoteczny, odpowiadajscy
interesom 1 dgZeniom najszerszych mas ludowych,

Konstytucja Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej
uchwalona przez Sejm 22 lipca 1952

-

Stanistaw Tolwinski (prezydent Warszawy)
w referacie na posiedzeniu Warszawskiej
Rady Narodowej:

Walka klasowa w spoteczenstwie stolicy jest
faktem. Ludzie zajmujacy si¢ handlem, nierzadko
spekulacja, poobrastali w pidrka, rozmaici organi-
zatorzy odbudowy Warszawy zramieniainicjatywy
prywatnej zapewnili sobie warunki zycia znacznie
lepsze od przecigtnego poziomu ludzi pracy, wol-
ny zawod wykorzystywany jest czesto wbrew in-
teresowi publicznemu i wigze jego przedstawicieli
z warstwami pasozytniczymi, organizacja handlu
detalicznego sprzyja wyzyskowi ludzi pracy, ob-
nizaniu poziomu jego realnej ptacy. Samorzad nie
moze wobec tych zjawisk pozostawac obojetny.
Warszawa 1948 [82]

Wroctaw, maj 1955. Fot. arch. WEDiF

Z ustawy O szeScioletnim planie rozwoju
gospodarczego i budowy podstaw
socjalizmu na lata 1950-55:

Rozbudowanie podstaw socjalizmu oznacza:
[...] okielznanie i ograniczenie elementéw kapita-
listycznych w tych dziedzinach naszej gospodarki,
w ktdrych jeszcze one wystepuja oraz dalsze ich
stopniowe wypieranie, a nastgpnie likwidowanie
jako Kklas. [...] Nalezy: [...]

— Zapewni¢ dalszy rozwoj sieci i obrotéw sogjali-
stycznego handlu, systematycznie wypierajac
elementy kapitalistyczne. [...]

— Udoskonali¢ organizacje i poglebi¢ metody so-
gjalistycznego planowania jako podstawowego
narzedzia kierownictwa gospodarki narodowej
i mobilizacji jej wewnetrznych rezerw.

Warszawa, 21 lipca 1950 [95]

Zatrzymywanie , spekulantki” przez funkcjonariuszy MO,

W tle: pochdd pierwszomajowy, Warszawa, 1 maja 1951. Fot. PAP

Tyt - fre . 1 7 2 z: - % -.__



reeree 1944-1989

Dla prywatnych przedsiebiorcow ,bitwa o handel” staje sie katastrofa.
Uchwalone zostaja ustawy m.in. o cenach maksymalnych oraz o koncesjach
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Wiadze kieruja na front walki z prywatna inicjatywa
Nadzwyczajng Komisje do Walki z Naduzyciami i Szkodnictwem Gospodarczym. Rozpoczynaja
si¢ masowe kontrole w sklepach i warsztatach. Rezultatem wykrycia najmniejszych nawet
nieprawidtowosci staja si¢ arbitralnie wyznaczane, rujnujace domiary podatkowe, konfiskaty
mienia, a nawet kary wigzienia badz obozu pracy.

Janina Przewlocka-Okecka (wtascicielka
zakladu tkackiego):

Do warsztatéw w kazdej chwili mogla wpas¢
kontrola z Urzedu Skarbowego, a tu pracuje pigc
lub sze$¢ 0séb zamiast jednej zgltoszonej. Zyty$my
w ustawicznym strachu. WymyslitySmy system
ostrzegawczy. Na drzwiach przy nazwisku napi-
satysmy: ,Prosze dzwoni¢ dwa razy”, a wszystkim
znajomym powiedzialy$my, ze maja dzwonic trzy
razy. Na dzwiek dwukrotnego dzwonka wszyscy
zeskakiwali z warsztatow i od kotowrotkow, zasia-
dali wokét stotu, jak gdyby przyszli , towarzysko”.
Warszawa 1948 [104]

Bronistaw Pindelski (wtasciciel lodziarni):

Do sklepu wpadfo nagle trzech kontroleréw
skarbowych. Jeden z nich, prawdopodobnie kie-
rownik, przedstawit si¢, pokazujac nakaz super-
kontroli.

— Wyprosi pan teraz wszystkich klientow —
rozkazal. — Bedzie szczegolowa rewizja. Musimy
zbadac¢ panskie machlojki. Kazdy prywaciarz to
zlodziej i kombinator. Na ulicy Obroricow Stalin-
gradu nie moze istnie¢ zaden prywatny sklep. To
jest hariba dla tej bohaterskiej ulicy.

[...] W tym czasie pomocnicy rewidenta zacze-
li odsuwac od $cian potki i lady.

— Zwincie tez wykladzine podlogowa! Moze
tam ukryt dolary. To parszywe pienigdze wrogéw
ludu pracujgcego. Jak znajdziemy, bedziesz pan
siedziat.

Nagle zauwazylem, jak duzy regat z towarem
zaczyna si¢ chwiac¢ i moze runa¢. Zobaczytem tez,
ze popekaly niektore lustra w tyle potek, gdzie sta-
1y butelki z winami.

— Prosze ostroznie! — zawotatem. — Pekaja lu-
stra! Zachowujecie si¢ jak gestapowcy...

— Co$ pan powiedzial?! — krzyknat rewident
— [...] Drogo beda cie te wyzwiska kosztowaly, ty
malutki kupczyku! [...]

Efektem tej superkontroli byt gigantyczny do-
miar podatkowy.

Krakow, lipiec 1950 [47]

Wyprowadzanie aresztowanej za spekulacje miesem,
Warszawa, sierpien 1951. Fot. arch. WFDiF

Komentarz Polskiej Kroniki Filmowej do filmu
Wszyscy do walki ze spekulacjqg:

Na Pradze, przy ulicy Piotra Skargi Komisja
Spoleczna do Walki ze Spekulacja wykryta potajem-
ny sklad migsny nalezacy do matzenstwa Wysockich,
wilascicieli sklepu rzeznickiego. Mieso, smalec, po-
droby, wedliny... Jeszcze, jeszcze i jeszcze. Ogdtem
ujawniono okoto dwoéch ton towaru, pochodzacego
z przydzialow przeznaczonych dla swiata pracy
i z nielegalnego uboju. Brudne, cuchnace mieso, we-
dlina i smalec wedrowaty stad na czarny rynek. Nie
chowaj twarzy! Wiemy, jak sie nazywasz! Wiemy,
kim jestes! Twoje nazwisko Wysocka! Jestes wrogiem
klasowym! Cate spoteczenstwo staneto do walki ze
spekulacja. Wrog bedzie wytepiony.

Warszawa, sierpien 1951 [47]

Rekwirowanie nielegalnych towarow, Warszawa,
16 wrzesnia 1948. Fot. PAP

Ze zbioréw OK

WOBEC WROGA NARODU
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Po pazdzierniku 1956 nastepuje oslabienie rygorow.

Powrot do wladzy Wiadystawa Gomuilki oraz napietnowanie minionych kilku lat jako okresu
,bleddéw i wypaczen” przynosza pewna zmiane w potozeniu prywatnych przedsigbiorcow.
Nadal sa oni obcym cialem w systemie socjalistycznym, lecz staja si¢ tolerowani.
Polityka wobec nich przybiera forme kolejnych fal liberalizacji i , przykrecania sruby”,
objawiajacego sie gléwnie poprzez ucisk fiskalny i urzednicza obstrukcje.

v

Adam Wajda (wtasciciel sklepu obuwniczego):

Kusiak [Jerzy, przewodniczacy Prezydium
Miejskiej Rady Narodowej] rozprawil sie prawie
ze wszystkimi prywatnymi sklepami. Probowa-
fem wtedy dostac sie do Gomutki. Wujkowie mojej
zony bawili si¢ z nim na jednym podworku [...] ...
Nie dopuscili mnie do niego, ale dostatem sie do
jego sekretarza ekonomicznego. Przedstawitem
moja sytuacje, [...] po czym otrzymatem przesytke
z kopia pisma, w ktérego autentycznosc trudno mi
uwierzy¢. [...] Wnosifo o rozpatrzenie sprawy Ada-
ma Wajdy i wydanie zezwolenia na handel z uwagi
na zastugi okupacyjne i wojenne (posiadatem rze-
czywiscie Krzyz Kawalerski i Partyzancki). Kusiak
rozpatrzyl, ale zezwolenia nie wydal. Z wyjatkowa
pasja tepit zaréwno handel, jak i rzemiosto. [...]

Trzeba by¢ zacietym chtopem z Matopolski,
zeby przetrwac te wszystkie lata, przetrzymac i Ku-
siaka, i Szydlaka, ktorzy , likwidowali” prawie kaz-
dego kupca. [...] Nie istniaty zadne state zasady.
Poznan, lata 60. [91

Danuta Piontek (przedsiebiorca z branzy tekstylnej):

Zatrudniatam wielu ludzi. Zawsze prowadzi-
fam kazdy swoj biznes bardzo solidnie, poniewaz
nie bylam nastawiona na szybkieinielegalne zrobie-
nie pieniedzy. U mnie byta stabilno$¢ w interesach.
[...] Wobec tego bytam skrupulatna w angazowa-
niu i zwalnianiu pracownikéw. Przy kilkudziesie-
ciu ludziach rotacja bylta spora. Wydziat Finansowy
przyjat taka zasade: w ciagu roku np. przewineto
sie 100 osob, wiec kazda osobe zgloszona, czy prze-
pracowata 1 miesiac, 5, czy caty rok, przyjmowano
jako osobe pracujaca 12 miesiecy i mnozono przez
$rednig wydajnos¢. I koniec. PrzemnozZono to przez
pare lat i wyliczono, ze powinnam miec obroty, po-
wiedzmy, 20 razy wieksze niz te, ktére byty. [...]
Jezeli ja zatrudniatam osobe przez 3 miesiace i ta
osoba przedstawiatla dokument, Ze nastepnego
dnia podjeta prace w instytucji panistwowej, to to
nie bylo zadnym argumentem dla oskarzycieli. Jaki
moze by¢ komentarz? W rezultacie okazato sie, ze
byla to typowa nagonka na kogos, kto zarabia, jest
lepszy — trzeba wiec go sciagna¢ do poziomu. Robi-
1o sie¢ wiec afery i mnie sie to przytrafito. To miata
by¢ przestroga i nauczka dla innych.

Lata 60. [28]

Przenosny warsztat ostrzenia nozy, 1957.
Fot. Bolestaw Miedza /| PAP

Warsztat kaletnika, okolice Konina.
Fot. Maciej Billewicz /| FORUM

Stefan Kisielewski (publicysta) w dzienniku:

Trwa w prasie dosy¢ autentyczny spor
o ,prywaciarzy”, czyli prywatne rzemiosto i ustu-
gi. ,Kurier Polski” broni ich ostro przed atakami
demagogdéw, wskazujac na to, ze wielki przemyst
maszynowy, okretowy i inny kooperuje z nimi, oni
dostarczaja precyzyjnych czesci, ktorych inaczej ni-
gdzie by sie nie dostato. Ale atak ma podtoze ideolo-
giczne, co im tam sprawy produkcyjne! Klaudiusz
Hrabyk, superidiota, grzmi w ,,Zyciu Warszawy”,
ze cata Polska pogardza prywaciarzami, ktorzy zbi-
jaja ,wor zlota”, ze nigdy badylarz czy sklepikarz
nie mog%by reprezentowac ,,soqahstycznego naro-

owawszy swoje siedem godzm, W
/stko, a poza terr_l kradnie, ile wlez
, 23 pazdziernika 1968 -
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Wybucha afera miesna.
Rzad od poczatku boryka sie z ciagglymi niedoborami rynkowymi. 20 listopada 1964 rozpoczyna
sie proces w sprawie tzw. afery miesnej. Oskarzonym — w wiekszosci dyrektorom handlu migsem
i kierownikom sklepdw — przedstawia si¢ zarzuty malwersagji i korupcji. Rozprawa zamienia sie
w proces pokazowy, pozwalajacy wladzom , wyjasni¢” spoteczenstwu brak miesa w sklepach.
Zapadaja niezwykle surowe wyroki — m.in. kara smierci dla Stanistawa Wawrzeckiego, jednego
z dyrektoréw handlu migsem w Warszawie. Wyrok zostaje wykonany 19 marca 1965.

Jacek Wasilewski (adwokat):

Afera miesna byla okrutng sprawa. Na tawie
oskarzonych zasiedli ludzie, ktérzy dokonali du-
zej liczby drobnych przestepstw. Ale skazano ich
za co innego. Wawrzeckiego — za przywlaszczenie
mienia spotecznego. A w gruncie rzeczy cata jego
dziatalno$¢ polegata tylko na wymuszaniu haraczu
od kierownikow sklepéw. Poniewaz byt prostym
czlowiekiem, wpadat do jakiego$ sklepu, bral na
bok kierownika: stuchaj Wojtku, Zenku, ide po po-
ludniu z kumplami do restauracji, potrzebuje pare
ztotych. Kierownik wyciagat pieniadze i dawat dy-
rektorowi. Co to mialo wspdlnego z zagarnieciem
mienia spotecznego? Powazny prawnik zakwali-
fikowalby to jako tzw. przestepstwo czynnego ta-
pownictwa. Tylko ze za tapéwki prawo nie przewi-
dywato $mierci.

Mojego klienta w aferze migsnej skazano na
osiem lat wiezienia. Nie odsiedziat. Umart w wie-
zieniu wkrotce po wyroku.

(73]

Dostawa do sklepu miesnego, Orneta 1963.
Fot. Andrzej Baturo /| FORUM

Z anonimowego listu do Polskiego Radia:

Gleboko zostatlem wstrzasniety, gdy uslysza-
fem wyrok smierci w sprawie tych aferzystow mie-
snych. Jak to, Falo — to juz za pare zlotych sie unas
w Polsce ludziom glowy ucina? Mnie si¢ widzi, ze
to ani sprawiedliwie, ani zgodne z prawem. Bo je-
$li tu karze sie $miercig za same tylko pieniadze,
to czym i jak ukarze sie mordercow; ktérzy zabra-
li pieniadze i zycie ludzkie, i zdrowie, i osierocili
rodzing. Powiedz, Falo, gdzie tu sprawiedliwosc,
gdzie tu prawo, gdzie tu troche ludzkosci. Stanow- _
czo zaden uczeiwy cztowiek z ‘tym si¢ nie zgod"'.

I'_‘_

'L.

—
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Ruch uliCZI’ly, Warszawa 1963. Fot. Zbyszko Siemaszko / FORUM

Z anonimowego listu do Polskiego Radia:

W naszej okolicy — wies Nowa Wola Prazmow-
ska, grom. Prazmdw, pow. Piaseczno, woj. Warsza-
wa — znajduje si¢ jeden spekulant, ktéry handlowat
miesem juz od paru lat. Skupowatl zezwolenia na
ubdj, a w gminie ttumaczyt sig, Ze ma swoje wlasne
$winie. Jednak to spekulowanie sie wydato i dostat
sie w rece sprawiedliwosci, zabrano mu dwoch swi-
niakéw z domu i jednego, ktérego sprzedawal na
targu i bawil sig, i $miat z biednych, Ze jest madry.

A teraz si¢ madrzy, ze nie bedzie siedzial w wiezie-
niu. Co moze, to spekuluje, ze jak sie podsunie pie-
niedzy, to si¢ wszystko zatatwi. Wobec tego sprawa
ma by¢ w sadzie w Warszawie okoto 10 lub 9 lute-
go. Prositbym Cie, Falo, o dopilnowanie tej sprawy,
zeby dostal surowy wymiar kary. A ten spekulant
nazywa sie¢ W. Wactaw.

Nowa Wola Prazmowska, luty 1965 [66]

T

qtorruaat obqrzyly‘ mnleg%og.y ktore -przez rag ol ]
i w prasie usiluja mi wmowié, ze to akomus gt
zycie odebra¢ dla dobra spoleczenstwa ijak
spoteczenstwo tego od sadu oczekiwato.

Wola Skarbkowa, luty 1965 [66]

Stanistaw Wawrzecki (w centrum) podczas procesu,
Warszawa 1965. Fot. Bolestaw Miedza / PAP

Roztadunek miesa. Fot. arch. OK

~ Kara im!ercl dia St. Wawrzecklego, czterech oskartonych

e ik o : 2 ,' 31.

= R e skazano na doiywotn[e wcgzieme
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W grudniu 1970 nastaja czasy Edwarda Gierka.
Nowa ekipa glosi hasto budowy dobrobytu i poprawienia standardu zycia spoleczenistwa
— co w duzej mierze realizowane jest za pomoca zachodnich kredytow. Nastepuje pewne
poluzowanie rygoréw wobec prywatnych przedsiebiorcéw — w listopadzie 1977 dopuszcza
si¢ oddawanie uspotecznionych lokali gastronomicznych i handlowych w rece indywidualnych
ajentoéw, za$ w lutym 1979 — prywatnych przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego
(tzw. firm polonijnych). Jednakze stare, biurokratyczne nawyki wciaz si¢ utrzymuja,
a ,prywaciarze” caly czas sg ofiarami szykan.

By L o ; Mieczystaw F. Rakowski (redaktor naczelny
DDAk A : ,Polityki”) w dzienniku:

[...] Miatem okazje przyjrzec sig pracy I sekre-
tarza KW. Opowiadat: ,Kiedy przychodza do mnie
towarzysze i domagaja sie decyzji, to ja im odpo-
wiadam: ja nie rzadze, drodzy towarzysze. To wy
rzadzicie”. Chodzilo o prezydenta miasta. A po-
tem, kiedy jechaliémy jakas ulica, wskazal na pry-
watny sklepik i powiedziat: ,Mamy jeszcze kilku
prywaciarzy, ale juz ich konczymy. O, tutaj byt taki
prywaciarz, lody sprzedawat. Zawsze staty kolejki.
Kazatem da¢ mu domiar na p6t miliona. Zaptacit
bez szemrania. No to kazalem dodac jeszcze pét
miliona. Nie wytrzymat. I juz go nie ma”. Ot, tak
rzadzi nasz mity sekretarzyk. Niech go szlag trafi.
Wroctaw, 13 marca 1975 [105]

Kawiarenki podczas $wigta , Trybuny Ludu”, Warszawa,
16 wrzeénia 1972. Fot. Roman Kotowicz / FORUM

Stefan Kisielewski (publicysta) w dzienniku:

W Warszawie absurdalne klopoty z mieszka-
niem, nieustajace targi z malarzami i instalatorami
nowego gazu. W rezultacie w mieszkaniu zamet
i okropnie zimno, bo mamy przeciez w kaloryfe-
rach ogrzewanie gazowe, ktdrego nie mozna uzy-
wac, dopdki , komisja” badajaca kominy nie pozwo-
li. Komisja owa za$ pewno niepredko pozwoli, bo
renowacje komindw robi przedsigbiorca prywatny
(paristwowi sa zajeci), a ten nie ma cementu, bo pry-
watnym sie cementu nie przydziela, wobec czego...
typowa sogjalistyczna historyjka bez wyjscia.
Warszawa, 15 pazdziernika 1974 [54]

Konferencja partyjna, Radom, luty 1980.
Fot. Aleksander Jatosiniski / FORUM

 Fot. EAST NEWS

Fotograf na odpuscie, Piekoszdw, lato 1979. Fot. Krzysztof Wéjcik / FORUM

Henryk Tkaczyk (wtasciciel firmy produkujacej
urzadzenia elektrotechniczne) w gazecie , Kulisy”:

Produkuje bardziej uniwersalne sprawdzarki
[urzadzenia wychwytujace niedoktadnosci w dzia-
faniu zegarkow] niz Szwajcarzy, ale przegrywam
z nimi nawet we wlasnym kraju. Polscy urzedni-
cy, od ktorych te zakupy zaleza, popieraja firmy
zachodnie. Mato tego. Donosza tym firmom o mo-
ich rozwiazaniach. [...] Dlaczego tak sie dzieje?
Niech pan nie zadaje naiwnych pytan. Niech pan
lepiej pojedzie na Targi do Poznania. Jak to po co?
Chociazby po to, zeby przekonac sig, iz zbyt czesto
szczek kieliszkow zaglusza dzwiek prowadzonych
rozméw. Za duzo sie tam wznosi toastow na czes¢
przedstawicieli firm zachodnich.

1979 [48]
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Poczynajac od 1982 roku, sektor prywatny zaczyna sie w praktyce usamodzielniac.
Wtadze zaczynaja coraz bardziej odchodzi¢ od wiernosci ideologicznym pryncypiom,
ale biurokracja wciaz potrafi uprzykrzy¢ zycie przedsiebiorcom. W Polsce zaczynaja
pojawiac sie prawdziwi milionerzy, ktérzy zbudowali fortuny na dziatalnosci gospodarczej
(m.in. w firmach polonijnych).

Przemystaw Czekalo (handlarz oponami):

Zadzwonitem ponownie do Marka (przysztego
ziecia), zeby zebrat tyle opon, ile mu sie uda. Uda-
o mu sie znalez¢ dwanascie zuzytych, ale catych
opon od zuka. Kupit za bezcen od znajomych kie-
rowcow. Szes¢ sztuk za pétlitra. Ja wyjatem z malu-
cha tylne siedzenia i prawy fotel, zatozytem bagaz-
nik na dach i pojechalem do Malborka. Zabratem
wszystkie i zaspokoitem najblizszych krewnych.
Wziatem po 3 tys. zt za sztuke, a oni dotozyli jesz-
cze po 500 zt za przystuge. [...] Zdarzato sie tak, ze
ja kupowatem od kogos ,,tysa” opone za 200-300 z1,
dawatem ja do bieznikowania, co kosztowato mnie
500 zt, po czym te samgq sztuke, ale juz z biezni-
kiem, sprzedawatem temu samemu cztowiekowi
za 5000 zt.

Malbork, poczatek lat 80. [27]
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Sprzedaz sprzetu gospodarstwa domowego,
Warszawa 1983. Fot. Jerzy Kosnik / FOTONOVA
/EASTNEWS

W tle: Jawiszowice-Brzeszcze 1983.
Fot. Piotr Dylik / OK

Prywatny warsztat samochodowy, Warszawa.
Fot. Chris Niedenthal /| FORUM

Irena Eris (wiascicielka firmy kosmetycznej):

Sanepid chciat na przykltad, zebysmy zrobili
digestorium. To jest takie zamkniete szklane po-
mieszczenie ze specjalnym wyciagiem, gdzie pra-
cuje sie z substancjami toksycznymi. Potwornie
drogie, w Polfie byto tylko jedno. A nam kazali je
montowa¢ w wytworni kosmetykow. Kompletna
abstrakcja. Na szczescie skonczylo si¢ na wiatracz-
ku, ktéry wmontowalismy w okno. Potrzebowali-
$my zaswiadczenia od strazy pozarnej. Przyjechata.
Strazak, zajrzat do skrzynki elektrycznej. Wszystko
bylo nowe, $wiezo wymienione. A on twierdzi, ze
bezpieczniki byly ,, drutowane”, czyli uzywane. Za-
$wiadczenie wystawi owszem, ale jak zaptace man-
dat. Zdenerwowatam sie. Powiedziatam, ze zadne-
go mandatu nie zaptacg, bo tam nie ma zadnego
,drutowanego” bezpiecznika! [...]

Wrécitam do domu strasznie zrezygnowana.
Nie chciatam juz prowadzi¢ zadnej dzialalnosci.
Poskarzytam si¢ mezowi. A on powiedzial: ,Stu-
chaj, trzeba bylo zaplaci¢ mandat, miatabys$ juz
zaswiadczenie. A strazak? Strazak ma plan do
wykonania i ile§ mandatéw musi wystawi¢”. Po-
stuchalam meza, mandat zaptacitam, straz data mi
zaswiadczenie.

Gotkowo k. Piaseczna 1982 [115]

Ignacy Zenon Soszynski (wtasciciel najwiekszej
firmy polonijnej Inter Fragrances — La Foret)
w nieopublikowanej autobiografii:

Pewien pozbawiony wiedzy ekonomicznej
czytelnik ,Prawa i Zycia” oskarzyt Soszynskie-
g0, ze ma on czelno$¢ zarabia¢ 1417 razy wiecej
od premiera i 50 000 razy wiecej od przecietnego
obywatela PRL. Oskarzenie co najmniej idiotycz-
ne, poniewaz zaden premier zadnego panstwa na
Swiecie nie prowadzi — przynajmniej w okresie
piastowania urzedu — intereséw. Poza tym zatoze
sig, ze mdj standard zycia nie przekracza standar-
du zycia, jakie prowadzi premier, ktéry ze swoich
zarobkéw, podobnie jak przecietny obywatel PRL,
nie inwestuje w rozwoj produkgcji rynkowej i eks-
portowej ani grosza. Wreszcie rzecz najbardziej
istotna: Soszynski i jego firma tych pieniedzy, kto-
re nie daja innym spa¢, przeciez nie ukradt. On je
legalnie zarobil w warunkach obowiazywania naj-
ostrzejszych ze znanych mu na $wiecie przepiséw
podatkowych, wedtug ktérych panstwo inkasuje
4/5 jego dochodu. Miatby Soszynski te reszte roz-
rzucag, jezdzac po kraju w stroju fowickim na dra-
biniastym wozie?

Poznan 1983-84 - [46]

Gietda rzemieslnicza, Warszawa, luty 1981.
Fot. Roman Kotowicz / FORUM

Ignacy Zenon Soszynski, whasciciel firmy
Inter Fragrances — La Foret, 1984.
Fot. arch. Inter Fragrances — La Foret :
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Tlem dla prywatnej inicjatywy w latach 80. staje sie kryzys gospodarczy.

Z1y stan ekonomiczny panstwa widoczny jest w kazdym aspekcie zycia codziennego.
Niewydolnos¢ gospodarki centralnie sterowanej staje sie¢ oczywista rowniez dla duzej czesci
kierownictwa partyjnego. Od stanu wojennego wiadze glosza hasta wprowadzenia reform.
Choc¢ niektore z nich udaje si¢ wdrozy¢ (np. tzw. ceny umowne, ksztalttowane przez rynek),

to wiekszos¢ pozostaje w sferze deklaracji.

T —

Piotr Andrzejewski (dziennikarz) w artykule
w tygodniku , Wprost”:

Tragedia nasza jest to, ze mimo kilku lat ga-
dania o reformie, a nawet wprowadzania jej insty-
tucjonalnych podwalin, nie potrafimy wprzegnac
i aktywnosci gospodarczej. [...] Niestety [...] po-
przez moralne oburzenie i propagandowe gromy,
odfajkowuje si¢ u nas zwykle powazne sprawy
[...]. Wiele jest obszarow zycia gospodarczego, kto-
rych animatorzy tego zycia poruszaja si¢ jak pijane
dziecko we mgle. Od sypiacego sie wciaz budow-
nictwa mieszkaniowego do handlu pieczywem —
wszedzie pelno jest ludzi, ktérzy wyobrazaja sobie,
ze skomplikowang rzeczywistos¢ uporzadkowac
mozna administracyjnymi zarzadzeniami. Bezsens
ich dziatan przywodzi niekiedy na mysl tuwimow-
ski szczyt praktycznosci: zakup ciasnych butéw
przez cztowieka, ktory znalazt na ulicy pudelko
z plastrem na odciski.

Poznan, sierpient 1985 [24]

Z memorialu Jerzego Urbana, Stanistawa Cioska
i gen. Wladystawa Pozogi dla gen. Wojciecha
Jaruzelskiego:

Spoteczenstwo nie wierzy w nasze koncepcje,
programy, plany spoteczno-gospodarcze, zapowie-
dzi. Nie jest sklonne do dziatan, do ktorych zache-
camy, a juz tym bardziej do wyrzeczen, poniewaz
nauczyliSmy je, ze nasze koncepcje i zapowiedzi
w znacznym stopniu konicza sie na stowach. [...]
Spoteczenstwo wyczuwa, ze sami kierownicy go-
spodarki nie wierza w to, co glosza, i zapowiadaja,
gdyz ulegaja filozofii niemoznosci, przekonaniu, ze
bardzo mato realnie mozna zrobi¢. Rozwiazywa-
nie najprostszych spraw, przezwycigzanie nonsen-
sow, prostych bolaczek — ciagnie si¢ latami, wpada
w tryby samoblokujacych sie mechanizméw. [...]

Nalezy rozwina¢ mysl — z noworocznego prze-
mowienia Towarzysza Generala, gdzie jest w isto-
cie rzeczy hasto: bogaccie sig, aby tylko w sposéb
zgodny z interesami zbiorowosci. [...] Potrzebne sa
jednak konkretne inicjatywy stymulujace samoza-
radnos¢, a takze produkcje, jej dobra jakos¢. Godna
rozwazania bylaby na przyklad mysl o spotkach
robotniczych jako czyms$ pokrewnym wobec sys-
temu brygadowego, lecz idacym dale;j. [...] Mozna
wyobrazi¢ sobie réwniez w tych spotkach kapitat
mieszany panstwowo-prywatny.

Warszawa, styczen 1987 [84]
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Maria Reiss-Suchanek (ksiegowa) w dzienniku:

Generat Jaruzelski obiecat wielkie zmiany i do-
trzymat stowa. Dzi$ oznajmiono nowos¢ — a w za-
sadzie bylo to do przewidzenia, bowiem zyjemy
od podwyzek do podwyzek. Tym razem bardzo
znaczna podwyzka cen, etyliny az o 21%. W tej
chwili ogladam ,Irybune Sejmowa” i dowiaduje
sig, ze nowe ceny umocnia wdrozenie II etapu re-
formy. Juz siédmy rok jesteSmy raczeni reforma...
Jestem przerazona. Moja nowa emerytura znowu
bedzie za niska na potrzeby. Zmeczona jestem tym
wszystkim, nie tylko ja. Jak beda zyli ludzie, kto-
rzy zarabiaja grosze? Ludzie pokornie przyjmuja
wszystkie zmiany i stale czekaja — ale na co? Chyba
na nowa podwyzke.

Warszawa, 28 marca 1987 [107]

Sklep migsny, Warszawa, 19 czerwca 1989.

Fot. Stawomir Sierzputowski / Agencja Gazeta

Stragan uliczny, Czestochowa 1982.
Fot. Krzysztof Pawela /| FORUM

Kolejka przed sklepem, Warszawa, styczen 1982.
Fot. Aleksander Jatosiriski / FORUM
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Wyjazdy na handel okazuja si¢ jedna z wazniejszych galezi drobnej przedsiebiorczosci.

,~Wycieczki handlowe” uprawiane sg przez Polakow na wielka skale poczawszy od konca

lat 70. Jezdzi si¢ zarowno do krajow zachodnich, jak i innych panstw demokracji ludowej.
Cho¢ proceder ten pozostaje nielegalny, do konca istnienia PRL traktowany jest poblazliwie.

Jerzy Mazgaj (student germanistyki):

MieszkaliSmy z zona w akademiku, wtasnie
urodzita nam sie¢ corka i nie mieliSmy pieniedzy na
nic. [...] Zrobitem wiec kurs pilota wycieczek Orbisu
i zaczatem jezdzi¢ do Wiednia. Strasznie sie streso-
watem, gdy trzeba bylo uczestnikom opowiedzie¢
o historii tego miasta, o Habsburgach, ale oni mo-
wili: , Spokojnie, panie Jurku, jedziemy na Mexico
Platz, bedziemy handlowac. Tu jest koperta, zatatw
pan z celnikami, ta kawa musi przejechac¢”. Powoli
zrozumialem, ze wystarczy z Wiednia cos do Polski
przywiez¢, z Hamburga wysta¢ 50 paczek z dzin-
sami, tutaj je hurtem sprzedac, by zarobic¢ pierwsze
pieniadze. .
Koniec lat 70. [77] Samochody polskich handlarzy, Berlin, 25 lutego 1989.

Fot. Erik-Jan Ouwerkerk / Hollandse Hoogte / EK Pictures

Targowisko na Krempelmarkt, zwanym rowniez
Polenmarkt, Berlin 1989. Fot. Ullstein-Bild /| BEGW

Berlin 1990. Fot. Stawomir Sierzputowski / Agencja Gazeta

Anonimowy student:

Trzeba wiedzie¢, ze nasi ,turysci” dzielg sig
z grubsza na trzy grupy. Pierwsza, najliczniejsza,
to ci, ktdrzy wyjezdzaja raz do roku i trwozliwie
usiluja przemycic¢ troche szmatek czy radiomag-
netofon. Ci niewiele ryzykuja i niewiele zyskuja.
Druga grupa to hurtownicy. Jedzie si¢ z reguty raz,
maksimum dwa razy i wywozi przyktadowo dwie-
Scie lisow z Rumunii. Trzeba wowczas przekupic
przynajmniej kuszetkowego. W rezultacie albo jest
wielka forsa, albo co najmniej przepadek towaru
i stempel ,zarubieznyj spekulant”. Jest wreszcie
trzecia grupa, do ktorej ja naleze. W moim przy-
padku wchodzi w rachube wylacznie legalnosc,
duza liczba wyjazdéw i drobiazgowa znajomosc
rynkow.
Maj 1986 [98]

Piotr Andrzejewski (dziennikarz):

Pan Krzysio osigga na pomaranczach, kupio-
nych w Hamburgu za 1,6 marki, stuprocentowy
zysk. Pan Krzysio, moze nam si¢ oczywiscie, jako
chciwiec i cztowiek niesympatyczny, nie podobac.
Przyznam jednak, iz jeszcze bardziej nie podoba mi
sie fakt, ze biurokratyczny aparat naszego handlu
do dzi$ nie potrafi rozwigzac¢ problemu zaopatrze-
nia naszego rynku w cytrusy. A kiedy ten moloch
oglasza z biciem w tarabany, ze zawali polski rynek
cytrynami, a nastepnie dopuszcza do tego, ze poto-
wa owocOw gnije przed dotarciem do sklepow, to
gdzie jest, pytam, inspekcja robotniczo-chtopska?
Kim powinna si¢ ona zaja¢ przede wszystkim — pa-
nem Krzysiem czy macherem odpowiedzialnym
za cytrynowy skandal?

Poznar, lipiec 1986 ' [91]
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W 1988 roku prywatna inicjatywa staje si¢ w pelni legalna.

We wrzesniu 1988 nowo mianowany premier Mieczystaw F. Rakowski ku zaskoczeniu
wszystkich powotuje na stanowisko ministra przemystu Mieczystawa Wilczka — prywatnego
przedsigbiorce i jednego z najbogatszych Polakow. 23 grudnia 1988 Sejm PRL uchwala
przygotowana przez Wilczka ustawe o dziatalnosci gospodarczej. Tym razem zmiany
sa rewolucyjne — ustawa de facto zrywa z calym dotychczasowym porzadkiem ekonomicznym,
zréwnujac prawnie inicjatywe prywatna z dziataniami panstwa. Akt ten, wraz z pézniejszymi
(ujednolicenie podatku dochodowego, dopuszczenie swobodnego obrotu walutami),
powoduje uruchomienie wielu prywatnych firm i spotek.

1989. Fot. Ireneusz Sobieszczuk / PAP

Z ustawy o dzialalnosci gospodarcze;j:

Art. 1. Podejmowanie i prowadzenie dziatalno-
Sci gospodarczej jest wolne i dozwolone kazdemu
na rownych prawach, z zachowaniem warunkow
okreslonych przepisami prawa.

Art. 2. [...] Podmiotem prowadzacym dzia-
falnos¢ gospodarcza, zwanym dalej ,,podmiotem
gospodarczym”, moze by¢ osoba fizyczna, osoba
prawna, a takze jednostka organizacyjna nie maja-
ca osobowosci prawnej, utworzona zgodnie z prze-
pisami prawa [...].

Art. 4. Podmioty gospodarcze moga w ramach
prowadzonej dzialalnosci gospodarczej dokony-
wac czynnosci oraz dziatan, ktore nie sa przez pra-
wo zabronione.

Art. 5. Podmiot gospodarczy moze zatrud-

nia¢ pracownikéw w nieograniczonej liczbie i bez'

posrednictwa organéw zatrudnienia.
Warszawa, 23 grudnia 1988 [31]
- g

Mieczystaw Wilczek (minister przemystu
w latach 1988-1989):

Nikt, nawet ,Solidarno$¢”, [...] nie chciat
wprowadzania kapitalizmu. Oni wszyscy chcieli
socjalizmu z ludzka twarza. Jak ja im moéwilem, ze
taki socjalizm musi mie¢ zawsze gola ,,d...”, to sie
wszyscy us$miechali niedowierzajaco. Wtedy nie
mowiono o prywatyzacji, tylko o akcjonariacie pra-
cowniczym. Ja mowilem: dobrze, zgadzam si¢ na
akcjonariat pracowniczy, potem te wszystkie fabry- 53
ki sprzedam spod mitotka, bo one zbankrutujg — 1m'-'
niepotrzebny jest udziat pracownikow, tylko - ple-
niadze. Ale w ogdle prywatyzacji nie Zak?l:@d:ai :
Zakfadatem, ze powstana nowe firmy, bo t’é"‘_ 53
do luftu i nie ma co topi¢ w nich pieniedzy.
Sierpieni 2007 p

AT “\—’-.:

*‘1 .}a‘

Kantor w Alejach ]erozolin’iskich, Warszawa,r grﬁdzier'l 1989.
Fot. Aleksander Jatosiniski / FORUM

Roman Kluska (zalozyciel firmy Optimus):

Wtedy, zeby dowiedzie¢ sig, jak poprowadzié
firme, wystarczyto przeczyta¢ pare ustaw: kodeks
handlowy, ustawe podatkowa, prawo celne, kodeks
pracy. Zrobitem to w jeden wieczor. Takich ludzi
jak ja byly wtedy w Polsce dziesiatki tysiecy. Kazdy

- zatozyl swoja malerika firme i do dzieta. Liczyta sig
- tylko praca i intelekt. To byty piekne czasy. Zaden

W tle: Hala zaktadéw widkienniczych, £.6dz,

7 czerwca 1990. Fot. Tomasz Wierzejski / Agencja Gazeta

-

. Warszawa, poc 73 ek 1989

urzednik nie miat wiele do powiedzenia. A prawo
podatkowe byto tak proste, Ze jak byta | antrol )
wet nie musiatem kontrolerowi herbaty posta i
Sprawdzit ‘tylko, czy podatek zgodme z prawem
zaptacony, i szedi dﬁ@: ;
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Nowy Rok 1990 wita Polakéw wolnorynkowa rzeczywistoscia.
W ostatnich dniach grudnia 1989 Sejm przyjmuje pakiet ustaw znanych dzis jako
Plan Balcerowicza. Po swietach ustawy sa juz uchwalone, a dzien przed konicem roku
pod reforma podpisuje sie prezydent Wojciech Jaruzelski.

T —

Leszek Balcerowicz (wicepremier w rzadzie Lech Walesa przed obu izbami Kongresu USA:
Tadeusza Mazowieckiego): Ale Polska weszlta w sposdb nieodwracalny
Trzeba zerwacd z falszywa gra, w ktorej ludzie na nowa droge. Sens pracy i walki, jaka prowadzi-
udaja, ze pracuja, a panstwo udaje, ze placi. Alter- my w naszym kraju, polega na tym, ze tworzymy
natywa, ktora proponujemy — to zycie udane za- taka sytuacje i takie perspektywy, aby nikt nie szu-
miast udawanego. katl miejsca na obczyznie, ale by znalazt sens pracy
Warszawa, 17 grudnia 1989 [111] i nadzieje lepszej przysztosci we wilasnym kraju
W Sylwestra byto juz po wszystkim. M¢j plan i wlasnym domu.
zostal przyjety przez Sejm i podpisany przez pre- Styszy si¢ oo ze ludzie ni’e chcg w Pf)lsce
zydenta. Poszedlem z Zona do teatru. Ale nie mo- dobrze pracowac. Ale nawet ci, ktorzy tak mowia,
glem catkowicie oderwac sie od tego, co bedzie po wiedzg, ze Polacy pracuja dobrze i skutecznie wsze-
1 stycznia. Mys$latem, co bedzie dale;j. dzie tam, gdzie widza sens i pozytek z tej pracy |
Warszawa, 31 grudnia 1989 31 ptynacy. [...] System gospodarczy, ktory ich otacza,

jest absurdalny. Co gorsze, od dawna, co kilka lub
kilkanascie lat, nastepowal w kraju kolejny kryzys,

Lech Walesa podczas konferencji prasowej: kolejne zatamanie, po ktérych okazywato sie, ze

I zrobimy na pewno Japonie. Nikt nie bedzie dotychczasowe wysitki zostalty zmarnowane. [...]
sie staral o wyjazd z Polski. Pokazcie mi ludzi, ktérzy by dobrze przez dziesie-
Warszawa, wrzesien 1989 [128] ciolecia pracowali w takim systemie! Czy oni tez

nie ulegliby zwatpieniu?
i j j 15 listopada 1989 [124]

4

NIEPOTRZEBNT MOGA ODEJS

 Pracuje w gastronomii ponad dwadzieécia lat,
ale takiego Sylwestra nie pamietam. Po raz pierw-
szy widziatem tyle wolnych stolikow. [...] Ludzie
nie s3 w nastroju do zabawy. [...]
Chcemy postawi¢ przy wejSciu przyczepe
z frytkami i hot-dogami — trzeba jako$ dorabiac.
Zlikwidowalismy osiem etatow — trzeba jakos
oszczedzad.
Poznan, styczen 1990 [45]

7

Plakat wyborczy. Ze zbioréw Archiwum Senatu RP
W tle: Manifestacja pod PKiN, 21 marca 1991.

Fot. Stawomir Sierzputowski / Agencja Gazeta
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Nareszcie wolno zalozy¢ firme i legalnie zarabiac.
Pojawiaja sie pierwsze fortuny i — co wigcej — czesto praca na wlasny rachunek
okazuje sie pasjonujaca.

Jarostaw B. (w liscie do redakcji magazynu
,Kobieta i Zycie”):

Bytem przecigtnym, szarutenkim urzednikiem
w jednej z centralnych instytucji stolicy. Siedziatem
sobie za biurkiem, przektadatem papiery z prawa
na lewo, uczestniczytem w wielogodzinnych nara-
dach, z ktdérych nastepnie nic nie wynikato, co jaki$
czas otrzymywalem drobne podwyzki, z ktérych
bylem niezmiernie dumny i - jako czterdziestokil-
kulatek — zaczatem juz wyglada¢ emerytury. Gdy
zapadia decyzja o rozwigzaniu mego biura, bytem
przekonany, ze mam do czynienia z koncem swia-
ta. [...]

Przypadek, tramwaj nr 15 w Warszawie, po-
stawil na mojej drodze kolege z technikum. Witu$
ubrany byt jak z zurnala i rozmowe ze mna roz-
poczat od narzekania, ze wtasnie oddat do warsz-

Cement stanial o polowe @ Posrednicy zmniejszajq marie ® Zagranica wcho-

Model ] dev :H-EUU* kuhn.

s

Rys. Piotr Socha

tatu swoje volvo i musi si¢ gnies¢ w takim ttoku.
Zainteresowatem sie oczywiscie, z czego zyje moj
dawny kolega. A on zyt po prostu ze swojej wiedzy.
Przypomnial mi, Ze jesteSmy przeciez technikami
ekonomistami, Ze ja zaliczytem na dodatek studia
socjologiczne. [...]

Zaczynatem powolutku, ostroznie, z dusza na
ramieniu, ale jako$ krok po kroku wszystko rozwi-
jato sie po mojej mysli. Wyciagnalem z tapczanu
ksiazki do ekonomii, zatrudnitem dwodch ksiego-
wych z mej dawnej panstwowej centrali i okazato
sig, ze praca na wiasny rachunek jest po prostu pa-
sjonujaca.

Warszawa, pazdziernik 1990 [56]

Roman Kluska, szef firmy Optimus, Warszawa.
Fot. Piotr Molecki / Agencja Gazeta

Pracownicy firmy Optimus, Nowy Sacz, lata 90.
Fot. Aleksander Jatosiriski / FORUM

Nizej: ,,Gazeta Wyborcza” z dn. 8 lutego 1990

dzi na nasz rynek materialow budowlanych.

Margaret Thatcher (byta premier rzadu Wielkiej
Brytanii) w wywiadzie dla TVP:

Zrébcie uzytek ze swych talentdw i umiejet-
nosci. Podejmijcie wlasng dziatalno$¢, rozwijajcie
sie tak, jak rozwijat sie przemyst w swych poczat-
kach...

Pazdziernik 1991 [28]

Roman Kluska (zatozyciel firmy Optimus):

Wiedziatem, Ze informacje, ile zaklad zaro-
bit na produkgji, ile materiatéw zuzyt, dostepne
sa dopiero 1,5 miesiaca po fakcie. Poszedltem do
pierwszego lepszego zaktadu i méwig: , Panie dy-
rektorze, ja panu zrobie taki program, ze bedzie
pan codziennie na biezaco wiedzial, co sie dzieje
w firmie, jakie pan ma koszty”. On mowi: , Taak?”.
I zrobitem. Pokazat kolegom, przyszto nastepne za-
mowienie i nastepne. I tak firma rosta.

Chyba byliSmy dobrzy. ZaczeliSmy wcho-
dzi¢ na poziom wyzszy od marzen. Prawie kazdy
z branzy na $wiecie chcial si¢ ze mna spotkac. Be-
dac facetem bez grosza, zbudowatem wtasna firme,
ktora w kraju sprzedawata wiecej komputeréw
niz wszystkie firmy amerykanskie razem wziete.
A trzeba pamigta¢, ze IBM, Dell, Packard, Compaq
podbijaly swiat. Wchodzity do danego kraju i kosi-
1y konkurencje. Byty tylko dwa kraje, gdzie polegli.
Japonia i Polska.

1989 [63]

Wreszcie konkurencja
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U progu lat 90. handel wychodzi do klienta na ulice.

Obraz kraju zostaje zmieniony przez przejawy wolnosci rynku, dotad ukryte lub pétjawne.

T —

BA.BA. w felietonie w czasopismie
,Kobieta i Zycie”:

Bazary rozpleniaja si¢ jak grzyby po deszczu,
rozlewaja z administracyjnie wydzielonych placéw
na chodniki w centrach miast. Handel gietdowy —
do niedawna charakteryzujacy weekend po polsku
- paczkuje na inne dni tygodnia. I wbrew powie-
lanym mitom, ze jako nacja jestesmy antytalentem
w tej konkurencji, handlarze rodza sie ostatnio na
kamieniu! O dziwo — prywatnej inicjatywie przy-
byla (pogoniona widmem bankructwa) inicjatywa
panstwowa: réznej masci fabryk, zaktadow i spot-
dzielni, ktére omijajac sparalizowany wewnetrznie
rozrachunkami handel, wysylaja swe produkty
wprost na bazary, gieldy, a nawet ulice...

Warszawa, maj 1990 [55]

Budki na targowisku pod PKiN.

Fot. Maciej Zienkiewicz / Agencja Gazeta

Stanistawa D. w liscie do redakcji czasopisma
,Kobieta i Zycie”:

To, co uderza w oczy odwiedzajacych Polske
cudzoziemcow, to wyrastajace — jak grzyby po
deszczu - budy i budki, w ktérych zaradni Pola-
cy handluja, czym si¢ da. Przed moim blokiem na
warszawskim Ursynowie mam ich juz cztery, a za-
nosi sie, ze wkrétce pojawi sie i pigta. O ile samo
zjawisko traktowac trzeba jako pozytywne, to spo-
koju nie daje mi estetyczna strona tej budkowej
rzeczywistosci. Boje sie, ze owe architektoniczne
potworki — jak wszystkie prowizorki — pozostana
w naszym krajobrazie na cate lata. [...] Interes kwit-
nie, budkowa rzeczywisto$¢ rosnie w site.
Warszawa, wrzesien 1991 [57]

Warszawa 1990. Fot. Chris Niedenthal /| FORUM

Sprzedawcy pieczonych kasztandw, Warszawa,
13 kwietnia 1992. Fot. Stawomir Kamiriski | Agencja Gazeta

Handel na Stadionie X-lecia, Warszawa 1994.
Fot. Piotr Matecki / FORUM

W tle: Fot. Roman Kotowicz /| FORUM

Bogdan Tomaszewski (prezes firmy Damis,
administrujacej Stadionem X-lecia):

Biznesmendéw z Zachodu szokuje, ze w jed-
nym miejscu mozna zgromadzic¢ taka mase sprze-
dajacych i kupujacych. Przez stadion przewija sie
okoto 20-30 tysiecy kupujacych dziennie. Widzia-
fem bazary i targowiska za granica, m.in. w Delhi
i Bombaju. Moim zdaniem, nie ma na $wiecie takie-
go drugiego miejsca jak warszawski stadion.
Warszawa, kwiecienn 1993 [83]
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Konkurencja zmusza do kreatywnosci.
Na wolnym rynku klient wybiera najlepsza oferte, a sprzedawca musi si¢ do tego
dostosowac. ,Prywaciarzom” z czaséw Peerelu konkurencyjnos¢ prawie ze nie byta znana.
Prywatny przedsigbiorca musi teraz powréci¢ do przedwojennych zasad.

Reklama sklepu z serami, Warszawa 1993.

Fot. Stawomir Kamirnski / Agencja Gazeta

Jacek Fedorowicz (satyryk):

Cechy uwazane za brzydkie — pazernosc, ego-
izm, prywata — w wolnym spoteczenstwie, w wa-
runkach wolnej konkurencji, dziataja na korzys¢
tego spoleczenstwa w sposob po prostu bezkonku-
rencyjny.

[38]

Wojciech Janik (p.o. dyrektor Peweksu):

Nie mieli$my zadnej szansy w konkurengji ze
znacznie tanszymi towarami, ktére mozna bylo
kupi¢ z polowych 16zek. W magazynach ,Pewek-
su” lezaty kupione za miliony dolaréw papierosy
i alkohol. Nie mogac ich szybko sprzedac¢, ponosili-
$my dodatkowe koszty. Podobnie byto ze sprzetem
elektronicznym. Przez ostatnie 2-3 miesigce przed-
siebiorstwo pozbyto si¢ na wyprzedazach wigkszo-
Sci zapasOw. SprzedawalisSmy je czesto o 40% taniej
niz wynosita pierwotna cena.

Warszawa, grudzien 1991 [60]

Artur Dotegowski (wspéitwlasciciel firmy Lider S,
produkujacej stodycze):

Nasza firma istnieje od niedawna, ale udato
nam si¢ wypusci¢ na rynek ciastka, ktore szybko
zdobyly uznanie konsumentéw. Nazwalismy je
z racji dwoch paskéw czekolady, ktdrymi sg ozdo-
bione, ,Tygryski”. Po jakim$ czasie okazalo sie, ze
nasz wyrob jest podrabiany. Zrobita to duza firma
z ugruntowang od lat pozycja na rynku. Podrabia-
ne ciastka pojawity sie w jej sieci sprzedazy. Po-
niesliSmy powazne straty, bo handlowcy wiasnie
u nich, jako bardziej znanych kupuja tygryski. Ale
na szczescie zglosiliSmy nazwe i ksztatt ciastek
w Urzedzie Patentowym i bedziemy walczy¢ o na-
sze prawa”.

1993 [123]
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Warszawa 1993. Fot. Stawomir Kamitiski / Agencja Gazeta
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Przedsiebiorczo$¢ rodzi nadal podejrzliwos¢, a prawo nie nadaza za rzeczywistoscia.
Stary sposdb myslenia, zakorzeniony w spoleczenstwie, utrudnia zycie przedsiebiorcom.
Luki prawne, sprzeczne zarzadzenia, kuriozalny system podatkowy, zawis¢...

v

Piotr Bykowski (prezes firmy Drewbud):

Coz, jesli chce sig zrobi¢ co$ nowego, trzeba
liczy¢ sie z tym, ze dojdzie do starcia z ludzmi my-
$lacymi po staremu. Jest to tak naturalne jak opdr
powietrza wobec jadacego samochodu.

Warszawa 1989 [44]

Urzad Skarbowy. Polacy pierwszy raz sktadaja zeznania
podatkowe, Warszawa 1993. Fot. Kuba Atus / Agencja Gazeta

Jerzy Glus (przedsiebiorca):

Watesa wota: otwierajcie firmy, dzialajcie.
Prowadze obecnie sklepik z odzieza. [...] Spisatem
umowe ze spdtka Handpol. Zgodnie z ta umowa
miatem wszelkie rozliczenia finansowe, podatki,
dokonywa¢ do kasy ww. spétki. Zona jako wspét-
pracownik (ale bez pensji) pomagata mi w sklepie
[..]

Urzad Skarbowy odczekat siedem miesiecy. Po
tym okresie grzecznie poproszono mnie o wypo-
zyczenie egzemplarza umowy ze spotka Handpol.
Po przeczytaniu oswiadczono mi, Ze poniewaz nie
ptace podatkéw do miejscowego urzedu, nie wyku-
pilem ksiag, nie ptace podatkéw od wynagrodzen
za zone (przeciez zona nie dostaje pensji) — bede
tak ukarany, Ze pozatuje chwili, kiedy podpisatem
umowe ze spotka.

Listopad 1989 [68]

Henryk Adamus (przedsigbiorca):

Rzemiosto upada, ludzie biednieja, przemyst
panstwowy nie chce kooperantéw, eksport maleje.
Za stal narzedziowa sprowadzong z zagranicy pta-
ce mniej niz za sprowadzong z Huty Warszawa. Le-
piej zdeponowac na rok w PKO miliard i otrzymac
ponad 800 mIn zt niz inwestowac w rozwd;...
Szczecin 1991 [36]

Z archiwum Urzedu Skarbowego:

Pan L. W. zakupil ostatnio 40 $winl i ma w do-
datku sklep. Prosze o skontrolowanie jego dziatal-
nosci.

Informuje, Zze moj sasiad z bloku, pan P.L., na-
prawia telewizory w swoim mieszkaniu bez pfta-
cenia podatku. Do tego zle. Sadze, ze to wilasnie
przez takich ludzi mamy niskie pensje, bo ja pracu-
je w stuzbie zdrowia.

W miejscowosci W., w posesji A.L. od trzech
lat dziata warsztat mechaniki pojazdowej, blachar-
stwa i lakiernictwa bez ptacenia podatkow. Zawia-
damiam o tym uprzejmie.

Zawiadamiam, ze wlasciciel spotki X oszukuje
panistwo na ogromne kwoty i od wielu lat uchodzi
mu to na sucho. Kiedy o jego machlojkach zacza-
lem mowi¢ glosno, wyrzucili mnie z pracy. Pan Z.
bardzo zle traktuje ludzi, ptaci im mato. Urzedom
nie ujawnia prawdziwych dochodow. Kiedy my
pracowaliSmy, on rozbijal si¢ swoim mercedesem,
jezdzit po restauracjach i salonach masazu. Musicie
zajac sie ta nomenklatura, wziac sie za tych Bagsi-
kéw i ztodziei, bo bezrobotni i emeryci nie maja co
do garnka wilozy¢, a Z. kupil swojej zonie specjalne
garnki za 20 mln.

1992 [134]

Urzad Skarbowy, Warszawa 1993.
Fot. Kuba Atus | Agencja Gazeta
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Ustawa prywatyzacyjna zostaje uchwalona w lipcu 1990.
Okreslenia , przeksztatcenia wlasnosciowe” czy ,liberalizm” szybko zaczynaja sie, niestety,
zle kojarzy¢. Zdarza si¢ bowiem, ze procesy uwlaszczeniowe nie przebiegaja wzorcowo.

OO ———

Witold Zaraska (prezes, wspStwlasciciel Exbud SA):

Exbud znalazl si¢ w pierwszej grupie kandy-
datow do prywatyzadji. [...] 27 wrzesnia 1990 pod-
pisano akty notarialne, na mocy ktorych powstat
Exbud Spotka Akcyjna. [...] Balem sig, zeby np. nie
zabraklo maszyny do pisania. Balem sig¢, czy na
pewno przyjedzie notariusz, bo wtedy, wiadomo,
wszystko sie wali. Na wszelki wypadek umowitem
sie z notariuszka kielecka, aby przyjechata do War-
szawy. Moja pracowniczka zabrata jg do samocho-
du i czekaly pod Ministerstwem, gdyby co$ nawa-
lito. W naszym kraju zawsze nalezy spodziewac sie
wszystkiego najgorszego. [...] Jednak akt notarialny
zostat podpisany bez pomocy naszej notariuszki.
Szampan, gratulacje!

Warszawa 1992 [132]

gy iyoyn

Warszawa 1992. Fot. Stawomir Kamiriski / Agencja Gazeta

Krzysztof A. Lis (pelnomocnik rzadu
ds. przeksztatcen wtasnosciowych):

Z ta wyprzedaza majatku narodowego to ge-
neralne nieporozumienie. Ten majatek pozostanie
nienaruszony, moze si¢ powiekszy. My zamierza-
my jedynie sprzedawa¢ przedsiebiorstwa. Inkaso-
wac pieniadze i przeznaczac je na budowe szpitali,
szkot, obiektéw uzytecznosci publicznej. [...]

Najwazniejsze jednak, aby przy przeksztalce-
niach wlasnosciowych ostro przestrzega¢ zasady
rownosci wszystkich obywateli, jawnosci i ogdlnej,
nieskrepowanej niczym, dostepnosci.

Warszawa 1989 [131]

LTI
.-

Fot. Marcin Stepien/ Agencja Gazeta

Anonimowy czlonek zarzadu:

Nasza spotka dla NFI [Narodowy Fundusz In-
westycyjny] ,nie miata wartosci”. W zwigzku z tym
pan prezes zwotat calg zaloge i powiedziat: ,ja to
kupuje”. Ztozyt oferte i oferta zostata przyjeta... Dla
NFI kaskiem byty nieruchomosci warte miliony, ale
mys$my nie pozwolili ich tak przejac.

Wystalismy do NFI oferte o wigkszej warto-
Sci. Napisalismy, Ze jezeli zostanie przyjeta nizsza
oferta, to potraktujemy to jako naduzycie i powia-
damiamy Skarb Panstwa i Prokurature. I miedzy
innymi wyslatem tez do ministra skarbu panstwa
- te oferte nasza z pismem przewodnim. I wtedy
NFI: Ze to nie jest tak, bo to jest po prostu badanie
ofert, a my jestesSmy niewiarygodni...

PowotaliSmy tzw. spdtke pracownicza z o.o.
i uzbieralismy solidny kapitat. Udzialy: minimum
500 zt, maksimum: ile kto chcial. Kazdy z nas — ile
mogt, to wplacit. Ijuz jako spotka — nie juz jako oso-
by prywatne — staneliSmy do przetargu ze spdtka
prezesa — oni mieli kapitatu ledwie trzydziesci pare
tysiecy. A nas byto ponad 200 oséb zalogi. I mieli-
$my ¢wier¢ miliona ztotych...

Dla nas, ludzi, dla ktérych w tej walce najwaz-
niejsze byly uczciwos¢ i zwykla przyjazn..., NFI
- to jedna z najbardziej nieuczciwych posunieé, je-
zeli chodzi o rzady lat 90. MySmy wykupili i urato-
wali zaklad, ale ilu zatogom nie udato sie to...?
2010 [79]

Jerzy Templin (dyrektor Zespotu Rolnictwa,
Lesnictwa i Gospodarki Zywnosciowej NIK)

w Informacji o wynikach kontroli rozpoznawczej
funkcjonowania Kombinatu Rolno-
-Przemystowego ,,IGLOOPOL” w Debicy

oraz jego przeksztatcenia w spétke akcyjng:

Umowa zawarta pomiedzy Ministrem RLiGZ
K. Oleksiakiem a Zarzadem Spolki dotyczaca wa-
runkéw przekazywania jej mienia Kombinatu nie
zabezpieczyta w odpowiednim stopniu intereséw
Skarbu Panstwa. [...] Zastrzezenia budzi przeka-
zania na wilasnos$¢ Spdtce majatku panstwowego
o ewidencyjnej wartosci 59 mld z1. [...] Niezgodna
z przepisami byta reprezentacja personalna organu
zatozycielskiego wobec Spotki, gdyz osoby upo-
waznione do wystepowania w imieniu Skarbu Pan-
stwa byly réowniez w okresie kwiecien-wrzesien
1989 akcjonariuszami i cztonkami Zarzadu Spotki.
Warszawa, pazdziernik 1989 [118]

Debica. Fot. Ryszard Mazur / Agencja Gazeta
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Reprywatyzacja nie zostaje uchwalona.
Ustawa reprywatyzacyjna, glosowana w roku 2001, spotyka si¢ ze skutecznym vetem
prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego. Utrzymane jest status quo z czasow Peerelu.
Obowiazuje prawo z lat 50.

T ——

Jacek Fedorowicz (satyryk):

W miejscu, gdzie stato kiedys kilkaset prywat-
nych kamienic, dzi§ mamy —jak to z duma podkre-
$lano — najwiekszy plac w Europie z jedng budowla
na $rodku, Patacem Kultury mianowicie.

Czy nalezy rozdac¢ pokrzywdzonym po kawal-
ku Patacu? Ja bym nie miat nic przeciwko temu,
pod warunkiem, ze kazdy wywioziby swoj kawa-
tek gdzie$ daleko, ale to jest niestety niewykonalne
z uwagi na koszty, a takze z uwagi na to, ze wielu
juz sie do Patacu przyzwyczailo i darzy go senty-
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Warszawa, ulica Z1ota. Na tym terenie stoi dzis PKiN.
Pocztéwka z okresu miedzywojennego z kolekcji Roberta
Marcinkowskiego
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Teresa Pomorska (z firmy L. Pomorski i syn):

Od 1989 roku znéw staramy sie o zwrot fabryki.
Kolejne rzady przyznaja, ze zabrano firme niezgod-
nie z prawem. W 1991 roku byta juz nawet decyzja
przywracajaca nam fabryke. Ale zaraz dostalismy
inne pismo, ktdre uniewaznito to wczesniejsze.

Maj 1998 [114]

Jan Jabtkowski (z firmy Bracia Jabtkowscy):

W 1996 roku udato si¢ doprowadzi¢ do tego,
ze firma [Bracia Jablkowscy] ponownie zostata
wpisana do rejestru handlowego pod tym samym
numerem RHB co przed wojng i do 1950 roku.
Czyli mieliSmy od 1996 roku do czynienia nie
z firma taka sama, nastepcq prawnym, tylko to byla
ta sama firma. [...] Kolejny krok, taki stup milowy,
to byl zwrot dwéch nieruchomosci sasiadujacych

FELIKS JABEKOWSKI

&

DOM TOWAROWY

BEYABLKOWSCY
ROMANS EKONOMICZNY

Archiwum rodziny Jabtkowskich

Kamienica przy ul. Kolejowej 55-55a w Poznaniu
— w latach 30. XX w. siedziba firmy Feliks Pomorski.
Fot. Wikipedia

z firma. Jedno to byta dziatka niezabudowana oraz
bardzo zniszczona, w stanie krytycznym kamieni-
ca — to znaczy Chmielna 21. [...] Jako ciekawostke
powiem, ze cztery bodaj lokale sklepowe w po-
dworku sposréd szesciu zajmowali negatywnie
zweryfikowani cztonkowie stuzb.

[49]

Fot. NAC
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Powoli ksztaltuje sie nowa klasa spoteczna.
W Polsce potowy lat 90. utrzymywanie statusu biznesmena to bardzo trudna
rola. Brak jest historycznych pozytywnych wzorcow i utartych systemow
funkcjonowania w spoteczenstwie.

O —

Zbigniew Niemczycki (przedsiebiorca):

Po dwdch latach zasadniczych przemian go-
spodarczych w dalszym ciggu nie mamy autentycz-
nej warstwy ludzi biznesu. Nie mamy etosu bizne-
su, w rozumieniu: jezeli inwestuje swoje pienigdze
w swdj kraj, to moj biznes bedzie tym stabilniejszy,
im bogatszy bedzie kraj, im bogatsze bedzie spote-
czenstwo.

Warszawa 1991 [42]

Witold Zaraska, prezes firmy Exbud, lata 90.
Fot. Marek Szymanski / FORUM

Xymena Zaniewska (scenograf):

Zacznijmy od tego, ze nie widze w bogactwie
niczego ztego. [...] Bo na czym ono polega? Na za-
interesowaniu dobrami wyzszymi!

Warszawa 1994 [1]

Jan Kulczyk, 1995. Fot. Radostaw Nawrocki / FORUM

Anna WyKka (socjolog):

Warto tez zastanowic sie¢ nad tym, czy ta grupa
ma wzory, ktére mogtaby nasladowa¢. W polskiej
literaturze jest wlasciwie tylko Wokulski i trzy wi-
zerunki pierwszych polskich kapitalistéw w ,, Ziemi
obiecanej”. Potem byta juz tylko fala kryminatow,
w ktdérych portretowano , prywaciarzy”, ,bady-
larzy”, ,cinkciarzy” i , dorobkiewiczow”. Rownie
odrazajacy obraz bogatego malowano w filmach
i gazetach. Co najmniej dwa pokolenia Polakéw zo-
staly wiec wytrenowane w lekcewazeniu wartosci
takich, jak bogactwo, dorabianie sie czy tzw. karie-
ra w ogole.

Warszawa 1994 [92]

Czestaw Apiecionek, wtasciciel ksiegarni
Odeon, 1990. Fot. Marek Szymariski /| FORUM

Fotos z filmu ,, Ziemia Obiecana”, rez. Andrzej Wajda.
Fot. Renata Rajchel / Filmoteka Narodowa
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Pojawiaja sie pierwsze afery finansowe.

T T
Najgtosniejsze to te zwigzane z Bezpiecznymi Kasami Oszczednosci (BKO) Lecha Grobelnego /
oraz dziatalnoscig firmy Art-B. Skazanie osob zwigzanych z tymi aferami ma stac si¢ przestroga ALE
dla innych, ale procesy odstaniaja niedostosowanie polskiego prawa do nowej rzeczywistosci. TRZEBA IM /

_ PRIYZNAC
— ZE PRIYNAJMNIE]

Lech G.:

Ja mam tych ludzi w dupie. Tylko Ze ja datem
stowo, ze ja ich wklady gwarantuje swoim majat-
kiem. A ja stowa nigdy nie famie. Z drugiej stro-
ny, z tej grupy 11300 oséb nikt nie stworzyt Klu-
bu Przyjaciét Lecha Grobelnego. Nikt nie wystapit
w obronie wiasciciela firmy i w obronie swoich pie-
niedzy. No to ja przepraszam, ale nie mam zadnych
moralnych obowigzkéw wobec tych ludzi.
Warszawa, areszt $ledczy, grudzien 1992 [88]

Mieszkanka Warszawy:

Ludzie przychodzili, kopali w drzwi kantoru,
wrzucali na klatke $wiece dymne. Ze zlosci chy-
ba? PisaliSmy wszedzie: na milicje, do spétdzielni
mieszkaniowej, rady narodowej, do prezydenta
Warszawy zeby zamkna¢ kantor. Nic z tego!
Warszawa 1990 [133]
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Kolejka do kas BKO. Do BKO wptacito swoje

oszczednosci ponad 11000 osob. Suma wplat wyniosta
niemal 3 miliony dolaréw. Fot. Tomasz Wierzejski / Agencja Gazeta

Bogustaw Bagsik, tworca firmy Art-B. na tawie
oskarzonych, 26 lutego 1998. Fot. Witold Skotnicki / FORUM

Lech Grobelny na tawie oskarzonych. Sad skazat Lecha
G. na 12 lat wiezienia za... dziatanie na niekorzys¢
spolki, Warszawa 1995. Fot. Andrzej wariczuk / Agencja Gazeta
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Ludzie oszukani przez Lecha Grobelnego.
Z pieniedzy wptaconych do BKO udato si¢ odzyskac e o
zaledwie 15%. Fot. Stawomir Sierzputowski / Agencja Gazeta A
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Rozwija sie szara strefa.

Po kilku latach wolno$ci zaczynaja sie zmienia¢ nastroje spoteczne. Wielu Polakdéw,
zmeczonych kosztami spotecznymi reform, traci nadzieje¢ na pozytywne efekty przemian

ustrojowych. Ludzie biorg sprawy w swoje rece.

Jacek Fedorowicz (satyryk):

Podstawa szarej strefy to setki tysiecy, a moze
nawet miliony ludzi, ktérzy usituja ukry¢ czes¢ do-
chodéw przed urzedem skarbowym.

Na ogol nie robia tego ani dla sportu, ani
z wrodzonych ztych sktonnosci, ale dlatego, ze pan-
stwo chce im odebrac¢ zbyt duza czes¢ zarobionych
przez nich pieniedzy.

[38]

Jan Czyz (naczelnik oddziatu celnego
w Gtuchotazach):

Mamy juz takich, ktérzy utrzymujg sie ze
sprowadzania alkoholu z potudnia. Niekoniecz-
nie naruszajg oni prawo. Na wlasny uzytek mozna
bowiem z CSRF sprowadzi¢ jednorazowo: pot litra
wodki, 5 litréw piwa i 2 litry wina. W ten sposéb
profesjonalisci z pogranicza w ciagu jednego dnia,
kursujac kilkakrotnie, sa w stanie przywiez¢ do
Polski wiele butelek.

Gluchotazy 1992 [30]

Foliowe worki z przemycanym
spiryt'usem. Fot. Jarostaw Stachowicz /| FORUM

Rosyjscy handlarze w Polsce, wrzesien 1992. Fot. Michat Mutor / Agencja Gazeta

Przechwycona kontrabanda, Warszawa,
siepien 1995. Fot. Wojtek Stein / PAP

Przenoszenie piwa przez granice polsko-NRD-owska,
Gubin 1990. Fot. Tomasz Wierzejski /| FOTONOVA / EAST NEWS

Celnik z Kostrzyna:

Pod maska silnika poloneza miesci si¢ jedena-
$cie magnetowidéw, a w napompowanych do gra-
nic wytrzymatosci bezdetkowych oponach — cztery
minjodbiorniki radiowe lub czterdzie$ci paczek
papieroséw.

Kostrzyn 1997 [4]

Robert Gwiazdowski (Centrum Adama Smitha):

Przemyt na duza skale zawsze oznacza wzrost
przestepczosci i zagrozenie korupcja. Ale z drugiej
strony, zbyt wysokie podatki, a clo jest przeciez po-
datkiem, zawsze hamuja rozwoj gospodarczy. Prze-
myt pozwala obnizy¢ realny poziom opodatkowa-
nia, korygowac bledy w polityce panstwa. Szkoda,
Ze ceng za to jest powszechny brak poszanowania
prawa. Jesli jednak panstwo bez umiaru stawia
bariery podatkowe, rynek zawsze broni si¢ w ten
sposob. To mechanizm gospodarczego instynktu
samozachowawczego.

Warszawa 1997 [4]

W bezdetkowych oponach miesci sie czterdziesci
paczek papierosOw. Fot. Andrzej Sidor /| FORUM
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KONSTRUKCJA

Od poczatku zmian ustrojowych rzad Stanéw Zjednoczonych i struktury
Unii Europejskiej wspomagaja rozwdj polskiej przedsiebiorczosci.
Z pomocy korzystaja indywidualni przedsigbiorcy, korzysta gospodarka.
W miare krzepniecia rynku o wycofaniu sie z pomocy coraz czesciej mysla Amerykanie,
ro$na za$ kwoty od partneréw z Europy. Srodkami europejskimi z programéw PHARE
dysponuje Fundusz Wspétpracy — instytucja paristwowa.

RUSINESSMAN

MARKETING
JIST
SITUKA

Fot. Marek Lapis / FORUM

Wojciech Kruk (wtasciciel sieci sklepow jubilerskich):
Zaczelismy mysle¢ nad wyborem strategii fir-
my w kolejnych latach. Realne byty tylko dwa wa-
rianty: albo poprzesta¢ na takim etapie, na jakim
bylismy, to znaczy 2-3 sklepy, wigkszy lub mniej-
szy warsztat i mocna pozycja cenionego w Pozna-
niu jubilera, lub podja¢ wyzwanie i stac si¢ zna-
czaca firma w Polsce. Takim polskim Cartierem. To
moje marzenie. Zdatem sobie sprawe, ze jak ja tego
nie zrobig, zrobi to kto$ inny. [...] Znalezienie part-
nera [Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsigbior-
czosci] z duzym doswiadczeniem w tej dziedzinie,
w powiazaniu z doptywem kapitalu okazato sie
dla firmy bardzo korzystne. Dzigki temu moglismy
w ostatnich latach otworzy¢ szereg nastepnych
sklepow w kraju, sprywatyzowac ,Rytosztuke”
i uruchomi¢ firme, i pierwsze sklepy w Czechach.
[...] Gdy zaczynatem, nigdy bym nie uwierzyt, ze
bede mogt robic to, co robie.
Poznan 1995 [91

Stanistaw Sobczak (wspotwiasciciel
firmy SASS):

Wspdtpracujemy z Centrum Wspierania Bizne-
su [instytucja podlegajaca Funduszowi Wspodtpra-
cy] juz od dtuzszego czasu. Wykonato ono dla nas
do tej pory szereg uslug: opracowato biznesplan
pod kredyt bankowy, wnioski kredytowe, analizy:
marketingows i finansowa. Ostatnio CWB w Miel-
cu przygotowalo dla nas biznesplan restauracji, na
potrzeby dotacji z Funduszu Programu STRUDER.
O tym, ze biznesplan przygotowany zostat prawi-
dtowo i fachowo swiadczy fakt, iz dotacja ta zostala
nam przyznana.

Mielec 1995 [18]

Wojciech Kruk. Fot. Magic Media /| FORUM

Sarah S. Olds (dyrektor USAID — Agencji Rzadu USA
ds. Rozwoju Miedzynarodowego — w Polsce):

Rzad Standéw Zjednoczonych za posrednic-
twem Biura USAID pomagat Polsce od 1990 roku.
Postep, jakiego dokonata polska gospodarka i pol-
skie spoteczenstwo, jest naprawde nadzwyczajny.
Jednakze na rzad amerykanski wywierana jest cia-
gla presja ograniczenia wydatkéow budzetowych
i zmiany ich przeznaczenia. Konieczne staje sie
zakonczenie amerykanskiego programu pomocy
dla Polski w miare jej wychodzenia z okresu przej-
Sciowego. Zanim to nastapi, USAID we wspolpracy
z wieloma partnerami bedzie nadal koncentrowac
sie na wspieraniu sektora matych i srednich przed-
siebiorstw, co, jak wierzymy, przygotuje je do cal-
kowitej i szybkiej integracji ze strukturami Unii.
1996 [19]

Thomas Heanne, Amerykanin z Bostonu, wiasciciel Indiana
Foods, £.6dz, 25 sierpnia 1993. Fot. Chris Niedenthal / FORUM
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W roku 1995 powstaje Polska Fundacja Promocji i Rozwoju
Matych i Srednich Przedsiebiorstw.
Kontynuuje ona zadania, w zakresie wspierania rozwoju sektora MSP, utworzonego kilka
lat wczesniej Funduszu Wspotpracy, a zarazem jest poprzedniczka PARP. W potowie lat 90.
w sektorze matych i srednich przedsiebiorstw pracuje ok. 60% Polakow. Firmy zaczynaja korzystac
zaréwno z konsultacji, jak i finansowania swojej dziatalnosci za posrednictwem Fundacji.

T —

Jerzy Kwiecinski (wiceminister rozwoju
regionalnego w latach 2005-2008):

Gléwnym bodzZcem dla powstania tej instytu-
Gji byly poczatki wsparcia, ktére zaczeta do Pol-
ski kierowa¢ Unia Europejska, wtedy jeszcze jako
EWG. W 1989 roku utworzono program PHARE
w celu wspierania rozwoju wolnego rynku, roz-
woju demokracji na Wegrzech i w Polsce. Pdzniej
program objal pozostate kraje dawnego bloku
wschodniego stowarzyszone i dazace do stowa-
rzyszenia z EWG.
[671

Konferencja Krajowy System Ustug, maj 1997.
Fot. arch. PARP

Tadeusz Donocik (pierwszy przewodniczacy
Rady Nadzorczej PARP):

Gdybym dzisiaj byt w 1989 roku z obecnym
doswiadczeniem, to przed rozpoczeciem restruk-
turyzacji panstwowych przedsigbiorstw najpierw
bym stworzyl narzedzia wspierajace matq i sred-
nia przedsiebiorczos¢. Znalaztaby sie w ten sposdb
pomoc dla ludzi zwalnianych, bo restrukturyzacja,
to przede wszystkim racjonalizacja zatrudniania.
I pojawienie si¢ Fundacji byto troche spdznionym,
ale jednak waznym elementem, ktéry badat przed-
siebiorczos¢ ludzka. [29]

Konferencja Krajowy System Ustug, maj 1997.
W érodku Grazyna Gesicka. Fot. arch. PARP

NAUCZA BRAC OD UNII
W foyer auli Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruaiu odogdzie sig dzis
konferencja ,,Srodki pomocewe Unii Europejskiej - jak z nich korzystaé”.

Imprez¢ organizuje Kujawsko-Pomorsk: Urzad Wojewodzki, 2 udziat w niej
wezmie kilkusct urzednikow, samorzgdowcow i biznesmenow z regionu oraz
- jako wykizdowey - przedstawiciele m.in. Komitetu Integracji Europejskiej,
Polskiej Agencji Rozwoju Regionalnego, NFOS, Agencji Restrukturyzacii
i Modernizacji Rolnictwa, Fundacji Promocji i Rozwoju Malych i Srednich

Przedsiebiorstw.

~Gazeta Wyborcza” Bydgoszcz
z dn. 28 czerwca 1999
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Danuta Hiibner (podsekretarz stanu
w Ministerstwie Przemystu i Handlu):

JesteSmy juz nie na etapie tworzenia zato-
zen, lecz realizacji konkretnych programdéw. Rada
Ministrow [...] zaakceptowata program polityki
przemystowej na lata 1995-1997 , Miedzynarodowa
konkurencyjnos¢ polskiego przemystu” i program poli-
tyki wobec matych i $rednich przedsigbiorstw Mate
i $rednie przedsigbiorstwa w gospodarce narodowej.
Grudzien 1995 [18]

Izabela Plichta (dyrektor firmy Runo):

Jestesmy Sredniej wielkosci firmg prywatna
w branzy odziezowej z okolo 80% udziatem na
rynku polskim. Produkujemy gtéwnie posciel wet-
niang oraz odziez z wysokogatunkowych tkanin
welnianych. [...] Opracowalismy strategie promo-
Gji naszej firmy na rynkach, na ktére zamierzamy
eksportowac. [...] DowiedzieliSmy si¢ o programie
EXPROM [program PHARE] i uznali$my, iz adre-
sowany jest on do takich wtasnie przedsiebiorstw
jak nasze. [...] Konsultant [zagraniczny] przekonat
nas do wprowadzenia sprzedazy wysytkowej na-
szych produktow. Co wiecej, stwierdzil, ze mozemy
w ten sposob sprzedawac nasze koce przy uzyciu
kart kredytowych. Nam si¢ ten pomyst wydawat
absurdalny, kierownictwu banku réwniez. Jak to,
koce, sprzedaz wysytkowa i karty kredytowe? Jed-
nak dzieki uporowi konsultanta zaryzykowalismy,
i teraz w Runie taka sprzedaz daje doskonate re-
zultaty.
1997 [20]

Marek Mikuskiewicz, wlasciciel sieci
sklepow MarcPol, Warszawa 1995.
Fot. Andrzej Iwaticzuk /| REPORTER / EAST NEWS

W tle: ,,Gazeta Wyborcza”
Zielona Goéra z dn. 27 kwietnia 1999
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l W 1997 roku poludniowa Polske nawiedza potezna powddz. i 1 _YES .
- Straty szacowane sa w miliardach dolarow. Zniszczeniu ulega 9 tysiecy matych i Srednich | il S— I % |
przedsiebiorstw. Straty sektora MSP liczy sie w setkach milionéw ztotych. Srodki z Unii =~ g, v i | !
Europejskiej na odbudowe trafiaja do firm poprzez Polska Fundacje Promocji i Rozwoju MSP. | 8 i |
1 |
. ) | i . §
= i L3 ; Mieszkaniec Raciborza: q
— ' - ' { : 1 Zywiot u'ézynﬂ nas stabymi, ale z tej stabosci wyrosta sita, kiéra pomogta nam o
B 3 I ' 'q samym i blizmim. W stabosci sita... | |
- -.l? = 4 7 ' Racibérz, lipiec 1997 [10]

: y L} B 1L !
. 1 Krystyna Gurbiel (dyrektor generalny Polskiej Fundacji Promogji i Rozwoju MSP):
Program [,Odbudowa”] nadzoruje Sekretarz Komitetu Integracji Unii Europej-
. skiej. Srodki na jego realizacje uzyskano z innych programéw PHARE. [...] Ze $rod-
E - kow tych beda przyznawane dotacje na rekonstrukcje zniszczonej infrastruktury lo-
kalnej: budynkéw uzytecznosci publicznej, drog, mostéw, gazociagdw, kanalizacji,,
' urzadzen stuzacych ochronie przeciwpowodziowej, a takze na naprawe zniszczen
— Ewa Nowak (Agencja Rozwoju w matych i $rednich przedsiebiorstwach i gospodarstwach rolnych.
Regionalnego w Zielonej Gdrze): ‘ Warszawa 1997 - _— s, T (21]
W wojewddztwie zielonogdrskim przed powodzia dziatato 48 397 matych pod- == I M\ [s)t
miotéw prywatnych i 1 517 prywatnych podmiotéw $rednich. [...] W wielu miej- . .
scowosciach duze straty poniosty mate zaklady ustugowe takie jak: zaktady wulka-
nizacji, zaklady mechaniki pojazdowej, zaklady fryzjerskie, krawieckie, slusarskie,
tokarskie, murarskie, szewskie, dziewiarskie. [...] Wiele przedsiebiorstw poniosto
straty, mimo Ze nie zostaty bezposrednio zalane. Firmy utracity np. kontrahentéw
| z powodu niemoznosci dotrzymania terminéw dostaw w wyniku zalania drog albo
zalania dostawcy surowcéw. [...] Inng przyczyna strat poniesionych przez przed-
l siebiorcow jest fakt, ze pracownicy zamieszkujacy na terenach dotknietych powo-
| dzia musieli si¢ ewakuowac i nie byli obecni w pracy. Uciazliwy byl takze brak
dostaw energii elektrycznej. Niestety urzedy nie pomagaja poszkodowanym wy-
] brna¢ z sytuagji: ZUS odpowiada negatywnie na ich prosby o odroczenie ptacenia
skladek, podobnie dzieje si¢ z urzedami skarbowymi. Urzedy gmin ograniczaja si¢
jedynie do wydawania zaswiadczen o zalaniu budynku, ale nie wspominaja o wiel-
kosci strat.
Zielona Géra 1997

[3.11"

Wroclaw po powodzi. Sklep z farbami przy ul. Traugutta
po opadnieciu-wody: Fot. Adam Hawatej / PAP

Zaktady Przemystu Dziewiarskiego Opolanka w Opolu. Przed
powodzia uruchomiono tu eztery nowoczesne automaty
dziewiarskie. Fot. Krzysztof Swiderski / PAP

Powo6dz we Wroctawiu, lipiec 1997. Fot. Krzysztof Rak | Agencja Gazeta
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Polskie towary w kraju kojarza sie z bylejakoscia.
To poklosie gospodarki z czasow Peerelu, kiedy to rzeczywiscie jakos$¢ produktow
pozostawiata wiele do zyczenia. Duza cze$¢ nowych producentdw, reagujac na wyobrazenia
konsumentoéw, nie podaje wigc na metce kraju pochodzenia swojego wyrobu.

T —

Rys. Jacek Gawlowski

Hotel Europejski w Warszawie. Plakat konkursu ,Teraz Polska”,
27 kwietnia 1994. Fot. Stawomir Kamiriski / Agencja Gazeta

Bogdan Chojna (twérca konkursu ,Teraz Polska”):

Ludzi nalezy namawia¢, zeby kupowali te pol-
skie produkty, ktdre sa rzeczywiscie dobre, wlasnie
dlatego, ze s polskie. Jesli produkt polski i zagra-
niczny maja podobna cene ijako$¢, lepiej kupic pol-
ski, bo to sie nam wszystkim bardziej optaca.

1993 [120]

Iwona Michatowska (kierownik dziatu
marketingu firmy Americanos):

Na poczatku dziatalnosci firmy skojarzenie
z zagranica niewatpliwie pomagato, poniewaz
konsumenci zle postrzegali produkty polskie, ktore
byty synonimem stabej jakosci. Natomiast wszyst-
ko, co miato pochodzenie zagraniczne, wzbudzato
zaufanie i pozadanie u konsumentow.
1997 [78]

Jedrzej Wittchen (producent eleganckich
wyrobéw skérzanych):

W momencie, gdy na polskim rynku produk-
ty zagraniczne uwazane byly za lepsze, nasze pro-
dukty rowniez uchodzily za zagraniczne, sadzono,
Ze sg z Austrii, Anglii lub Wtoch.

Zorganizowalismy badanie fokusowe na gru-
pie kobiet. Pytalismy najpierw o jakos¢ produktéw
— wszystkie panie wyrazily si¢ pozytywnie, na-
stepnie o ich pochodzenie — wszystkie uczestnicz-
ki byly przekonane, ze sa to wyroby zagraniczne.
Powiedzieliémy im, Ze sg to produkty polskie i na-
tychmiast ich entuzjazm ostygt — wycofaly si¢ z za-
chwytow, zaczely padaé stwierdzenia ,no, jak na
polskie, to niezte”. Bylo to dla nas ostrzezenie, zeby
zaczekacd jeszcze z afiszowaniem sie polskoscia. Po-
lacy nie maja zaufania do polskich firm i wyrobow.
1997 [78]

Neon reklamowy firmy Moda Polska.
Fot. Jacek Marczewski / Agencja Gazeta
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Tymczasem polskie wzornictwo zyskuje uznanie za granica.
Trudno mu przebic si¢ do polskich producentéw, bo nie ma jeszcze wyprobowanych sposobéw
wspotpracy designerow z przemystem. Odbiorcy tez przyzwyczajeni sa do kupowania tego
co jest na rynku, a nie do zadania lepszej oferty. Jednak to si¢ zmienia.

Beata Bochinska (prezes Instytutu Wzornictwa
Przemystowego w Warszawie):

W 1992 roku w galerii w Holandii zobaczytam
szklo uzytkowe. Bytam zachwycona, nigdy nie wi-
dzialam czegos takiego. Wtasciciel galerii wyjasnit
mi, Ze to typowe przyktady szkta polskiego i Ze oni
wystawiaja je od lat. Po powrocie postanowitam
zrobi¢ z tego dyplom na historii sztuki — pierwszy
dyplom z designu na uniwersytecie w Warszawie.
Przejechatam Polske wszerz i wzdtuz. Okazato sie,
ze projektowanie szkla to partyzantka; jest robione
po kryjomu w hutach, za pienigdze projektantéw
i wywozone. Za granica jesteSmy z niego stynni;

- t
B4l
‘ - I"

4
|,
|

{

w Polsce nikt o nim nie wie. Rok pdézniej zrobitam
konkurs dla projektantéw szkta i naklonitam hute
Irena, zeby wykonali prototypy. Jej prezes powie-
dzial: , chetnie bysmy wspdtpracowali z projektantami,
ale nie dogadamy sie z nimi. Niech nam pani pomoze”.
I tak zatozylam Wzornik - firme, ktéra dostarczata
projekty do przedsiebiorstw. Przez dziesigc lat jez-
dzitam do fabryk i ttumaczytam panu Rysiowi na
produkcji, co méwi projektant, a projektantowi, co
mowi pan Rysio. To byta prawdziwa szkota zycia.
[87]

e |

Wystawa Szklana partyzantka, Instytut Wzornictwa Przemystowego,
pI‘Oj. Stanistawa Borowski, Warszawa 1994. Fot. arch. Instytut Wzornictwa Przemystowego

Anna Bogucka (dyrektor ds. marketingu huty Irena):

Chcemy zmieni¢ wizerunek naszych produk-
tow, promowac szkto, ktdre bedzie pasowac do pol-
skich wspoltczesnych mieszkan.

Grudzien 1995 [102]

r\ Huta szkla. Bogdan Smolcho
. wyrabia specjalny dzwon
,' - na koncert Oratorium Parskie
. e
Jana Kantego Pawluskiewicza,
’ Siemianowice Slaskie,
18 marca 1999.
| ' Fot. Eliza Oleksy / Agencja Gazeta
C
»

Joanna Pruszynska w artykule w ,,Gazecie
Wyborczej”:

W trakcie tworzenia, w hucie, szklo jest tyl-
ko rozpalona, goraca, ptynna masa. Kolor mozna
woweczas co najwyzej odgadywac, przeczuwac. To
zywe szklo stalo si¢ pasja Beaty Bochinskiej, mtode-
go historyka sztuki. Wpadta na pomyst zilustrowa-
nia swej pracy dyplomowej nie fotografiami, lecz
wystawa. Interesuja ja szkla trudne do zakwalifiko-
wania: z pogranicza sztuki i przemystu. Powstajace
w matych seriach szklane cacka sa podobne do sie-
bie, ale nigdy identyczne. Artysci niechetnie mowia
o tej miniprodukgji, szklo wywoza od lat za grani-
ce, gdzie robia furore.

Warszawa, wrzesieth 1994 [116]
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Reklama w nowych warunkach staje sie koniecznoscia.
Stanowi nowe wyzwanie dla przedsiebiorcéw, od niedawna dopiero borykajacych sie
ze zjawiskiem konkurengji. Forma bywa ré6zna — profesjonalna i nieporadna,
ale reklamowac trzeba juz wszystko.

T ——

Katarzyna Chwedoruk (przedsiebiorca):

Wierze w potege reklamy. Oglaszatam sig
w ,Zyciu Warszawy”, potem ukazat sie artykut
dziennikarki z ,Kobiety i Zycia”, ktéra trafita do
mnie, poddata sie kilku zabiegom. Po tym artykule
przybyto mi troche klientek. Korzystatam rowniez
z Radia Zet. Staram si¢ stosowac rézne formy re-
klamy. Zamowitam foldery, ktére bede rozdawac
w miejscach, gdzie gromadzi si¢ duzo ludzi, np.
na Starym Miescie czy przed Domami Centrum.
Kilku fajnych chlopakéw czy mtode dziewczyny
w koszulkach firmowych na pewno zwrdcg uwage.
Reklama sa dla mnie osoby, ktdre po wizycie sa za-
dowolone i podaja informacje dalej.
1996 [28]

Modelka prezentuje futra na wystawie sklepu
przy ul. Grodzkiej w Krakowie, 28 lipca 1999.
Fot. Pawet Ulatowski / Agencja Gazeta
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Irena Eris (przedsigbiorca z branzy kosmetycznej):

W potowie lat 90. zdecydowaliSmy si¢ na pe-
wien eksperyment. Jako pierwsza polska firma
stworzylismy serie¢ ekskluzywnych kosmetykéw
dla bardziej wymagajacych kobiet. Przygotowali-
$my sie do tego bardzo starannie. Nawet zatrudni-
liSmy tzw. twarz marki. Jak na nasz rynek to byto
wowczas novum. |...]

Pani Malgorzata [Niemen] miata 40 lat. Wy-
gladata bardzo dobrze, jak piekna dojrzata kobieta.
Dzis w niektdrych firmach kosmetycznych krem
dla dojrzatych kobiet reklamuja nastolatki.

[115]

Warszawa, ul. Hoza, zywa reklama firmy M1,
7 wrzesnia 1999. Fot. Arkadiusz Cichocki / Agencja Gazeta

ATLAS

KLEJE DO GLAZURY ,

Reklama produktéw firmy Atlas, Poznani 1998.

Fot. Tomasz Kaminski / Agencja Gazeta

Aleksandra Stelmach w artykule
w ,,Gazecie Wyborczej”:

Tanio, a do tego mozna sie targowac — tak ma
brzmieé¢ slogan kampanii reklamowej Stadionu
Dziesieciolecia. [...] Kampania reklamowa ma po-
moc Stadionowi podzwignac sie z kilkumiesiecz-
nej handlowej zapasci spowodowanej kryzysem
w Rosji. Cata akcje zorganizowata zarzadzajaca
Stadionem firma Damis [...]. Kupcy maja nadzieje,
ze do poprawy sytuacji przyczynia si¢ mieszkancy
Warszawy i okolic, dla ktérych atrakcja beda niskie
ceny (takze do negocjagji).

Warszawa, listopad 1998 [100]

Grojec, 4 lutego 1999. Fot. Kuba Atys / DIG XFS

W tle: Fot. Wojciech Duszenko / Agencja Gazeta
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Po zdobycze wolnego rynku siegaja tez najmlodsi.
Ucza sie go w teorii i probuja swoich sit w praktyce. Im wczesniej poznaja jego tajemnice,
tym lepiej przygotuja si¢ do dziatania w dorostym zyciu.

T ——

o i WAL CEACES FTQLICY

v

Fot. FoKa / FORUM

Maciej Duszynski w liscie do redakcji
pisma ,CASH”:

Nazywam si¢ Maciej Duszynski i mam 10 lat.
Moj Tata czyta ,CASHA” i przez to trafia on do
moich rak. Chcialbym, zeby byt taki skrawek pa-
pieru, ktory bylby w catosci poswiecony dzieciom.
Uczylby dzieci ekonomii i kapitalizmu, a przez to,
jak uczciwie zarabia¢ pieniadze. Tez ich praw do
zarobienia pieniedzy.

Torun 1993 [23]

W tle: Fot. Corbis / FotoChannels

Kiermasz uzywanych podrecznikéw szkolnych,
Wroctaw, pl. Dominikanski.
Fot. Grzegorz Hawatej | FOTORZEPA

Ewa Repsch (Ministerstwo Edukacji Narodowej):

Sklepiki uczniowskie sa w wiekszosci szkot
ponadpodstawowych i w wielu podstawdwkach.
Kupuja towary hurtowo i sprzedaja z niewielka
marzg. Sami uczniowie decyduja, na co przezna-
czy¢ zysk. Czasem sa to catkiem duze pienigdze.
Rekordowy zysk zanotowatam w spotdzielni przy
szkole gastronomicznej w miescie na Wybrzezu
— kilkadziesigt milionéw [starych zi] miesiecznie.
Sprzedawali satatki, ktore sami robili, mieli inne
ceny dla uczniéw, inne na wynos. Przewaznie na
wycieczki. W jednej szkole spotkatam si¢ z optaca-
niem z tego obiadéw mniej zamoznym dzieciom.
1996 [121]

Sklepik w Panstwowym Liceum Sztuk Plastycznych
w Supraslu. Fot. Wojciech Jakubiuk / FORUM

Magdalena Bak (prezes firmy uczniowskiej O$wieceni
i Romantyzm, uczennica LO w Ptocku):

Produkowalismy lampy ze stoikow i kar-
tonowych kloszy i serwetniki z rur od odkurza-
cza oklejanych kolorowymi papierami. W firmie
pracowato 18 osob, wybraliSmy zarzad, prezesa,
dyrektoréw ds. marketingu czy administracji. Ka-
pitat zatozycielski pochodzit z wlasnych kieszeni:
kazdy z czlonkéw przedsiebiorstwa zainwestowat
10 zt. Produkty sprzedawalismy gltéwnie w szkole,
zwlaszcza przed Dniem Kobiet i Dniem Matki. Pod-
czas miedzynarodowych Targéw Produktow Firm
Uczniowskich zdobylismy Grand Prix, a w nagro-
de otrzymaliSmy notebooki.

Grudzien 1997 [129]

Sklepik w Panstwowym Liceum Sztuk Plastycznych
w Supraslu. Fot. Wojciech Jakubiuk /| FORUM

Hanna Szczecina (Fundacja Rozwoju
Przedsigbiorczosci w Suwatkach):

Najtatwiej uczy¢ sie poprzez praktyke. Prowa-
dzac wiasng firme, mtodzi ludzie poznajg tajniki
$wiata biznesu, zaczynaja rozumie¢ mechanizmy
rzadzace gospodarka rynkowa i rozrdzniaé role
bankéw, urzedéw skarbowych oraz innych insty-
tucji. I o to nam chodzito.

Suwatki, pazdziernik 1998 [130]
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Do wolnego rynku przystosowuja sie¢ rowniez srodowiska twoércze.
I to w rownym stopniu, co byli pracownicy likwidowanych PGR-6w. Dzigki ludziom sztuki
biznes nabiera dojrzatosci. Ich oferta niesie przeciez zupelnie inne wartosci niz dobra doczesne.

wEadel pochwyc,l jaliS boczry WidTv, KT Sry TRE o P e eeere My e CViat. Opyzedal co

viol, Kupll syrenike, wydz,evzgw,C Kiosi ( wszystiie te blasi,  cwda zaczol przywozid
p92.e3 z Rymanowa, Zoona jeszcze w Lesie spedzaba pst dnia, jalkby wierzgc w sens
monoToni ruchdw « stiwardnabych rall a dzieci chodz by do szioly, cheac anachronicznym
sposobem zdobywad swiat, ' wieczorem przy stobach doonywal. skomplKowanych
rvzeliczer) cen mlella va ceny paliwa do tralktora, cen paliwa na ceny woboweso 2ymica,
2yWCa N3 paszg, paszy o prad, pradu va wetbng, webny znowu na mlekeo — . Talk bez Koria,
| Ay za Wazdym vazem wychodz.by im absurdy egzystencjalne — bo przecez o egzystencje
hodz;(ﬁo p\/(jgdel( po prostu liczyt utarg albe Cadowal sameochsd na nastepny dz.en, Bo
ju2 nie jedna wies, ale caba olkolica miata poznad smalk batondw Mars, L...J

Andrzej Stasiuk, Opowiesci
galicyjskie, 1995 (fragm.)

Monika Sznajderman (wydawnictwo Czarne):

Nie mieliSmy z czego zy¢, a okazalo sig, ze
ksiazki mojego meza [Andrzeja Stasiuka] przyno-
sza dochdd. Pomyst podszepnat nam jeden z przy-
jacidt, dyrektor w Wydawnictwach Szkolnych i Pe-
dagogicznych. Zapytal nas: , A wlasciwie dlaczego nie
wydajecie sami ksigzek?” Nigdy nie przyszto mi to do
glowy. Ale nie zwlekalismy. Bardzo szybko wydali-
$my tom Andrzeja Przez rzeke. |[...]

1999 [122]

Monika Sznajderman, Andrzej
Stasiuk, Wotowiec, 30 stycznia 1999.
Fot. Piotr Janowski | Agencja Gazeta

Grzegorz Linderberg (przedsiebiorca z branzy
wydawniczej):

Bardzo przyjemnie jest patrze¢, jak przy-
zwoici ludzie stajg si¢ biznesmenami. Pewnie
mogloby im [firmie Proszynski i S-ka] is¢ le-
piej, gdyby zdecydowali sie zamkna¢ nieren-
towne pisma, ale oni maja cos bardziej cenne-
go — zasady.

1999 [126]

Zatozyciele firmy Proszynski i S-ka, od lewej: Tadeusz
Winkowski, Zbigniew Sykulski, Mieczystaw Prészynski,
Jacek Herman-1zycki. Fot. arch. firmy Proszyriski i S-ka

Maciej Parowski (redaktor, pisarz):

Po 1989 roku zmienit sie Swiat, wiec pisma, jesli to-
nely, to z innych niz wczesniej powoddéw. [...]

Znalezlismy sobie wydawce — Proszynski i S-ka
(to sie wtedy nazywato IMM KANT [Sp. z o. o.]). [...]
Mtodzi naukowcy, biznesmeni, Mieczystaw Proszyn-
ski z kolegami (Zbyszkiem Sykulskim, Jackiem Her-
manem-Izyckim, Tadeuszem Winkowskim) polu-
bili pismo wczesniej, zwlaszcza Proszynski marzyt,
zeby nas kupic i sta¢ sie pelnoprawnym wlascicielem
,Fantastyki”.

ﬂr-or.l. Ecolt C-rd « Plasar

NOWA g==g
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[71]

Ze zbiorow , Fantastyki”

Billboard reklamowy,
Warszawa, ul. Chetmska.
Fot. Wojciech Duszenko / Agencja
Gazeta




KONSTRUKCJA

Lata 90. sa czasem wielkiego boomu gospodarczego, ale nie wszyscy z niego korzystaja.
Wedtug oficjalnych statystyk w potowie dziesigciolecia wiekszos$¢ Polakéw zyje
na granicy ubostwa. Wedtug znawcéw ekonomii to cena, ktdra ponosi spoleczenstwo,
za lata peerelowskich zaniedban. Rzadzenie panstwem zaczyna przypominac zarzadzanie
przedsiebiorstwem. Jego wynik finansowy coraz bardziej zalezy od sektora prywatnego,
w tym od matych i $rednich przedsigbiorstw.

T —

Sarah S. Olds (dyrektor USAID — Agengji Rzadu USA
ds. Rozwoju Miedzynarodowego — w Polsce):

Nie mam zadnych watpliwosci, ze gdyby nie
odwazne decyzje wielu ludzi o zatozeniu wiasnej
firmy, proces polskich reform oraz integracja z go-
spodarka swiatowa nie bylyby tak zaawansowane
jak w chwili obecnej.

Wrzesien 1996 [19]

Zaktady odziezowe Cora. Tu trwa produkgcja, mimo
konkurencji z Dalekiego Wschodu.
Fot. Krzysztof Miller / Agencja Gazeta

Glos przedsiebiorcy:

Zeby samemu stworzy¢ taka firme, pracuje sie
od rana do nocy, to jest gtéwna zasada. [...] Nikt
nie dysponuje takim kapitalem, zeby sobie odto-
zy¢, zeby on pracowat. Trzeba go stworzy¢. A zeby
go stworzyg, to trzeba pracowac i pracowac, taka to
jest rola tej naszej dziatalnosci pokomunistycznej,
gdzie nikt nie miat, no rzadko kto mial pieniadze,
zeby powiekszac kapitat.

Pinczow [17

Glos przedsiebiorcy:

To wszystko ewoluowato. Wydaje mi sig,
ze lata 1992-93 to byt taki bardzo dziki, pazerny
kapitalizm, w ktérym to dochodzito do jakich$ za-
ognien, ale potem te pierwotne wojownicze kon-
takty pozamienialy sie juz w jaki$ tam etap znajo-
mosci.

Dabrowa Tarnowska [17]

T EN -c_-

Jeremi Mordasewicz (Polska Konfederacja
Pracodawcoéw Prywatnych Lewiatan):

s l Sklepy firflowe: . & 2

Zazwyczaj eksponuje si¢ te nieludzka strone =t E : K .
pracodawcow: jacy oni byli nieludzcy w stosunku e I
do pracownikow. Chciatbym powiedzie¢, ze w sen- _ A1 JerDZGI Ime Al 42 U] : W] |CZ
sie masowym, to pracownicy byli niedostosowani, ; :
nieprzestrzegajacy standardéw pracy i czesto nie- '
uczciwi. Mysmy byli przyzwyczajeni w gospodar-
ce socjalistycznej do tej zasady: ,Czy sig stoi, czy sie
lezy, dwa tysiace si¢ nalezy”.

Okolice ZOO na warszawskiej Pradze, 1998.
Fot. Grzegorz Gatezia | FORUM

[76] Wojciech Morawski (prezes firmy Atlantic):

Firmy, ktére postepowaty w dziki sposob, zo-
staty bardzo szybko wyeliminowane. To byt okres
ksztaltowania si¢ rynku. Rzeczywiscie, ile$ osob
nie zachowywalo sie etycznie, ale te osoby bardzo
szybko byty z rynku eliminowane. Nie méwie, Ze
wszystkie. Polski przedsiebiorca w tych latach nie
roznil sie od reszty spoleczeristwa — jesli chodzi
o zasady.

[75]

Obok: Stragany przy ul. Marszatkowskiej,
Warszawa 1998. Fot. Grzegorz Galezia / FORUM
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ROZWOJ 2000-2010

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci zostaje powolana w ramach
pierwszego rzadowego programu wsparcia dla sektora MSP, na realizacje
ktdrego przeznaczono srodki z buzetu krajowego.

Kontynuuje dziatania Fundacji Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

e —

Z ustawy o utworzeniu Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci:

Art. 1.1. Tworzy si¢ Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci, zwang dalej ,Agencja”. [...]
Art. 4.1. Celem dziatania Agencji jest uczestnictwo
w realizacji programéw rozwoju gospodarki,

w szczegolnosci w zakresie wspierania:

1) rozwoju malych i srednich przedsigbior-
cow,

2) eksportu,

3) spojnosci spoteczno-gospodarczej kraju. [...]

Art. 17. 1. Polska Fundacja Promocji i Rozwoju
Matych i Srednich Przedsigbiorstw, ktdrej jedynym
fundatorem jest Skarb Panistwa, zwana dalej ,, Fun-
dacja”, ulega likwidacji z dniem wejScia w zycie
ustawy.

2. Z chwilg likwidacji Fundacji:

1) Agencja przejmuje zobowigzania i wierzy-
telnosci oraz $rodki finansowe i pozostaty majatek
Fundagdji, a takze posiadane przez nig dokumenty,

2) Agencja staje sie strong umow obowiazuja-
cych Fundacje.

Warszawa, 9 listopada 2000 [32]

Malgorzata Stachowiak (Polska Fundacja MSP):

Od 1 stycznia rozpoczyna swoja dziatalnos¢
nowa instytucja, ktéra bedzie miata na celu wspie-
ranie przedsigbiorczosci. Zgodnie z ustawa [...]
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci po-
wstanie na bazie Polskiej Fundacji Promocji i Roz-
woju Matych i Srednich Przedsigbiorstw i przejmie
realizowane dotychczas przez nig programy.

Jesien 2000 [22]

Tadeusz Donocik (pierwszy przewodniczacy Rady
Nadzorczej PARP):

Dzisiaj z perspektywy tych 10 lat moge powie-
dzie¢, ze powstanie PARP, uruchomienie wielomi-
liardowych funduszy europejskich i budzetowych
na rzecz przede wszystkim wspierania przedsie-
biorczosci: innowacji, nowych technologii [...]
wprowadzito dla matej przedsiebiorczosci nowe
technologie, nowoczesnos¢, postep.

Warszawa, pazdziernik 2010 [29]

Handel 2000

Pirlska Fundacja Promocjl | Rozwoju
malveh i Srednich Priecdsigbiorstw

Konferencja Handel 2000. Fot. arch. PARP
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Polskie firmy dopada , kryzys wschodni”.

W drugiej potowie lat 90. na rynkach wschodnich nastepuje gwattowne zatamanie koniunktury,
okreslane jako kryzys wschodni. Konsekwencja jest recesja, ktora dotyka niemal catq Europe.

Polski przedsigbiorca recesje odczuwa z pewnym opoznieniem i w momencie,
gdy gospodarka UE wychodzi juz na prosta.

N —

Glos przedsiebiorcy:

Obecnie nie zwieksza sie zatrudnienia, a wrecz
odwrotnie — nastepuje dalsza kompresja etatow.
Moze ona nie jest tak odczuwalna, jak wtedy, gdy
zwolni sig¢ 200, 300 ludzi w jakiejs wiekszej firmie
i gdy pisza o tym w gazetach na pierwszych stro-
nach. Ale jak pan Kowalski zwolni jedng osobe, to
jest cisza. Jak te mate zaklady zaczynajg zwalnia¢
po tej jednej osobie, to wydaje sie, ze nie jest to
duzo. Ale jak pada 500-1000 takich zaktadéw...?
Krakéw 2002 (171

Glos przedsiebiorcy:

Zachwialy sie rynki wschodnie, tam sie jakis
kryzys pojawit. [...] Stracilismy duzego odbior-
ce wschodniego, ktéry brat dwa tiry w tygodniu.
I byta konsternacja, co robi¢? Trzeba uderzy¢ na
Zachod i wejs¢ w inne produkty. Jak nie mozemy
sprzedawac¢ na Wschdd, to bedziemy sprzedawac
na Zachoéd, i jednoczesnie zastanowimy sie, co mu-
simy zrobi¢ z kosztami. Byly podjete drastyczne
decyzje dotyczace kosztow.

Warszawa 2004 [58]

Przegladanie ogloszen w urzedzie pracy, Warszawa,

ul. Ciotka, 29 marca 2000. Fot. Michat Gmitruk / FORUM

Ponizej: Kolejka do Powiatowego Urzedu Pracy,
Warszawa. Fot. Fot. Michat Gmitruk / FORUM

L6dz, ul. Piotrkowska, 12 listopada 2002.

Fot. Marian Zubrzycki / FORUM

Glos przedsiebiorcy:

Pierwszy kryzys dopadt nas wtedy, gdy nie by-
liSmy na to przygotowani, po poczatkowych kilku
latach euforii. Kiedy wszystko wychodzi i wydaje
sie, ze tak zawsze musi by¢, Ze inaczej nie bedzie.
[...] Dekoniunktura tez ma jakie$ znaczenie, czynni-
ki te sie natozyly i nie ma co zwala¢ na zewnetrzne
sytuacje. Nalezy sie zastanowi¢ natomiast nad tym,
Ze co$ zle samemu si¢ zrobito. [...] Osoby najmniej
efektywne zostaly zwolnione i nastapita krociutka
restrukturyzacja.

Warszawa 2004 [58]

Wojciech Morawski (prezes firmy Atlantic):

Kryzys [wschodni] dal duzo bardzo akurat
mnie. Dotknat inne firmy, szczegdlnie firmy za-
chodnie, ktére byly obecne na Wschodzie; to uta-
twilo mi ekspansje na tamtejszy rynek. Tak zZe ten
kryzys mnie nie dotknal. Pozytywy przewazaty
nad negatywami.

Sierpien 2009 [75]




ROZWO] 2000-2010

Polska przedsiebiorczos¢ stopniowo uszlachetnia sie.
Znow zaczynaja liczy¢ sie elegangja i tradycja. Kiedy miejskie targowiska wypierane sa przez
hipermarkety, sklepikarz i rzemie$lnik ponownie stajq sie dostawcami dobr luksusowych.

e ———————

Lukasz Roginski (producent ceramiki artystycznej):

Cegielnie robig cegle seryjna, a czasem potrze-
ba np. 60 ksztattek do gzymsu wedlug wymagan
konserwatora. Biskupstwo w Pelplinie sprowadza-
1o z Holandii cegte gotycka, ktora kosztuje ok. 20 zt
za sztuke, a u mnie tylko 8 zL.

Gniew 2004 [106]

W pracowni rodziny Nedo na Kaszubach, produkujacej
garnki z gliny, Chmielno, 26 czerwca 2002. Fot. Lukasz
Gtowala /| FORUM

Jan Kielman (wtasciciel firmy obuwniczej
Jan Kielman i syn):

Robiac buty na zamdéwienie, mozemy doklad-
nie ustali¢ kazdy ich szczegét z klientem. Wyko-
rzystujemy kilkanascie rodzajow skér, w roznych
gatunkach, kolorach, fakturach i grubosciach,
sprowadzanych z najlepszych na swiecie garbarni.
Nawet tak rzadkie, jak skory pytonow, réozowych
aligatorow ze Stanéw Zjednoczonych czy kan-
guréw z Australii. Nazwy naszych modeli czesto
pochodza od nazwy miast: ,Wieden”, ,,Londyn”,
,Walencja” albo od ich cech charakterystycznych,
np. , polbuty z grzebieniem”. [...] Szyjemy buty do-
ktadnie tak samo jak przed stu laty, ale do pozy-
skiwania klientow od kilku lat uzywamy internetu.
Ta droga sktadanych jest az 10% wszystkich zamo-
wien, nawet z krajow tak odlegtych jak Japonia czy
Singapur.

Warszawa 2007 [108]

Od prawej: Jan II, Maciej, trzecie i czwarte
pokolenie Kielmandw. Fot Marcin Eobaczewski /
FOTORZEPA

Jerzy Miecznik (wtasciciel Wytwdrni Artystycznej
Grawersko-Zdobniczej W. Miecznik):

Nasza pracownia jest obecnie jedyna firma
brazownicza w miescie, zarejestrowana w war-
szawskim Cechu Ztotnikdéw, Zegarmistrzéw, Opty-
kéw, Graweréw i Brazownikow. To zawod ginacy.
Ostatni brazownicy dziataja na wilasna reke. Ja sam
dtugo bronitem sie przed ta praca. Potowe swego
zawodowego zycia przepracowatem jako geolog.
W koricu zrozumialem, Ze jesli nie przejme tej firmy,
to jej dorobek zostanie zaprzepaszczony. Gdy po-
stanowitem zrobi¢ dyplom mistrza brazownictwa,
juz nikt nie umiat mnie przeegzaminowac. Dlatego
jestem mistrzem grawerstwa. [...] Zalezy mi na wy-
robach pojedynczych, ale za to najwyzszej jakosci.
Wspdtpracujemy z wybitnymi rzezbiarzami, Wik-
torig Czechowska-Antoniewska, Tadeuszem Tcho-
rzewskim.

Warszawa 2007 [108]

Manufaktura wytwarzajaca tradycyjng ceramike
bolestawiecka, Bolestawiec, 3 marca 2010.
Fot. Pawel Koziot /| REPORTER / EAST NEWS

Eugeniusz Bocer (wtasciciel firmy produkujacej
wedliny):

Zawsze lubitem rozmawiac ze starszymi, kto-
rzy pamietaja, jak kiedy$ robiono wedliny, jak je
przyprawiano i wedzono. Do dzis uwielbiam przy-
wraca¢ dawno zapomniane smaki. Stucham innych
i doktadam do tego wtasne doswiadczenie, a naj-
wiecej satysfakcji sprawia mi, kiedy udaje mi sie
odtworzy¢ starg recepture.

Trzmiel, woj. lubuskie, 2008 [70]
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Klient robi sie coraz bardziej wymagajacy.

W sektorze ustugowym, aby zarobi¢, potrzebna staje si¢ inwencja. Jedna z liczacych sie
gatezi polskiej przedsiebiorczosci okazuje si¢ agroturystyka. Wiasciciele pensjonatéw

szybko przekonuja si¢, ze sama oferta noclegowa juz nie wystarcza.

Danuta Olejnik (wtascicielka gospodarstwa Janczary
w Barczewku):

Agroturystyke prowadze juz od 15 lat i gosci
z roku na rok mam coraz wiecej. Podczas pobytéw
integracyjnych najczesciej organizujemy przejazdy
bryczkami, a nastepnie wspdlna biesiade. Przyjez-
dzaja do nas nie tylko pracownicy firm z wojew6dz-
twa warminsko-mazurskiego, ale takze z Warsza-
wy, Poznania, a nawet z Niemiec. Mamy juz statych
klientéw, ktorzy bawia sie¢ u nas co roku.
2007 [117]

Fot. Tomasz Wawer /| FORUM

Gospodarstwo agroturystyczne Darka Dabrowskiego
nad Biebrza, w otulinie Biebrzanskiego Parku
Narodowego. Gospodarz — hobbysta-archeolog

— stworzyl rekonstrukcje osady z epoki kamienia
tupanego. Mozna nauczyc sie krzesania ognia bez
zapatek. Szostaki, gmina Jedwabne, sierpien 2005.

Fot. Michat Kos$ /| REPORTER / EAST NEWS

Nizej: Dom nad Stawami, Wegorzewo,
lipiec 2004. Fot. Darek Redos / REPORTER
/ EAST NEWS

Wojciech Oberkoch (Grupa Andersland):

Coraz wiecej firm organizuje swoim pracow-
nikom réznego rodzaju atrakcje. Trzeba by¢ z tym
na biezaco, poniewaz gusta klientow zmieniaja si¢
z dnia na dzien. Jeszcze niedawno duzym zainte-
resowaniem cieszyly sie przejazdy quadami, ktore
teraz powoli wychodza z mody. To zmusza nas do
szukania nowych rozwiazan np. lot szybowcem,
skoki spadochronowe itp. Nie jest to proste zada-
nie, ale dzieki temu my takze nie stoimy w miejscu.
Kiedy goscie beda zadowoleni z naszych ustug,
z pewnoscia przyjada do nas ponownie.

2007 [117]
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W gospodarstwie agrosturystycznym Ritowisko
specjalng atrakcja jest jazda konna.
Fot. Piotr Mecik /| EAST NEWS

Reklama internetowa Bieszczadzkiej Agencji
Aktywnego Wypoczynku:

Uwagal!!! Na terenie Bieszczadow [...] grasu-
je banda Krzycha. Szczegdlnie zagrozeni sa pasa-
zerowie kolejki bieszczadzkiej, gdyz to wlasnie ja
upodobata sobie ta wredna zgraja.

Napadaja, rabuja, zastraszaja, podobno nawet
gwalca, ale na to nie ma $wiadkdw — potencjalne
ofiary zamiast do organdéw Scigania udajq sie¢ do
baru, by dzielnym bandytom postawi¢ kolejke.

Na zrabowane przedmioty i kosztownosci wy-
stawiamy faktury VAT [...]. Koszt napadu w pod-
stawowej wersji 800 zt (za gwalt dochodza dodat-
kowe koszty ;)).

2010 [7]
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Wprowadzane sa ,nowe tradycje” — z r6znym skutkiem marketingowym.

Trzy zdania wypowiedziane przez papieza Jana Pawta II w czerwcu 1999 o cukierni Karola
Hagenhubera wystarczaja, by w Wadowicach niewiarygodnie wzrdst popyt na kremowki.
Nie przyjmuje si¢ natomiast warszawska ,,zygmuntdwka” — ciastko, ktdre miato zastgpic
skompromitowang rzekomo wuzetke.

Amatorzy , papieskich” kremoéwek przed kosciotem
w Wadowicach. Marian Zubrzycki /| FOTORZEPA

A tam byla cukiernia. Do maturze chodzilismy na kremowki.
Ze mysmy to wszystko wytrzymali, te kreméwki po maturze. ..

Jan Pawet II , Wadowice, czerwiec 1999

Najdtuzsza — 87 metrowa kremdwka utozona z okazji
87 urodzin papieza Jana Pawta II, Rzeszdw, 20 maja 2005.
Fot. Franciszek Mazur / Agencja Gazeta

Grzegorz Spisak (dziennikarz ,Gazety Krakowskiej”):

Techniki jedzenia [kremoéwki]: ,amatorska
bez uzycia narzedzi” — przez wziecie blatéw mie-
dzy zeby i zacisniecie szczek, ,filozoficzna”, czyli
,z Kanta” — poprzez obgryzanie pojedynczych ro-
gow ciastka. Jest jeszcze metoda ,, wlasciwa”: srebr-
na tyzeczka na porcelanie. Jak w cukierni Karola
Hagenhubera, do ktérej w roku 1938 Karol Wojtyla
po maturze chodzit na kremowki...

Wadowice 1999 [74]

Poza kremoéwkami bozego swiata nie widzieli.
Chodzilem miedzy tymi starszymi paniami i pana-
mi, utytlanymi kremem, bo przeciez nie wiedzieli,
jak tojesc. , Skad jestescie?” — zapytatem. ,Z Grudzig-
dza” — odpowiedzieli i wrocili do jedzenia. Robitem
zdjecia, a oni nie zwracali na mnie uwagi. Miatem
wrazenie, ze poprzez zjedzenie kremowki dokonu-
ja aktu mistycznego. Jakby to byta modlitwa przez
zotadek.

Wadowice 1999 [74]

Pawel Trochimiuk (Federagja Zwiazkéw Komunikagji
Marketingowej):

Kto$ chcial na site zdetronizowaé wuzetke
i to sie nie udato. Zabraklo strategii promocji tego
ciastka. Nie ma jego reklam, nie mozna go kupic
we wszystkich warszawskich cukierniach. A zeby
ciastko si¢ przyjeto, musi by¢ dobrze promowane,
latwe w produkcji, niedrogie, smaczne i ogélnodo-
stepne.
sierpien 2010 [135]

Krystyna Grochowska (mieszkanka Zoliborza):

To niepowazne. W niedziele zaprositam gosci
ze Slaska na warszawska zygmuntéwke. Chcia-
fam poczestowac ich naszym ciachem. Ale to, co
przyniosta kelnerka, tylko odebralo mi apetyt. Na
talerzyku byla miniaturka babeczki z wykrzywio-
na, popekana beza, ktéra w ogole spadta z ciastka.
Najadtam sie nie stodkiego ciastka, ale wstydu!
Warszawa, pazdziernik 2009 [135]

Cukiernik Ewa Haderek, Wadowice,
8 pazdziernika 2005.
Fot. Jakub Orzechowski /| FOTORZEPA

Zygmuntowka, Warszawa, 23 kwietnia 2009.
Fot. Marcin Dtawichowski / FORUM

Organizator akcji ,Konkurs na nowe ciastko
warszawskie”:

Mieszkanicy Warszawy zastuguja nie tylko na

nowe mosty, drogi i autobusy, ale takze na maty,

stodki smakotyk.
2009 [61]
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Mozna osiagnac sukces, ubierajac nowa tres¢ w tradycyjna forme.
W 2003 roku mtode hafciarki z Koniakowa wpadaja na pomyst, zeby heklowac stringi.
Idea okazuje si¢ swietna i wcale nie jednosezonowa. Produkt oryginalny, a zarazem
ekstrawagancki nieprzerwanie przyciaga odbiorcow.

Pani Elzbieta (sprzedawczyni z Pikotki,
woj. wielkopolskie):

ZdecydowaliSmy sie je zaméwié, bo o takie
wiasnie majtki pytali klienci. Recznie robione strin-
gi staly sie modne po tym, jak telewizja pokazata
niedawno koronczarki z Koniakowa w Beskidzie
Slaskim [...]. Ale nasze wielkopolskie stringi sa
rownie fadne!

2003 [53]

Ks. Jerzy Kiera:

Na stringach zarobek jest i tak lepszy niz na
serwetach czy obrusach. Dla dziewczyny, ktéra ma
dochdd 300 zt miesiecznie, kazda ztotéwka zaro-
biona na stringach to duzo.

Koniakdw, sierpien 2004 [62]

Do dzisiaj nie udato si¢ ustali¢, kto wpad?t
na pomyst heklowania bielizny.
Fot. Bruno Fidrych / Agencja Gazeta

Ania z Koniakowa:

Sama ich nie nosze. Ale panie, ktdre je kupuja,
chwala, Ze sg bardzo wygodne. Ostatnio jedna pani
kupita az sze$¢ par moich stringow.

Koniakdw, sierpient 2003 [99]

Jozef Zawada (Koronki Koniakowskie. Wyréb, skup
i sprzedaz):

Liczytem, ze dostang na stringi atest rekodzie-
la artystycznego. Wtedy mogtbym nimi handlowac
z trzyprocentowym VAT-em zamiast z 22-procen-
towym. Ale Krajowa Komisja Artystyczna i Etno-
graficzna uznata, ze [...] majtki nie moga by¢ wy-
robem artystycznym, bo nie sa przeznaczone do _ e {
ogladania. _ o y
Koniakéw, pazdziernik 2003 [43]
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Helena Kamieniarz (prezes Stowarzyszenia Two6rcéw
Ludowych w Koniakowie):

To poniza koniakowska koronke. Jej nie robi
sie¢ wedtug mody, ale wedtug starych wzoréow.
Koniakoéw, sierpien 2003 [6]

Fot. Ida Lipka /| EAST NEWS
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Przedsiebiorstwem jest rowniez Kosciol.
Koscioét katolicki ma od wiekéw ugruntowana osobowos¢ prawna. Inicjatywy gospodarcze
podejmowane w tym srodowisku po 1989 roku sa wiec sprawa naturalna.

- FRORUETY | S il
B - ELIAFIEISL AN LINE T

Cezary Lazarewicz (dziennikarz):

W Gdansku proboszczowie musza odprowa-
dza¢ na rzecz Kurii cze$¢ zyskoéw z dzierzawy an-
ten telefonii komoérkowej na wiezach koscielnych.
W Warszawie natomiast urzednicy Archidiecezji
zarabiajg na wynajmie biurowcdw, a sztandaro-
wym przyktadem jest wybudowany za 24 min dol.
Roma Office Center, wyswigcony 10 lat temu przez
prymasa Glempa. Stojacy przy ul. Nowogrodzkiej
budynek o powierzchni prawie 12 tys. m kw. zostat
wzniesiony na dziafce, ktérg Archidiecezja otrzy-
mata od miasta. Oprdcz biur znajduja sie tam skle-
py, restauracje i punkty ustugowe.

Warszawa, pazdziernik 2010 [25]

Dumipilum

Fot. www.dominikanie.pl

O. Maciej Zieba (dominikanin):

Malo firm potrafi przetrwac tyle kryzysow.
Kiedy otwieralismy konto w banku, urzedniczka
zapytata o rok zalozenia firmy. Odpowiedzielismy,
ze 1216 rok, bo to data powstania zakonu domini-
kandéw. Pani spojrzata na nas z szacunkiem.
Warszawa 2009 [63]
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Sklep z produktami
benedyktyniskimi,
Warszawa 2009. Fot. Magda
Starowieyska /| FOTORZEPA

Aptéka Bonifratrow, Warszawa
2009. Fot. Marzena Hmielewicz | Agencja
Gazeta

O. Eugeniusz Wlodarczyk (opat zakonu
w Szczyrzycu):

Przepis [na piwo] sprzed prawie czterech wie-
kéw chcemy dostosowac do wspdtczesnych wymo-
goéw produkcyjnych. Nie zdradzimy go, bo boimy
sig, ze konkurencja podpatrzy.

2003 [16]

Bartlomiej Kuras w artykule w ,,Gazecie
Wyborczej”:

Oprocz browaru cystersi planujg zbudowac
hotel, gosciniec, karczme i muzeum browarnic-
twa. Wspdlnie z prywatnymi biznesmenami ob-
myslili projekt ,Dominium Szczyrzyckie”. Spétka
menedzerdw i zakonnikdw opracowata juz znak
stowno-graficzny marki Zrédta Ojcdéw Cystersow
ze Szczyrzyca, ktory zastrzegta w Urzedzie Paten-
towym. Przedstawia zakonnika w habicie na tle
szczyrzyckiego klasztoru. Na rynek trafia wlasnie
woda mineralna z tym symbolem.

2003 [16]
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Fot. www.bonifratrzy.pl
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Wiele starszych firm, by nie upas¢, musi rozszerza¢ dzialalnos¢.
Czesc firm zaczynajacych kilkanascie lat temu to dzisiaj duze zaklady z miliardowymi obrotami,
nie mieszczace sie¢ juz w definicji matych i srednich przedsiebiorstw. Innym trudno byto

Wojciech Morawski (prezes firmy Atlantic):

przetrwac probe czasu.

Andrzej Jacek Blikle (prezes firmy A.Blikle):

W 1990 roku to byla jedna cukiernia — 42 pra-
cownikéow. W tej chwili mamy w Warszawie
16 punktéw sprzedazy, a ponadto 8 cukierni poza
Warszawg dziatajacych w sieci franczyzy. [...] Za-
trudniam okoto 250 pracownikéw.

Rozwdj nie byt taki, jak niektdrych firm, ktdre
zaczynaty od garazu, a skorficzyly na miliardowych
obrotach. Ale my mamy 141 lat. Stare firmy rosna
powoli, ale tez dluzej trwaja.

Warszawa, wrzesien 2010 [11]
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W kawiarni A.Blikle, Warszawa, pazdziernik 2008.

Fot. Piotr Matecki /| FORUM

\

Cukiernia A.Blikle, Warszawa, ul. Nowy Swiat, 2005.

Fot. Maciej Nabrdalik / EAST NEWS
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Wyjezdzajac turystycznie na Daleki Wschod,
trzeba bylo iles dzinsow sprzedac, zeby zwrocity
sie pienigdze za bilet. Okazalo sig, ze tymi dzinsa-
mi mozna bylo zarobi¢ nie tylko na bilet, ale i na
cos wiecej. I potem, jak byto to co$ wigcej, to dlacze-
go tego czego$ wiecej nie zainwestowac w kolejne
dzinsy, w kolejne produkty. I tak to si¢ zaczeto.

[...] A jesli juz zaczeto dobrze i$¢, to pomy-
Slatem: moze warto jest mie¢ wlasne kolekcje. Jak
juz warto mie¢ wiasne kolekgje, no to trzeba miec¢

projektanta, sprzedawcdéw... No to trzeba zorgani-
zowac firme. Trzeba wynaja¢ ludzi, magazyn, mie¢
ksiegowa, zarejestrowac sie. Czlowiek przeciera
oczy ze zdziwienia — chwileczke, z czegos, co jak
sie wydawalo, robilem na wlasng odpowiedzial-
nosc¢ i tak dla siebie, ,w plecaku”, nagle robi sie
przedsiebiorstwo, jakas grupa ludzi, za ktorych sie
odpowiada...

Warszawa, lipiec 2009 [75]

Witryna sklepu Atlantic. Fot. arch. Wojciecha Morawskiego

Zbigniew Grycan (wtasciciel firmy Grycan — Lody
od Pokolen):

Mamy 87 lokali w catym kraju. W tym roku
bedzie ich 90, a chcialbym dojs¢ do setki. [...] Kie-
dy sprzedatem Zielong Budke, zatrzymatem lokal
przy ul. Putawskiej w Warszawie, gdzie od 1980
roku te lody serwowali$my. Zona nadal go prowa-
dzita, sprzedajac lody Zielonej Budki. Z kazdym
rokiem byta z nich mniej zadowolona.

I tak sie zaczelo — postanowilem robi¢ lody
dla jej lokalu. Wybudowatem fabryke. [...] Obecnie
[firma] ma okolo tysigca pracownikow. I ta obecnag
firmg do niedawna kierowatem sam z zong i cérka.
Dopiero w tym roku dotaczyty osoby z zewnatrz.
Warszawa, wrzesieri 2010 [112]

Lodziarnia Grycan — Lody od Pokoler,, Warszawa,
2008. Fot. Dariusz Gryzewski / EAST NEWS
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g Plerwszego ma]a 2004 Polska. sta]e su; czionklem Unu Europejskiej.

Dla przedsigbiorcy znowu po;aw1ajq sie nowe mozliwosci. Chodzi przede wszystkim
o finansowanie. Na dokapl’cahzowame polsklch matych i Srednich przedsigbiorstw
z Unu Europe}skle] za chwile zaczng ptyna¢ kwoty ponad sto razy wieksze

) n1z W plerwszych latach rynkowej wolnosci.

! erzy KWJecmskl (w1cemmlster rozwo]u reglonalnego
\4 1atach 2005- 2008-) s

Plerwsza pomoc - na obecnq skale - byla
naprawdeg bardzo. n1ew1e}ka Okoto 200 milio-
‘now euro dotacji rocznie. W tej perspektyw1e
ﬁnansowe] mamy -w ramach polityki spéjno-
~$ci 67 miliardow euro do wydania w ciagu 9 lat.
Warszawa, wrzesien 201__0~ - % [67]

Jacek Fedorowicz (satyryk):

Unia to w1¢ce] kapitalizmu, czyli jeszcze wie-
cej fortun dookota mnie, mniej socjalizmu, ktory
byt przeciez taki fajny, bo moze nie byto mi bardzo
dobrze, ale nie najgorzej przeciez, wszystkim tak
bylo, a wielu gorzej niz mnie, jezeli kto$ miat wiecej
niz ja, musial to skrzetnie ukrywac. Co mi z tego,
ze w Unii wszystkim bedzie lepiej, jezeli innym be-
dzie znacznie lepiej niz mnie?

Warszawa 2007 '[38]

Gerhard Schroder (kanclerz Niemiec):

Od dzisiaj Polska i dziewiec¢ innych krajow le-
zacych w srodku Europy sa cztonkami Unii- Euro-
pejskiej. Tym samym ostatecznie przezwyciezamy
podziat naszego kontynentu i wkraczamy w nowa
epoke wspolnej historii Europy. Mamy niepowta-
rzalna szanse uczynienia europejskiego modelu
spotecznego podstawa pokoju i dobrobytu dla na-
szych obywateli.

Maj 2004 [33]
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Michat Fqu_(dziennikarz):

Wiekszosé zmian wypada na korzys¢é przedsie-
biorcow. Jest wieksza elastycznos¢ w przyznawa-
niu srodkow. Catos¢ kompetencji organizacyjnych
lezy po stronie kraju cztonkowskiego. Korzystniej
wygladaja tez limity dotacji, o jakie mozna sie ubie-
gac. W funduszach strukturalnych to przedziat od
10 tys. zt do 1,25 mIn zt. Dodatkowym plusem jest#=
brak pojecia facznej kwoty dotacji. Oznacza to, 7€
przedsiebiorstwo bez ograniczerr, moze wniosko-
wac o kilka dotagji. ;

2004 ) ! Pl [101]

| T
R
UNIA EUROPEISKA WITA

WELCOME TO THE EUROPEAN UNION
WD INGCUENIATL ) IR (T

Granica polsko-rosyjska - granicq Unii Europejskiej,
Gotdap, 22 lipca 2004. Fot. Kacper-Pempel / Reporter 3

/ EAST NEWS

W tle: Warszawa, 22 lipca 2004.
Fot. Darek Redos / Reporter | EAST NEWS
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Formula handlowania cywilizuje sig, ale dzieje si¢ to kosztem miejsc pracy.

W 1999 roku z inicjatywy kilku organizacji kupieckich gmina Warszawa Centrum powotuje
spotke Kupieckie Domy Towarowe. W roku 2001 pod Patacem Kultury zostaje wybudowana
tzw. tymczasowa hala kupiecka, w ktorej znajduje swoje miejsca ponad 500 podmiotéw
gospodarczych. W 2008 roku spotka traci prawo do dzierzawy gruntu. Kupcy — w obawie
przed utrata miejsc pracy — podejmuja protest. W lipcu 2009 na zlecenie komornika
pracownicy firmy ochroniarskiej usuwaja kupcow z placu Defilad.

T ———

Kupieckie Domy Towarowe, Warszawa, 18 maja 2005.
Fot. Maciej Jeziorak /| FORUM

Seweryn Blumsztajn (publicysta):

Zamkniecie hali KDT to koniec catej epopei
o transformacji centrum Warszawy. Od szczek i 16- .
. G 8 oo
zek polowych z tureckimi szmatami do — mamy na- 12 YSZEO ke
dzieje - Muzeum Sztuki Nowoczesnej i eleganckich DSOWALISH IS
pasazy handlowych. Nikomu z dotychczasowych '
wlodarzy miasta nie starczylo odwagi i determina-
gi, by zerwac¢ z zasada, ze na najdrozszym placu
stolicy ma polski kupiec handlowa¢ chiniskim ba-
dziewiem.
Warszawa, 21 lipca 2009 [119]

Demonstracja kupcow, Warszawa, 16 lipca 2009.
Fot. Maciej Biedrzycki /| FORUM

KDT, Warszawa, 20 lipca 2009. Fot. Tomasz Paczos /| FORUM

Grzegorz Lisicki (dziennikarz):

Bijatyka rozpoczela sig, gdy ochroniarze usito-
wali sforsowac zabarykadowane wejscie do hali od
strony Patacu Kultury. Rozbijali miotami pancerne
szyby, kupcy ze srodka lali na nich wode z hydran-
tu. Ktos rozpylit gaz. [...]

Kolejny szturm, ttum rzuca butelki i kamienie
w kordon strazy miejskiej i ochrone zdobywajaca
hale.

Po godz. 10.00 w konicu wkracza policja. Od-
cina boczne wejscia do hali od strony PKiN. W po-
ludnie rozpoczyna si¢ ostateczny szturm. Strzelaja
tumany niebieskawego dymu — to kupcy odpalaja
kolejne gasnice.

Tlum rzuca w mundurowych kostkami bru-
kowymi. Ochroniarze rozbijaja drzwi, demontuja
barykady. Wkraczaja do srodka.

Warszawa, 22 lipca 2009 [8]

Pracownik hali KDT:

Mam wszystko nagrane. Wrzuce na You Tube.
Niech swiat sie dowie, co sie tu wyprawia.
Warszawa, 23 lipca 2009 [41]
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Janusz M. Kowalski w liscie
do ,,Gazety Wyborczej”:

Bytem pod KDT. Bylem, aby zamanifesto-
wag, ze sa takze glosy mieszkancow miasta — jak
moj — ktorzy nie zycza sobie badziewnego blaszaka
w centrum miasta! Wystuchatem steku wyzwisk,
ale mimo grozb nikt mi nie przywalit, cho¢ mato
brakowato! Tylko dwie osoby z prawie 50-osobo-
wego ttumu wokol mnie stanely w obronie nie
tyle mojego pogladu, ile prawa do jego wyrazania.
W tej sprawie wszystkie strony popelnity btedy,
ale zaktadnikiem stalo si¢ miasto, jego mieszkan-
cy, wladze miasta i ci nieszcze$ni kupcy. Gdzie tu
glos mieszkancow? Nas w tym konflikcie nie ma?
Chcialbym wiedzie¢, czy za KDT jest wrzaskliwa
mniejszos¢, czy tez —jak sadze z wielu opinii moich
znajomych — przeciw jest milczaca mniejszo$¢?
Warszawa, 23 lipca 2009 [41]

Eksmisja kupcoéw z placu Defilad, Warszawa,
21 lipca 2009. Fot. Maciej Biedrzycki /| FORUM

Gaz rozpylony podczas eksmisji, Warszawa,
21 lipca 2009. Fot. Maciej Biedrzycki /| FORUM
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Instytucje kultury, zmodyfikowane przez prywatnego zarzadce, otrzymuja nowe zycie.
U zrodta sukcesu tych placowek jest przedsiebiorczosé ich twdrcow, a takze pasja
silniejsza niz strach przed podjeciem ryzyka.

Krystyna Janda (prezes zarzadu Fundagji
Krystyny Jandy na Rzecz Kultury):

Gdyby nie przetom ‘89, nie byloby oczywiscie
teatru Polonia. Tak naprawde teatr powstal troche
ze ztosci, ze od jakiego$ czasu jest wolna Polska,
a ja nagle musze sie podporzadkowac¢ gustom de-
cydentow od kultury, ktérzy uwazaja, ze co$ wie-
dza lepiej, ze publicznos¢ jest gtupsza, niz mnie sie
wydaje. Przede wszystkim byt buntem przeciw te-
lewizji, w ktorej czutam sig¢ jak petent.

Jak zaczynalismy [w Polonii], byt mroéz, a ak-
torzy przebierali si¢ na betonie, i kompletnie bez

Krystyna Janda z mezem Edwardem
Klosinskim w dawnym kinie Polonia,
Warszawa, 4 lutego 2005. Fot. Robert Kowalewski /
Agencja Gazeta

$wiatla [...]. I nikt nie miat pretensji. Spektakle sie
op6zniaty, bo kierowca, ktdry mi przywozil beton,
nie miat zegarka. Przyjezdzat na pét godziny przed
przedstawieniem, robotnicy wytadowywali, bie-
gali z taczkami, a ja wychodzitam do publicznosci
i méwitam: ,Bardzo panstwa przepraszam, musi-
my wyladowa beton. Taka réznica, Zze wy nie zasty-
gacie, a on tak”.

Warszawa, pazdziernik 2009 [52]

Krystyna Janda podczas proby przedstawienia Biata
bluzka: wg opowiadania Agnieszki Osieckiej

- w Och-teatrze, Warszawa — 1 czerwca 2010.

Fot. Albert Zawada /| Agencja Gazeta

Teatr Kamienica rozpoczat swoja
dziatalno$¢ w roku 2009, doktadnie

sto lat od zbudowania budynku, po
niemal dziesieciu latach starari Emiliana
Kaminskiego, na zdjeciu z 14 lutego 2007.
Fot. Donat Brykczyriski / Reporter | EAST NEWS

Emilian Kaminski (dyrektor naczelny
teatru Kamienica):

Krysia [Janda]? To jest dla mnie bohater, przy-
jaciétka, wspaniata kobieta! Ja na nia patrze i sie
ucze. Tak jak od Wojtka Trzcinskiego, wtasciciela
Fabryki Trzciny. Konkurencja? A ilu ludzi prze-
wija si¢ przez teatry? Ilu ich si¢ zmiesci jednego
wieczoru? Tysiac, dwa tysiace? Nie, tu si¢ zmiesci
280 0sdb, tam 100 i koniec. Widzéw jest duzo, tyl-
ko trzeba ich sobg zainteresowa¢. Dlatego tworze
teatr towarzyski, gdzie kazdy jest traktowany in-
dywidualnie. [...] Zaryzykowalem bardzo wiele.
Ale najgorsze bylo to, co sie dziato w mojej glowie,
kiedy bylem sam i wyobrazalem sobie, ze moge
nie dosta¢ dotacji i rzeczywiscie straci¢ wszystko.
W tych meczarniach zastanawialem sie nad tym,
co ze mna bedzie, jesli najgorsze okaze si¢ faktem.
Co ja powiem robotnikom, ktérzy zainwestowali
wiele pracy w budowe Kamienicy? Powiem: ,nie
robimy”’?

Warszawa, kwiecienn 2009 2]

W repertuarze znajduja sie utwory nawiazujace do historii Warszawy.
Pamietnik z powstania warszawskiego wg Mirona Biatoszewskiego
miat swoja premiere 24 wrzesnia 2009. Fot. Filip Biazejewski /| FORUM
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Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci jest agencja panstwowa podlegla
Ministrowi Gospodarki, ale wspotpracujaca z innymi jednostkami.
Nowo powstata agencja zostata rzucona w wir dziatan przyblizajacych Polske
do Unii Europejskiej. Jednym z tych dziatan byto przyjecie kompetengji przy wdrazaniu
projektow PHARE Spdjnosc¢ Spoteczna i Gospodarcza, rozpoczetych w 2000 roku,
przeznaczonych dla matych i srednich przedsiebiorstw oraz na rozwdj zasobéw ludzkich.
Celem dziatann PHARE SSG bylo praktyczne zapoznanie si¢ z mechanizmami stosowanymi
w ramach polityki spojnosci UE, a takze zmniejszanie opdznien i nierdwnomiernosci rozwoju
regionéw poprzez promowanie aktywnosci gospodarczej.

Prezes Bozena Lublinska-Kasprzak na Forum
Edukacyjnym dla Matych i Srednich Firm 2010,
Warszawa 2010. Fot. arch. PARP

Jerzy Kwiecinski (wiceminister rozwoju regionalnego
w latach 2005-2008):

Prawie wszystkie kraje rozwiniete Unii Euro-
pejskiej dzialaja na podobnej zasadzie. Francuzi
maja osobng agencje, Holendrzy i Wielka Brytania
rowniez, zatem model instytucji bardziej autono-
micznej, dziatajacej bardziej na zasadach bizneso-
wych, po prostu si¢ sprawdza.

Instytucja, nie tylko jako zarzadca programow,
ale jako think tank, zaplecze merytoryczne rza-
du, jest i bedzie na pewno potrzebna. Urzednicy
w ministerstwie sa za daleko od praktyki. Ludzie
w PARP majq na biezaco kontakt z przedsiebior-
cami i zarzadzajg programami i projektami, wiec

Tadeusz Donocik (pierwszy przewodniczacy
Rady Nadzorczej PARP):

Na PARP nie mozna patrze¢ jako na przedsie-
biorstwo zatrudniajace 515 czy 530 pracownikow
w wynajmowanym budynku, zarzad cztero- czy
piecioosobowy z prezesem, i wielu kompetentnych
szczegdlnie miodych ludzi. To jest wszystko fak-
tem, ale dla mnie PAPR, w stosunku do zamystu,
ktory towarzyszyl przygotowaniom i przeprowa-
dzeniu ustawy o PARP, to jest pilnowanie, impul-
sowanie, gromadzenie pieniedzy. Jeszcze wtedy,
w 1999 roku, nie wiedzieliSmy, kiedy wejdziemy
do Unii Europejskiej. Nie wiedzieliSmy, jaka bedzie
pula srodkow, do ktorej bedziemy mieli dostep.
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cpc  Inwestujemy w pracownikow
==  Promujemy rozwoj zatrudnienia
- Stwarzamy rowne szanse

www.efs.gov.pl

Plakat ze zbioréw PARP

maja wigeksze doswiadczenie praktyczne. Warszawa, pazdziernik 2010 [29] I

Warszawa, wrzesieri 2010 [67] m \ PA R 4.
Forum Edukacyjne dla Matych i Srednich Forum Edukacyjne dla Matych i Srednich
Przedsiebiorstw, 2008. Fot. arch. PARP Przedsiebiorstw, 2008. Fot. arch. PARP
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Po przystapieniu Polski do UE pojawily sie z Europy pierwsze miliardy euro na realizacje
sektorowych programéw operacyjnych w ramach Narodowego Planu Rozwoju 2004-2006.
Z pieciu sektorowych programdéw operacyjnych oraz ze Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR) skorzystaty takze przedsigbiorstwa mate
i $rednie, stare i nowo powstate. Z kwoty ponad 17 mln euro — niemal 13 mln
pochodzito z funduszy unijnych.

Fabryka FOS Polmo produkowata silniki do kultowego
motocykla Junak. Fot. FoKa/ FORUM

Mirostawa Ozdoba (sekretarz rady nadzorczej FOS
Polmo L6dz SA):

FOS Polmo jest w ostatnich latach laureatem
wielu nagréd, miedzy innymi nagrody Gospodar-
czej Wojewody Lodzkiego w 2006 roku w kategorii
, Eksporter”, nagrody w konkursie Firma Europej-
ska w kategorii innowacyjny produkt wojewddz-
twa 16dzkiego. Posiadamy Certyfikat Innowacyj-
nosci przyznany przez PAN, wspotpracujemy
z Politechnikami £.6dzka i Poznanska. Realizujemy
zatozenia inicjatywy Global Compact, stworzonej
przez ONZ, z ktérej to inicjatywy spotka stata sie
cztonkiem od 2007 roku.

Na lata 2002-2004 przypadaja zmiany wtasno-
Sciowe, ktore doprowadzily do powstania spdtki
akcyjnej ze 100% prywatnym polskim kapitalem
(gtéwni udziatowcy to byli i obecni pracownicy
firmy). Dzigki otrzymanej dotacji przedakcesyj-
nej w 2003 roku uzyskalismy certyfikat EN ISO
9001:2000. Przez ostatnie 10 lat prowadzona przez

FOS Polmo SA jest laureatem wielu nagrod i wyrdznien,
m.in. Nagrody Gospodarczej Wojewody Lodzkiego 2006
w kat. Eksporter. Fot. arch. FOS Polmo £éd% SA

W 16dzkiej hali produkcyjnej powstaja podzespoty
m.in. do samochodéw cigzarowych VOLVO.
Fot. Lukasz Krél /| FORUM

nas dziatalnos¢ proeksportowa doprowadzita
do tego, ze jesteSmy znaczacymi dostawcami dla
trzech najwiekszych $wiatowych potentatéw na
rynku uktadéw hamulcowych.

Firma korzystata i korzysta z dotacji PHARE,
Funduszy Strukturalnych i Funduszy Regional-
nych dla MSP. Cenna w przygotowaniu wnioskéw
i konsultacjach, a tym samym otrzymaniu dotacji
— jest wspodtpraca z PARP. Gdyby nie dotacje, to
bys$my bardzo wolno si¢ rozwijali i — nie nadazajac
z nowymi zaméwieniami - bylibysmy na straconej
pozycdji.

Lodz, pazdziernik 2010 [90]

Tomasz Niedzwiedziuk (wtasciciel firmy
NETWORK SERVICE w Terespolu)

Chcialem zatozy¢ dziatalnos¢. Miatem czes¢
swoich $rodkéw, mialem tez $rodki od rodzicéw,
ale to byto za mato. Rozpoczalem przegladanie
stron internetowych [...] no i znalaztem Lubelska
Fundacje Rozwoju. W 2006 roku rozpoczeta sie
moja inwestycja: wynajem infrastruktury IT i ob-
stuga informatyczna przedsigbiorstw. Za Srodki
z dotacji zakupiono serwery i anteny. Maszty byly
sfinansowane z wlasnych srodkéw. Projekt zostat
rozliczony ostatecznie w 2008 roku, wiec [zbudo-
wana infrastruktura] jeszcze przez ponad dwa lata
zarabiala na siebie. To nie jest najgorszy wynik,
zwlaszcza ze sprzet informatyczny starzeje sie co
kwartat.P6zniej pomyslatem o rozwoju firmy. Za-
czalem uczestniczy¢ w programie Wschod Biznesu.
To byt cykl szkolen, ktére pozwolity mi zaglebic sie
w kwestie zatrudniania pracownikow.Teraz rozpo-
czynam tez wspolprace z PARP. Musze powiedzie¢,
ze w ciagu jednego dnia mozna dosta¢ odpowiedz
na zadane pytania. Moze dla pracownikow te py-
tania sa banalne, ale dla cztowieka sktadajacego
wniosek o kredyt na 60 milionéw sa bardzo istotne.
Btad moze naprawde wiele kosztowac.

Warszawa, pazdziernik 2010 [81]

FOS Polmo wspétpracuje z Politechnikami L.édzka
i Poznanska. Fot. arch. FOS Polmo Eéd% SA

Jedna z dziatalnosci firmy NETWORK SERVICE
jest obstuga zagraniczna towar6w. Fot. Tomasz Niedzwiedziuk
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Kolejne lata to tez kolejne miliardy euro z budzetu Unii.

W latach 2007-2013 na realizacje tzw. Narodowej Strategii Spojnosci w Polsce planuje sie
wydanie okoto 85,6 mld euro, z czego ponad 67 mld euro bedzie pochodzito z kasy UE.
Trzy z pieciu programdéw operacyjnych: Kapitat Ludzki (PO KL), Rozwoj Polski Wschodniej
(PO RPW) i Innowacyjna Gospodarka (PO IG) dedykowane sa rozwojowi matych
i srednich firm. Dysponentem pieniedzy przeznaczonych dla przedsigebiorstw jest
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Agnieszka Kapciak (dyrektor Departamentu
Programow Ponadregionalnych w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego):

Najwieksza sita regionow Polski Wschodniej
jest istniejacy w nich potencjat rozwojowy. Warto
zwrdci¢ uwage na wystepujace tu zasoby srodo-
wiska naturalnego, walory kulturowe i krajobra-
zowe, ktore wplywaja na atrakcyjnosé turystyczna
regionu.

2010 [35]

Rafal Szmytke (prezes Polskiej Organizagji
Turystycznej):

Chcemy namoéwic Polakéw z zachodu Polski,
zeby czesciej wybierali si¢ na wschod i w ten spo-
sOb pokazali, ze nie istnieje zadna Polska B. [...]
W promocji Polski za granicg pomagaja nam takie
instytucje jak: Polska Agencja Informagji i Inwesty-
¢ji Zagranicznych, MSZ czy Polska Agencja Rozwo-
ju Przedsiebiorczo$ci. Chcemy oprocz sezonowych
turystéw $ciaga¢ do Polski réwniez biznesmenéw.
[...] Stanowig ok. 30 % naszych zagranicznych go-
8ci, ale sg zrédlem az 50 % przychodow z turystki.
[...] Dziennie wydaja $rednio ok. 600 dolaréw. Moz-
na sobie wyobrazi¢, jak to napedza konsumpcje.
A jedli kraj im sie spodoba — inwestuja.

Warszawa 2010 [94]

Fot. Seweryn Sottys | FOTORZEPA

dr Tomasz Solinski (dyrektor ds. marketingu
i rozwoju Instytutu Gospodarki Wyzszej Szkoty
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie):

Prowadzenie biznesu na obszarze wojewddztw
Polski Wschodniej juz teraz jest optacalne z wielu
powodow, tj. nizszych kosztow pracy, mniejszych
naktadow kapitatowych na uruchomienie przed-
siebiorstwa, dostepnosci wykwalifikowanej kadry.
[...] Wierze, ze w tym zakresie Program Opera-
cyjny Rozwoj Polski Wschodniej PARP w sposob
efektywny wesprze ten proces i zniweluje podziat
na , Polske AiB”.

Rzeszéw 2010 [35]

Fot. zielonyrower.pl

Tomasz Niedzwiedziuk (wlasciciel NETWORK
SERVICE w Terespolu)

Przedsigbiorstwa dziatajace w Polsce Wschod-
niej sa jeszcze monopolistami w kazdej branzy. Nie
ma konkurencji. Wiadomo, jezeli ktos prowadzi
jakies sklepy spozywecze, to konkurencja jest, ale
jesli ktos ma jakies fajniejsze pomysly: czy to sa
ustugi informatyczne, czy utrzymywanie ogrodu,
czy ustugi medyczne, czy hotelarskie... [...] Kazda
inwestycja w Polsce Wschodniej wiaze sie z wyzsza
rentownoscia, o ile znajda sie klienci.

Warszawa, pazdziernik 2010 [81]

Fot. Seweryn Sottys | FOTORZEPA
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Program Operacyjny Rozwoj Polski Wschodniej jest przede wszystkim
inwestycja w przyszle pokolenia.
Dlatego prawie polowe z calej sumy przeznaczonej na rozwdj pieciu wojewodztw Polski
Wschodniej otrzymaja tamtejsze uczelnie, prowadzace badania w obszarze
nauk technicznych i matematyczno-przyrodniczych.

Krzysztof Hetman (wiceminister rozwoju
regionalnego):

Uczelnie w Polsce Wschodniej nigdy nie dys-
ponowaty tak ogromnymi $rodkami finansowymi.
Ponad 200 realizowanych projektéw o tacznej war-
tosci 3,4 mld zt to ogromna szansa na rozwdj uczel-
ni i catego regionu.

Lublin, pazdziernik 2010 [971

Dotacje:

Podkarpackie - 345 mln zk:

Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska
w Przemyslu,

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Krosnie

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego
Lukaszewicza

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania
w Rzeszowie

Warminsko-mazurskie — 318 mln zi:

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblagu
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie

Lubelskie — 560 mln zk:
Katolicki Uniwersytet Lubelski
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chelmie
Politechnika Lubelska
Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Zamiejscowy Wydziat Wychowania Fizycznego
w Biatej Podlaskiej Akademii Wychowania
Fizycznego im. J6zefa Pilsudskiego
w Warszawie
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Papieza
Jana Pawta II w Biatej Podlaskiej
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Zamosciu
Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie

prof. dr hab. Elzbieta Skrzydlewska (dziekan
Wydziatu Farmaceutycznego na Uniwersytecie
Medycznym w Bialymstoku):

Zakup nowoczesnej aparatury z Programu
Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej pozwala
uczelni m.in. na wspotprace z najlepszymi polski-
mi i zagranicznymi naukowcami oraz prowadzenie
badan na swiatowym poziomie.

Lublin, pazdziernik 2010 [97]

Laboratorium Diagnostyki Molekularnej Wydziatu
Biologii Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego.

Fot. www.uwm.edu.pl

Agnieszka Gasior-Mazur (prezes Lubelskiego Klubu
Biznesu):

Aby odnie$¢ sukces, konieczna jest adaptacja
i transfer wiedzy uczelnianej do $wiata przemystu
i biznesu.
Lublin, pazdziernik 2010 [97]

Swigtokrzyskie — 237 min zk:

Politechnika Swigtokrzyska w Kielcach

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy
Jana Kochanowskiego w Kielcach

=
=
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B - ;

Podlaskie — 178 mln z1:

Panstwowa wyzsza Szkota Informatyki
i Przedsiebiorczosci w Lomzy

Politechnika Biatostocka

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

Studenci Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania
w Rzeszowie. Fot. arch. Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
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Akademia Leona Koz ékpiégo.

-

W Akademii Leona Kozminskie;
ot. Bartosz Krupa /| EAST NEWS

prof. Andrzej K. Kozminski (rektor Akademii
Leona Kozminskiego):

Jest tylko jedna droga - duze inwestycje
w edukacje i nauke.
Warszawa, listopad 2010

Przyszli przedsiebiorcy na zajeciach.
Fot. Bartosz Krupa /| EAST NEWS

Prof. Andrzej K. Kozminski.
Fot. Piotr Waniorek /| FORUM

[26]

Z artykul w serwisie www. kozminski.pl:

,Financial Times” opublikowal doroczny
ranking najlepszych kierunkéw zarzadzania na
$wiecie, ksztalcacych na poziomie magisterskim.
Akademia Leona Kozminskiego zostata w nim skla-
syfikowana na 30. miejscu, a pod wzgledem kariery
absolwentow otrzymala pierwsze miejsce. Autorzy
rankingu oceniaja kariere absolwentow trzy lata po
ukonczeniu studidw. Biora pod uwage ich awans
zawodowy, czyli jak wysokie stanowisko zajmuja
i w jak duzej firmie pracuja.

Warszawa, pazdziernik 2010 [65]

prof. Andrzej K. Kozminski (rektor Akademii Leona
Kozminskiego):

Stawiamy na przedsiebiorczos¢, dlatego wielu
absolwentow zaraz po ukorniczeniu studiéw zakla-
da wiasne firmy, ktére z sukcesem rozwijaja. Stu-
diuja u nas tez dzieci polskich przedsigbiorcow,
a one bardzo czesto przejmuja rodzinne biznesy.
Przypuszczam, ze wiasnie z tego powodu staliSmy
sie $wiatowym liderem w kategorii kariery. Kryzys
ekonomiczny ostatnich lat odciat zdolnych i ambit-
nych absolwentéw zarzadzania od kariery korpo-
racyjnej, i to z pewnoscia obnizylo ocene uczelni
zachodnich pod wzgledem awansu zawodowego.
Mozna powiedzie¢, ze o naszym sukcesie zade-
cydowata polska przedsiebiorczo$é, a $wiatowy
kryzys pozwolil nam wyprzedzi¢ konkurencyjne
uczelnie z Europy Zachodniej.

Warszawa, pazdziernik 2010 [65]

119



PARP

W obrebie dzialan PARP znalazly sie firmy rodzinne.
Dziata ich w Polsce 219 tysiecy, czyli stanowiag 36% aktywnych przedsiebiorstw z sektora MSP.
Poniewaz na ich rozwoj stawia Bruksela, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, w ramach
projektu pilotazowego, przeprowadza kompleksowe badania firm rodzinnych w Polsce.

Jacek Jakubowski (pracownia psychologiczna
Grupa TROP, gléwny metodolog projektu PARP
Firmy Rodzinne):

TROP istnieje od 95 roku. Bytem wtedy w P[ol-
skim] T[owarzystwie] P[sychologicznym] wicepre-
zesem i moja zona zrobita autorskie przedsiewzie-
cie, ktére si¢ nazywato Seminarium tropy. Mysmy
Sciagali przedstawicieli réznych nurtow psycholo-
giczych i robiliSmy takie seminaria. Kazdy mogt
kupi¢ bilet, usias¢ i wystucha¢ kogos, kto sie zaj-
muje psychoanaliza, terapia rodzin... I staraliSmy
sie¢ wybrac najbardziej czotowych reprezentantow:
jedni prowadzili wyktad, drudzy miniwarsztat.
[...] No i potem moja zona zatozyta dziatalnos¢ go-
spodarcza — Pracownia TROP

Rzeczy, ktdre ja robilem na poczatku jako hi-
pis, potem jako profilaktyke z mtodzieza, teraz tez
robig - doktadnie to samo, tylko w biznesie: za go-
dzine tysiac ztotych.

Warszawa, wrzesieri 2010 [50]

Krzysztof Jakubowski (wiasciciel sklepu
z czesciami do aut KTD):

Firma rodzinna jest blogostawienstwem
i przekleristwem. Bylem w separacji z Zona, potem
sie rozwiodlem. Firme zostawitem Zonie, a tu zbu-
dowatem druga. [...] To sa te powiazania rodzinne.
[...] Po réznych perturbacjach udatem sie do psy-
chologa rodzinnego. Jak psycholog dowiedziat sig,
co tu sie dzieje, to si¢ za glowe ztapat. [...] Taka sy-
tuacja: Ja jestem w firmie, co$ tam robie. Matka na-
gle wpada i traktuje mnie jak dziecko. I w koricu ja
jako osoba zarzadzajaca, staje sie dzieckiem. Kiedy
patrza na to inne osoby, zaczynaja si¢ gubic.
Warszawa, wrzesien 2010 [51]

Jacek Jakubowski (pracownia psychologiczna
Grupa TROP, gtéwny metodolog projektu PARP
Firmy Rodzinne):

Firmy rodzinne maja to do siebie, Ze strasznie
trudno sie dowiedzie¢, kto jest w tej firmie, a kto
nie. W kazdej firmie rodzinnej jest wujek, ciocia
czy ktos taki. Ja uwazam, ze to jest zgodne z naj-
nowoczesniejszym trendem w biznesie, no bo sie
nie zwolni, cho¢by nie wiem co... To by bylo nie
zwolnienie, a rozstanie si¢. Z rodziny sie nie zwal-
nia. Moze sie rozpas¢ rodzina, albo dziecko sie
moze wyprowadzi¢, ale zawsze bedzie w rodzinie.
I'w rodzinie sg te problemy.

Warszawa, wrzesieni 2010 [50]

Fot. arch. Blue-Sails

Maciej Olszewski (czartery jachtéw Blue-Sails):

Wszystko przenosi sie na grunt firmowy. Nie-
porozumienia w rodzinie odczuwa si¢ tez w fir-
mie, a to — wiadomo — nie pomaga. Pozytywne
emocje takze przekladaja sie¢ na atmosfere w pracy
iw domu.

Warszawa, wrzesien 2010 [86]

Na zdjeciach z psychologii biznesu.
Fot. arch. Grupy TROP

Sklep motoryzacyjny KTD.
Fot. Maciej Kowalczyk / OK

Agnieszka Zarzycka i Przemystaw Kluge — trenerzy
VA Grupy TROP. Fot. arch. Grupy TROP
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Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, w ramach Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki, wraz ze stowarzyszeniem Inicjatywa Firm Rodzinnych
organizuja specjalne kursy dla firm rodzinnych.

W trakcie tych szkolen pomagaja w rozwigzywaniu specyficznych problemow przedsiebiorstw
rodzinnych (sukcesja, konflikty czy doskonalenie kadr). Projekt finansowany
jest w catosci przez Unie Europejska z funduszy strukturalnych.

Andrzej Jacek Blikle. Fot. Krzysztof Pacuta /| FORUM

Andrzej Jacek Blikle (prezes stowarzyszenia
Inicjatywa Firm Rodzinnych):

Inicjatywa Firm Rodzinnych to jest stowarzy-
szenie, ktore zatozyla grupa entuzjastow w lutym
roku 2008 dla realizacji gléwnego celu, jakim jest
integracja $srodowiska firm rodzinnych i wspiera-
nie tych firm w ich rozwoju. WytyczyliSmy réw-
niez cele uzupelniajace: etyka w biznesie, panstwo
prawa i gospodarka wolnorynkowa.

Warszawa, wrzesieri 2010 [11]

Jacek Jakubowski (pracownia psychologiczna Grupa
TROP, gtéwny metodolog projektu Firmy Rodzinne):
Dzieki swojej specyfice [firmy rodzinne] moga
liczy¢ na wigksze zaangazowanie czlonkow ro-
dziny, wieksza identyfikacje z firma. Jednoczesnie
jednak rodzi sie ryzyko niewtasciwego obsadza-
nia stanowisk, blokowania rozwoju pracownikow
spoza rodziny, przenoszenia konfliktow z zycia ro-
dzinnego do firmy i wiele innych.
Warszawa, kwieciert 2010 [50]

Andrzej Jacek Blikle (prezes stowarzyszenia
Inicjatywa Firm Rodzinnych):

To, co cztowieka naprawde motywuje do pra-
cy, to potrzeba godnosci, zaspokajana przez reali-
zowanie wartosci takich jak: prawda, dobro, uczci-
wos¢, solidarnosc. [...] Jezeli chcemy, zeby ludzie
pracowali wydajnie, to przede wszystkim musza
oni mie¢ zapewnione wiasciwe srodowisko spo-
leczne pracy, co w duzej mierze oznacza, [...] ze
musza mie¢ poczucie, ze buduja wlasna godnosc.
[...] Takie zarzadzanie musi opierac si¢ na jakims
systemie wartosci. W rodzinach, w firmach rodzin-
nych, taki system wartosci jest wyssany z mlekiem
matki.

Warszawa, wrzesien 2010 [11)

Zespdt Grupy TROP. Od prawej siedzi prezes Dorota
Szczepan-Jakubowska, stoi Jacek Jakubowski.
Fot. arch. Grupy TROP

Agnieszka Olszewska (czartery jachtow
Blue-Sails):

Spotykaja si¢ dwa $wiaty: firmowy i rodzin-
ny w jednej firmie ze wszystkimi problemami
domowymi i firmowymi w jednym miejscu. Taki
program, ktory stworzyly PARP z Inicjatywa Firm
Rodzinnych jest pierwszy w Polsce. Ludzie w nich
uczestniczacy zdali sobie nagle sprawe, Ze nie sa je-
dyni i to dato im sile i wiarg, Ze pewne problemy sa
do przezwyciezenia, tylko trzeba wiedziec jak. I to
,jak” czesto jest rozpracowywane na szkoleniach
na konkretnych przyktadach.

Warszawa, 2010 [85]

e
—_—

Matgorzata Maczynska (koordynator projektu Firmy
Rodzinne w PARP):

W pewnym momencie zdali$my sobie sprawe,
ze w Polsce istnieje duza grupa firm, ktére oprocz
cech typowych dla sektora mikro, malych i $red-
nich przedsigbiorstw, maja jeszcze jedng istotna
specyfike — sa firmami rodzinnymi. Dyskusje z eks-
pertami zajmujacymi sie¢ problematyka tej grupy
przedsigbiorstw potwierdzily nasze przypuszcze-
nia, ze firmy rodzinne potrzebuje dodatkowych
form wsparcia.

Warszawa, kwiecieri 2010 [39]

Reprezentanci firmy Nawrot — beneficjenta Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki.
Fot. arch. PARP
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W ramach projektu Innowacyjna Gospodarka wspierane sa nowatorskie rozwiazania
techniczne i naukowe majace szanse na sukces rynkowy.

Azotki (azotek galu-GaN, azotek indu-InN, azotek glinu-AIN) to obecnie najbardziej
obiecujaca grupa materiatow poétprzewodnikowych wykorzystywana w dziedzinie elektroniki
i optoelektroniki. W rozwoju materialéw azotkowych znaczaca role odgrywa Polska.
Spotki TopGaN i Ammono uczestnicza w wielu projektach europejskich, jeden
z ostatnich to, realizowany w ramach dziatania 1.4.1 i monitorowany
przez PARP, projekt poswiecony matrycom laserowym.

prof. dr hab. Sylwester Porowski (dyrektor
Instytutu Wysokich Ci$nieri PAN):

Krysztaly azotku galu nie wystepuja w przy-
rodzie, a otrzymanie ich w warunkach labora-
toryjnych niestety okazato sie bardzo trudne.
Podobienstwo  wtlasnosci  termodynamicznych
i strukturalnych diamentu i azotku galu dawato
nadzieje, ze dla otrzymania krysztatéw GaN meto-
dy wysokocisnieniowe beda réwnie skuteczne jak
wczesniej dla diamentéw. Na poczatku lat 90., po
prawie 15 latach badan opracowali$my pierwsza
na $wiecie technologie wysokoci$nieniowa otrzy-
mywania monokrysztatéw tego pétprzewodnika.

Bez wspolpracy panstwa i inwestoréw prywat-
nych nie ma szans na rozw6j nowoczesnych tech-
nologii. Potencjalne zyski dla catego spoleczenstwa

sg ogromne. Naukowcy sg od wymys$lania, a firmy
od produkgji. Trudno, zeby instytut naukowy zaj-
mowal si¢ produkcja i sprzedaza czegokolwiek.
Na calym swiecie badania naukowe sa konsumo-
wane wiasnie w ten sposdb, w prywatnych fir-
mach. Udzialowcami w takich przedsiewzigciach
sq zardwno instytuty naukowe, sami naukowcy,
jak i prywatny kapital. Bez niego wyniki naszych
badan zostatyby na papierze. Zreszta zanim rzad
wytozyt pieniadze, kazat nam udowodni¢, ze prze-
myst jest zainteresowany naszymi pracami.

Warszawa, pazdziernik 2009 [80]

Leszek P. Sierzputowski (wiceprezes
Ammono Sp. z 0.0.):

[...] We trzech (z Robertem Dwilinskim i Jur-
kiem Garczynskim) staraliSmy sig¢ znalez¢ dogodna
metode otrzymywania azotku galu. Rézne metody
wchodzity w gre, po pewnym czasie pojawit sie
pomyst, zeby sprobowac zrobi¢ azotek galu w nad-
krytycznym amoniaku. Niedlugo pézniej dotaczyt
do nas Romek Doradzinski i w ten sposob zaczeli-
sSmy w czworke na Uniwersytecie robic¢ proszkowy
azotek galu [...].

Postanowilismy zatozy¢ firme, ktéra konty-
nuowataby badania, ale nie w kierunku robienia
proszkow, ale monokrysztatéw azotku galu. [...]
Robert skontaktowat si¢ Shuji Nakamura, kto-
ry pracujac wowczas w japonskiej firmie Nichia
stworzyl pierwszy niebieski laser na $wiecie. Shuji
przyjechat do Polski i spotkat sie z nami. Bez chwi-
li wahania zaproponowat nam wspoétprace. W ten
sposob narodzit si¢ pierwszy wspdlny projekt ba-
dawczy z firma Nichia. 1 czerwca rozpoczeliSmy
prace, wynajeliSmy laboratoria, zatrudniliSmy
ludzi i ciagnie si¢ to do dzis. [...] My dawalismy
wiedze i pomysly, oni to finansowali, a patenty sa
wspolne. Pracujemy nad tym, aby monokrysztaty
przez nas otrzymywane byly coraz doskonalsze.

Naszym marzeniem zawsze bylo to, aby spétka
Ammono z firmy o charakterze naukowo-badaw-
czym przeksztalcila si¢ z czasem w firme badaw-
czo-produkcyjna. Trzy lata temu wybudowalismy
specjalny kompleks produkcyjny w Stanistawowie
Pierwszym w gminie Nieporet. Cala ta infrastruk-
tura zostata specjalnie zaprojektowana dla naszych
potrzeb.

Warszawa, wrzesien 2010 [110]

Jedna z mozliwosci firmy Unipress jest odtwarzanie
w warunkach laboratoryjnych ci$nien i temperatur
panujacych we wnetrzu Ziemi. Fot. Unipress / TopGan
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dr Michal Bockowski (wiceprezes
TopGaN Sp. z 0.0.):

Spotka TopGaN powstata w koncu 2001 roku.
Wtedy to wiadze IWC PAN uznaty, ze wyniki na-
ukowo-technologiczne dotyczace prac prowadzo-
nych w Instytucie nad niebieskim laserem sa juz
na tyle zaawansowane, ze moga z powodzeniem
zosta¢ przeniesione do nowej, odpryskowej (spin
off) spétki typu start-up. Dzieki prywatnym inwe-
storom oraz na bazie wynikow przekazanych przez
IWC PAN, spétka TopGaN rozpoczeta opracowa-
nie wiasnej technologii otrzymywania ultrafioleto-
wych, niebieskich i zielonych laseréw potprzewod-
nikowych. [...] Gtéwnym zadaniem TopGaN-u jest
opracowanie technologii produkcji potprzewodni-
kowych laseréw na bazie materiatdéw azotkowych.
Prace prowadzone sa w obszarze bardzo nowocze-
snych technologii opartych na wiedzy.

Warszawa, 28 wrzesnia 2010 [13]

Lasery pétprzewodnikowe generuja wieksza moc
niz pojedyncza dioda laserowa. Fot. Unipress / TopGan

Fot. Unipress / TopGan

Fot. Unipress / TopGan
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Innym obszarem badanym i wspomaganym w ramach projektu
Innowacyjna Gospodarka sa e-ustugi.

Przez Internet mozna juz szkoli¢ pilotéw samolotow pasazerskich, a przewodnikiem
podczas zwiedzania Lodzi moze by¢ osobisty telefon komdrkowy. Zwyciezcg konkursu PARP
na innowacyjna e-ustuge 2009 jest firma AB Industry SA z projektem bazy danych i aplikagji
on-line do optymalizacji zuzycia mediéw. W tym samym roku zwyciezca konkursu
na innowacyjna technologie B2B (busines to busines) jest firma De Art projektujaca kuchnie.

Jacek Szemplinski (prezes zarzadu firmy
AB Industry SA):

Kazdy zaklad produkcyjny, do wytwarzania
swoich produktéw, wykorzystuje surowce, potpro-
dukty oraz media. Bazujac na wiedzy i do$wiad-
czeniu firmy AB Industry SA we wdrazaniu sys-
temow automatyki w wielu miedzynarodowych
korporacjach, zdecydowali$my sie wdrozy¢ ustu-
ge, ktorej celem jest dostarczanie informacji w po-
staci m.in. raportow o faktycznym zuzyciu mediow
przez linie produkcyjne czy cate zaklady. A wiec
informacji, ktére pozwalaja na zredukowanie
kosztow.

2009 [125]

Praca w firmie GET IT. Fot. arch. GET IT

Leszek Ratus (dyrektor generalny firmy De Art):

Portal kuchnieonline.pl jest pierwszym w Pol-
sce portalem projektowo-zakupowym z zastoso-
waniem technologii B2B. Unikalno$¢ rozwiazania
polega na jednoczesnej mozliwo$¢ projektowania
i wizualizagji wnetrz kuchennych w 3D oraz ich za-
kupu - taniej nawet do 50%. [...] Typowe programy
do projektowania wnetrz kuchennych nie s3 wzbo-
gacone o funkcje jednoczesnej wyceny projektow
i sprzedazy, ktére w przypadku naszego portalu
moga by¢ prowadzone online kompleksowo i w do-
wolnym miejscu geograficznym. Rdznica polega tak-
ze na tym, ze klient projektujac kuchnie samodziel-
nie, ma mozliwos¢ ciaglej kontroli ceny zakupu.
2009 [125]

EB.GOV.PL

WSPIERAMY E-BIZNES

Grzegorz Sanetra (Prezes Zarzadu firmy BUHSAG):

Pierwsza reakcja 0sob z srodowiska lotniczego
jest zdziwienie, ale po wytlumaczeniu zasad e-kurs
- innowacyjna metoda nauczania w zakresie szko-
lenia do licencji liniowej — znajduje zwolennikow.
W Polsce jest to pierwsze tego typu w pelni pro-
fesjonalne szkolenie pozwalajace zdoby¢ wiedze
z zakresu pilotazu samolotu pasazerskiego. [...]

Projekt posiada poparcie wtadz i srodowiska
skupionego wokét Certyfikowanego Osrodka Szko-
lenia Lotniczego Aeroklubu Bielsko-Bialskiego oraz
instytucji nadrzednej, czyli Urzedu Lotnictwa Cy-
wilnego. [...] Kursanci, ktdrzy pozytywnie przejda
testy w ramach e-szkolenia uzyskaja certyfikat po-
twierdzajacy odbycie kursu, uznawany przez Urzad
Lotnictwa Cywilnego. Jest on podstawa do podjecia
skomplikowanego szkolenia praktycznego.

2009 [125]

Agata Zysiak (kierownik promocji w firmie
MobileMS):

Zeby zwiedzaé Lodz przy pomocy naszego
systemu wystarczy telefon komodrkowy. [...] W Lo-
dzi na 26 zabytkach umieszczone sg tabliczki fo-
tokodowe. Pod takim fotokodem mozemy znalez¢
informacje o danym zabytku w Lodzi, mape i 16dz-
kie tapety na komorke, uslyszymy tez lektora (te-
lefon zamienia si¢ w audioprzewodnik). Wszystko
w trzech wersjach jezykowych. [...] Idea systemu
oparta jest o technologie i to ich znajomo$¢, tworze-
nie i modyfikowanie byto kluczem do sukcesu
+1.6dz 2009 [125]

Nagroda PARP w konkursie na Innowacyjna
Technologie B2B 2009. Fot. arch. PARP

Agnieszka Wolska (wiceprezes GET IT,
firmy z branzy tlumaczen):

Korzystajac z pozyskanych dotacji, postano-
wilismy udoskonali¢ nasz proces obstugi klientéw
i opracowalismy projekt integracji i automatyzacji
faricucha dostaw, ktory wystepuje podczas realiza-
qji zlecen (faczy GET IT, klientow oraz dostawcow,
czyli tltumaczy, weryfikatoréw, ekspertow meryto-
rycznych i jezykowych).

Osiagniemy kilka celow biznesowych naraz:
klienci beda mogli sprawniej i szybciej komuniko-
wac sie z GET IT w celu sktadania i odbioru zlecen,
zglaszania reklamacji oraz — co nie mniej istotne —
beda mogli na biezaco sledzi¢ status swojego zamo-
wienia. Ponadto, zaréwno nasi klienci, jak i tluma-
cze zaangazowani w realizacje zleceni, bedq mogli
korzysta¢ ze specjalnych zasobdéw terminologicz-
nych, udostepnionych przez GET IT.

Warszawa, wrzesien 2010 [127]
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Konkurs Polski Produkt Przyszlosci organizowany jest corocznie
od 1997 roku - od 2002 roku przez PARP.

Od 2008 roku zaréwno sam konkurs, jak i promocja laureatow wspodtfinansowane sa
przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Celem jest promocja i upowszechnianie osiagniec¢ tworcow innowacyjnych technik
i technologii, ktére maja szanse zaistnie¢ na polskim rynku.

Polski
Produkt
PrzysziosSci

Nagrody przyznane w 13. edycji konkursu Polski
Produkt Przysztosci. W kat. Wyréb przysziosci
wygraty Granulowany Nawozowy Siarczan Magnezu
MagPlon®MgS Grupy Kapitatowej ,,Ciech” SA

i Zakladow Chemicznych , Alwernia” SAw
Alwernii oraz projekt sterownikow energetycznych
z analizatorem jakosci energii Instytutu Tele-

i Radiotechnicznego w Warszawie. W kat.
Technologia przysztosci wygraty projekty: Terapia
przeciwnowotworowa oparta na modyfikowanym
szczepie Salmonella Centrum Innowagji, Transferu
Technologii i Rozwoju U] w Krakowie i Technologia
wytwarzania substancji aktywnej imatinib Instytutu
Farmaceutycznego w Warszawie.

Fot. Radostaw Nawrocki / FORUM

Bozena Lublinska-Kasprzak (przewodniczaca
Kapituty Konkursu, prezes Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci):

Tegoroczna edycja potwierdzita, ze w polskiej
gospodarce tkwi ogromny potencjal innowacyjny.
Nagrodzone projekty to niejednokrotnie rozwiaza-
nia do tej pory nie stosowane w $wiecie. To pro-
jekty przyjazne dla srodowiska, wykorzystujace do
produkcji surowce wtorne, zmniejszajace emisje
szkodliwych gazéw i pytéw do atmosfery, w tym
Ccoa

[103]

Gala konkursu Polski Produkt Przysztosci 2010.
Fot. arch. PARP

Jozef Gromek (dyrektor Instytutu Tele-
i Radiotechnicznego nagrodzonego w 13. edygji
konkursu PPP):

ITR jest jednostka badawczo-rozwojowq o po-
nad 80-letniej tradydiji. [...]

Nasze najnowsze opracowanie — sterowniki
energetyczne z analizatorem jakosci energii do pra-
cy w warunkach ekstremalnych MUPASZ 710 i 810
extreme — powstalo na bazie wieloletnich doswiad-
czen kadry naukowo-badawczej [...].

Cechy, ktore istotnie wyrdzniajq je sposrod in-
nych podobnych urzadzen to przede wszystkim:
wbudowany analizator jakosci energii, zapewnie-
nie zabezpieczenia tukoochronnego, autonomicz-
ne niezalezne zabezpieczenie nadpradowe zasila-
ne z pradu zwarcia, dziatajace réwniez przy braku
zasilania urzadzenia oraz mozliwos¢ pracy w eks-
tremalnych warunkach (od -40°C do +55°C).

[103]

Terapia przeciwnowotworowa oparta na
modyfikowanym szczepie Salmonella. Komorki
bakterii wykazujace ekspresje fragmentu przeciwciata
specyficznego dla nowotworu (1) po podawaniu

do krwiobiegu pacjenta akumuluja sie w tkance
nowotworowej (2). Dzieki naturalnym mechanizmom
inwazyjnym bakterie wnikaja do komorek guza (3),
gdzie produkujac specyficzne biatko (4), powoduja
apoptoze komodrek nowotworowych (5). W efekcie
nastepuje pobudzenie komoérek odpornosciowych (6),
prowadzace do odpowiedzi przeciwnowotworowej
organizmu.

Rys. z arch. PARP
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Sterownik energetyczny z analizatorem jakosci energii
MUPASZ.710, zwycigzca nagrody Polski Produkt
Przysztosci — w fazie wdrozeniowej.

Fot. Instytut Tele- i Radiotechniczny w Warszawie
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Wsrod wielu przedsiewzieé, ktdrych przeprowadzenie powierzono PARP,
znalazl sie takze udzial Polski w EXPO 2010 w Szanghaju.
To najbardziej spektakularna Wystawa Swiatowa w historii. Wzieto w niej udziat prawie
250 krajow i organizacji miedzynarodowych, a odwiedzito ja 70 milionéw zwiedzajacych.
Przygotowanie polskiego pawilonu i organizacja wystawy okazaty si¢ sukcesem.

Z informacji o Pawilonie Polskim na EXPO 2010:

Odpowiedzia Polski na idee przewodnia Wy-
‘l' i o stawy EXPO 2010 ,Lepsze miasto, lepsze zycie”
= ¥ jest opowies¢ o kraju, w ktérym to ludzie ze swym
: optymizmem i kreatywnoscia sa najwieksza sita
= i wartoscia miast. Hasto polskiego udziatu brzmi
. 1 bowiem , Polska sie usmiecha”. Pokazujemy, ze za
podziwianymi zabytkami architektury, budowlami
czy rozwigzaniami technologicznymi zawszg kryja
sie ludzie, ich pozytywna energia, odwaga 1 kon-

struktywna sita. [...]
{ Hasto ,,Polska sie usmiecha” wpisuje sie w diu-
ge" L gofalowg strategie promocji marki narodowej , Pol-
ska”, w ktorej jako najwiekszy atut naszego kraju
' eksponowany jest kreatywny, dynamiczny czynnik

/) ludzki.
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Autorami projektu Pawilonu Polskiego sa architekeci

z warszawskiej pracowni WWA Architects: Marcin

Mostafa i Natalia Paszkowska, we wspotpracy

z Wojciechem Kakowskim. Doboér materiatéw i rodzaj —
konstrukcji zostaly podyktowane miedzy innymi
mozliwo$cig wtérnego wykorzystania budynku po
zakonczeniu wystawy. Fot. arch. PARP
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Dariusz Bogdan (podsekretarz stanu
w Ministerstwie Gospodarki):

Jestesmy krajem ludzi mtodych, 50 proc. popu-
lacji ma ponizej 35 lat. Ponad 10 proc. absolwentow
szkot wyzszych w UE to Polacy. Polska zacheca do
inwestowania i tworzenia osrodkéw Research and
Development 14 specjalnymi strefami ekonomicz-
nymi. W ramach programu promocji gospodarki
beda kreowane polskie specjalnosci eksportowe.
Chcemy, aby jedna z nich staly sie technologie in-
formatyczne, gdyz rynek IT jest jednym z najdyna-
miczniej rozwijajacych sie sektorow naszej gospo-
darki. Jest on obecnie wart ok. 13 mld euro, a rynek
telekomunikacyjny wyceniamy na 17 mld euro.
Wspolpraca z polskimi firmami w tym obszarze
otwiera przed chifiskimi kooperantami mozliwos¢
ekspansji na rynek UE.

Pazdziernik 2010 [72]

Rafat Baniak (podsekretarz stanu
w Ministerstwie Gospodarki):

Polska traktuje udziat w EXPO 2010 jako do-
skonata okazje promocji naszego kraju w Chinach.
Gtéwnym celem naszego uczestnictwa w Swiato-
wej Wystawie jest pokazanie Chinczykom innego
oblicza Polski — kraju nowoczesnego o dynamicz-
nym tempie rozwoju, aktywnego cztonka Unii Eu-
ropejskiej, ktorego silne fundamenty ekonomiczne
pozwolity zwyciesko przejs¢ przez kryzys gOSpo-

darczy w roku 2009.
Maj 2010 [59]
b
» b8

Bozena Lublinska-Kasprzak (prezes Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci):

Przedsigbiorcy uczestniczacy w sympozjach
i spotkaniach promujacych inwestycje zostali sta-
rannie wyselekcjonowani. [...] Do Chin pojechali
przedstawiciele firm z branzy ochrony srodowiska,
parkéw technologicznych, morskiej, teleinforma-
tycznej, bankowej, a takze przedstawiciele rzemio-
sta i ratownictwa gérniczego.

Dzien po zakonczeniu EXPO podpisalismy list
intencyjny w sprawie wspolpracy z Shanghai Small
Enterprises Production Development Service.
To chinski odpowiednik PARP. Nasza wspotpraca
bedzie polegac na wymienianiu si¢ doswiadczenia-
mi oraz wspieraniu polskich i chifiskich przedsie-
biorcéw w nawigzywaniu kontaktow i prowadze-
niu dziatalnosci gospodarczej.

Listopad 2010 [59]

Krystyna Wroblewska (dyrektor Departamentu
Wspolpracy Zagranicznej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Pomorskiego):

Pokazujemy, ze Pomorze nie jest obce Chinczy-
kom. Mamy u siebie zaréwno firmy chinskie, jak
i studentéw z Chin. Zwracamy uwage na dlugolet-
nie kontakty, ktore tacza nasze miasta i regiony.
Szanghaj 2010 [37]

Kong Lingjun (dziennikarz) w artykule
w szanghajskim dzienniku ChAL-W:

Sposréd Wszystf(ich pawilonéw najczesciej
dane mi byto odwiedza¢ polski, dlatego tez jego
pracownicy_ sa szczegdlnie bliscy mojemu, sercu.
[...] Opisujac polski pawilon na wystawie EXPO,

chinskie media zgodnie twierdza, Ze jest on peten .

atrakcji. Zwrot ten nie oznacza jedynie, ze organi-
zatorzy przewidzieli wiele punktéw w kalenda-
rzu wydarzen, ale jest rowniez wyrazem uznania
dla ich jakosci. [...]. Przedsigbiorcy uczestniczacy
w sympozjach i spotkaniach promujacych inwesty-
¢je zostali starannie wyselekcjonowani.

Szanghaj, 7 sierpnia 2010 pad ™ [ S
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PARP zorganizowala kampanie spoleczna ,Szkolenia - to sie oplaca!”.

Celem kampanii jest przekonanie przedsiebiorcéw, ze pracownicy sa najwiekszym kapitatem
nowoczesnej firmy, a ich szkolenie nie jest kosztowne. Od 2006 roku dziata darmowa platforma
e-learningowa www.akademiaparp.gov.pl. Projekt, dofinansowany z Unii Europejskiej,
skierowany jest takze do 0sob planujacych wlasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Krzysztof Jakubowski (wtasciciel sklepu
z czesciami do aut KTD):

Podchodzimy pod gére, widzimy - ach jaka faj-
na. Chcemy wspia si¢ na wierzcholek. Okazuje si¢
jednak, ze im wyzej, tym mniej ciekawie, ale szczyt
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Szkolenie DOOR Poland Sp. z 0.0. -, Rozwdj
kompetencji pracownikéw spotek Nutricia Polska
i Nutricia Zaktady Produkcyjne”. Fot. arch. PARP

Europek.
Menedie_r
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Henryka Bochniarz (Prezydent Polskiej Konfederacji
Pracodawcoéw Prywatnych Lewiatan):

Inwestycja w kadry jest dzi$ najlepsza droga
do rozwoju przedsiebiorstw. Przy relatywnie ni-
skich naktadach na szkolenia pracownikow, firmy
zyskuja wysoko wykwalifikowany, zmotywowany,
efektywny zespot. Czy znacie panstwo inny sku-
teczniejszy sposob na budowanie trwatych prze-
wag konkurencyjnych? [12]

Zajecia na studiach MBA Szkoty Biznesu Politechniki
Warszawskiej. Fot. arch. PARP

nadal kusi... Szkolenia sg znaczace, bo tam mozna
spotkac sie z wieloma prawdziwymi specjalistami.
Na pewno wiele zalezy prowadzacych. Akurat ja
spotkalem tylko takich, ktérzy naprawde okaza-
li si¢ otwarci, chcieli przekaza¢ te swoja wiedze
i najawazniejsze - mieli co przekazac.

Warszawa, sierpien 2010 [51]

Jacek Jakubowski (firma szkoleniowa Grupa TROP):
Ja juz miatem zlecenia: ,ja chce wystaé¢ swojego
wiceprezesa na couching”; ja pytam ,dlaczego?”. , Bo
chee, zeby mi si¢ potrafit postawic. Bo ja jestem wizjoner,
a on jest finansistq. I ja potrzebuje kogos, kto mi powie
- nie. Mnie to denerwuje, ale ja chce, Zebysmy nie poje-
chali w jakqs jazde, bo si¢ za chwile wywrdcimy”.
Warszawa, wrzesien 2010 [50]

Przygotowywanie spotu reklamowego kampanii
,Szkolenia — to sie optaca!”. Fot. , Aparatki: W. Wréblewska,
M. Ostrowska” /| PARP
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Szkolenie Centrum Innowacji Uniwersytetu L.édzkiego
,Przygotowanie do wdrozenia przedsiewzigc¢
innowacyjnych”. Fot. arch. PARP

Cwiczenia analitykow kredytowych BPH SA,
prowadzone przez Warszawski Instytut Bankowosci.
Fot. arch. PARP
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Polska gospodarka rosnie w sile i inwestuje w rozwo;j.

W latach 90. Unia Europejska i Stany Zjednoczone wpompowaly w rozwdj polskiej
gospodarki dziesigtki milionéw dolaréw. Po dwudziestu latach przemian, kiedy nasza pozycja
w Swiecie jest nieporownywalnie silniejsza — srodki publiczne na realizacje programow
operacyjnych UE sg 100 razy wigksze. Do 2015 roku na inwestycje
w kraju Polska powinna wydac niemal 100 miliardéw euro.

Rekonstrukcja zniszczonej infrastruktury
hydrotechnicznej i regulacja potoku w okolicach
Karpacza. Fot. arch. PARP

Tadeusz Donocik (pierwszy przewodniczacy
Rady Nadzorczej PARP):

XIX wiek jest wiekiem maszyny parowej. Wiek
XX — druga wojna swiatowa, ale jednoczesnie ba-
dania kosmosu, komputery, pierwsze laptopy. To
réwniez bomba jadrowa. Mamy XXI wiek. Co te
nowe technologie maja oznacza¢ dla czlowieka?
W jakim kierunku je rozwija¢? Czy dalej badania
kosmosu? A moze: jak zamieni¢ CO2 na zywnos¢.
Jak Polska chce odegra¢ w XXI wieku swoja role?
Jestesmy jednak szostym panstwem europejskim
co do wielko$ci zaludnienia.
Warszawa, pazdziernik 201 [29]

Poprawa jakosci funkcjonowania systemu transportu
publicznego miasta Biategostoku - etap II, w ramach
PO RPW. Fot. arch. PARP

Jerzy Kwiecinski (wiceminister rozwoju
regionalnego w latch 2005-2008):

Uwazam, ze potencjat w Polsce jest, tylko nie
ma jeszcze wlasciwych warunkéw do rozwoju in-
nowacyjnosci. Bardzo malo wydajemy na nauke
i badania w poréwnaniu z tym ile si¢ powinno wy-
dawa¢ — wydajemy trzykrotnie mniej niz $rednio
w Unii Europejskiej, pieciokrotnie mniej niz w roz-
winietych gospodarkach na $wiecie. Na pewno
muszg nastapic¢ dalsze zmiany instytucjonalne, ale
musimy stworzy¢ ramy dla rozwoju innowacyjno-
Sci przede wszystkim w sektorze prywatnym. Na-
ukowcy zawsze beda woleli badania podstawowe
od badan komercyjnych. Przy badaniach podsta-
wowych zawsze mozna si¢ pochwali¢ artykutem,
wystapieniem na konferencji. Jak sie robi badania
komercyjne, to bardzo czesto firma nie chce, zeby
ktokolwiek o tym wiedziat. Technologie, rozwia-
zania, ktére sg najbardziej cenne, wcale nie sa pu-
blikowane, ani nawet nie s patentowane. Interesy
$wiata nauki i biznesu nie zawsze sg wspdlne.
Warszawa, pazdziernik 2010 [67]

Budowa zachodniej obwodnicy Mragowa.
Fot. arch. PARP

Jeffrey Sachs (byty doradca Leszka Balcerowicza
w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego)

Polacy jako naréd, bez wzgledu na szerokie
spektrum polityczne, powinni by¢ wyjatkowo
dumni z tego, czego dokonat ich kraj. [...]

Polska, jak my wszyscy, musi stac sie czescia
$wiatowej ekonomii opartej na wiedzy. Mysle, ze
rzady powinny wiecej inwestowac w nauke i tech-
nologie, w zaawansowane technologie rolnicze,
zaawansowane technologie energetyczne, w czysty
wegiel, w przechowywanie i magazynowanie dwu-
tlenku wegla. Polska ma w tych dziedzinach kom-
petencje, inzynierow, technologie. [...] Chcialbym
widzie¢ Polske siegajaca po swiatowe przywddz-
two w takich technologiach, ktére beda si¢ liczyty
w przyszlosci w swiecie. Polske wspierajaca rozwdj
zréwnowazonej energii, zrownowazonej produkcji
Zywnosci, zrownowazonego zarzadzania zasobami
wody, zrownowazonej urbanizagji transportu. Pol-
ska moze w tym wszystkim odegra¢ znaczaca role.
2008 [34]

Cziowiek
najlepsza
inwestycja

www.efs.gov.pl

Adam Géral (przedsiebiorca):

Marzy mi sig, ze znajda si¢ Polacy, ktorzy
stworza jedna, dwie globalne marki. To fenome-
nalna promocja kraju, w ktdrym takie marki urosty.
Chcialbym, zeby to byty marki w wysokich techno-
logiach. To wymaga promocji przedsiebiorczosci,
by w nas, biznesmenach zagralty wyzsze ambicje,
by$my nie zadowalali sie tylko tym, Ze jestesmy
lepsi od kumpla. Nie cieszmy sie miejscami w trze-
ciej, piatej dziesiatce.

2009 [14]
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W okresie spowolnienia gospodarczego lat 2008-2009 recesja dotknela wszystkich,
takze sektor malych i Srednich przedsiebiorstw — stad ptyna wnioski na przyszios¢.
Najwazniejszym statystycznym zjawiskiem sektora MSP w Polsce jest stale rosnaca liczba firm,
ktére — pomimo znaczacych obcigzen — przezywaja dtuzej niz rok. Daja one prace potowie
Polakow. Jednak nasza gospodarka bedzie konkurencyjna wobec gospodarek rozwinietych
tylko wtedy, gdy stanie si¢ gospodarka innowacyjna, oparta na wiedzy. Nie stanie si¢ nig
bez inwestycji w kapital ludzki. Mowi o tym Plan strategiczny PARP 2010-2013,
podkresla to rzagdowy raport Polska 2030.

Donald Tusk (prezes Rady Ministrow RP):

Otwieramy publiczng debate na temat naszej
przysztosci. Wilasnie teraz, po dwudziestu latach
zmian, jest czas, by skupié¢ energie na nowym pro-
jekcie cywilizacyjnym. Jest czas, by odwrdci¢ na-
stepna karte polskiej historii. Musimy nadal uczy¢
sie wolnosci, ktéra odzyskaliSmy 4 czerwca 1989
roku, a rownocze$nie odpowiedzialnie mysle¢
o przysztosci.

Maj 2009 [93]

YL

rm=OcoE
' i
[ ]
ST L Ll
TTLLLL
HAEEE LD

n

Bozena Lublinska-Kasprzak (prezes Polskiej Agendji
Rozwoju Przedsigbiorczosci):

Mate i $rednie przedsiebiorstwa opierajg swo-
je finansowanie gltéwnie na $rodkach wiasnych,
nie zaciagaja kredytu. Stad skutki kryzysu gospo-
darczego, w tym slaba dostepnos¢ do kredytu,
nie wplynety znaczaco na ich dziatalnos¢. Potowa
polskich firm nie mysli w ogdle o swoim rozwoju,
zdobywaniu nowych rynkéw. Prawie trzy czwar-
te przedsigbiorstw nie ma procedur zarzadzania
ryzykiem, pozwalajacych na ich funkcjonowanie
w kryzysie. Mowi sig, ze kryzysy moga by¢ per-
manentne, wazne ze firmy zaczynaja powoli uczy¢
sie¢ mys$lenia strategicznego, tworzenia planow.
Wazna role odgrywaja fundusze europejskie, ktdre
poprzez swoje wymogi zmuszajq przedsiebiorcow
do planowania na kilka lat do przodu, zachecaja do
realizacji innowacyjnych projektéw.
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Polska jest krajem kreatywnych ludzi, musimy
ten potencjat, ten kapitat ludzki uwolnic¢ i wstawic¢
na odpowiednie tory. Agencja tym sie wiasnie zaj-
muje. Realizujemy projekty nakierowane na rozwoj
innowacyjnosci i nowoczesnych kompetengji kadr
polskich przedsigbiorstw. Te nowoczesne kom-
petencje, kultura organizacyjna maja szczegdlne
znaczenie w gospodarkach opartych na wiedzy,
stanowig o zdolnosci do wdrazania innowagji. Pol-
ska innowacyjnos¢ w wielu wymiarach cechuje sie
opdznieniem, jej rozwoj jest koniecznym warun-
kiem rozwoju polskiej gospodarki.

Warszawa, pazdziernik 2010 [69]

Dariusz Bogdan (podsekretarz stanu
w Ministerstwie Gospodarki):

Polska jako jedyny kraj Unii Europejskiej
w czasie kryzysu odnotowata wzrost gospodarczy.
Swiadczy to o sile polskiej gospodarki oraz dobrej
kondycji matych i srednich przedsigbiorstw. W 2011
roku spodziewamy sie wyraznego przyspieszenia
tempa wzrostu inwestycji ogotem. Wyrdzniajaca sie
na tle europejskim polska gospodarka sprawita, iz
w ocenie zagranicznych przedsigbiorcow atrakcyj-
nosc¢ naszego kraju wzrosta. Powinno to skutkowac
rozpoczeciem kolejnych projektow. Dodatkowym
impulsem dla naptywu inwestycji zagranicznych
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beda zmiany zwigzane z poprawa warunkéw pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej. MG przygoto-
wuje m.in. strategie innowacyjnosci i efektywnosci
gospodarki, ktorej gldéwnym celem jest stworzenie
warunkow dla zwiekszenia jej konkurencyjnosci.

Warszawa 28 pazdziernika 2010 [72]

Jeffrey Sachs (byty doradca Leszka Balcerowicza
w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego):

Czekam na dzien, kiedy Polska stanie si¢ daw-
ca pomocy dla panstw nadal ubogich, tak by Euro-
pa jako catos¢ pomogla swiatu, nadal tkwigcemu
w biedzie, wydostac si¢ z ubdstwa. Takze przemia-
ny w Afryce moga czerpac z polskiego doswiadcze-
nia i na nim budowac. Polska moze pomagac tym
krajom w ten sam sposdb, w jaki Polsce pomaga-
ly inne kraje europejskie. Tak wilasnie postrzegam
role Polski: kraj wiodacy i zarazem znak nadziei,
dowdd tego, co moga oznaczad reformy.

2008 [34] +

-

Dystrykt finansowy
Warszawy, sierpien 2010.
Fot. Rafat Milach /| FORUM
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Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) jest agencja rzadowa pod-
legajacq Ministrowi wlasciwemu ds. gospodarki. Powstata na mocy ustawy z 9 listo-
pada 2000 roku. Zadaniem Agencji jest zarzadzanie funduszami z budzetu panstwa
i Unii Europejskiej, przeznaczonymi na wspieranie przedsigbiorczosci i innowacyj-
nosci oraz rozwdj zasobéw ludzkich.

Celem dziatania Agengji, ktéra w 2010 roku obchodzi dziesigciolecie istnienia,
jest realizacja programdéw rozwoju gospodarki wspierajacych dziatalnos¢ innowacyj-
na i badawcza matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP), rozwdj regionalny, wzrost
eksportu, rozwdj zasobéw ludzkich oraz wykorzystywanie nowych technologii.

W perspektywie finansowej obejmujacej lata 2007-2013 Agencja jest odpowie-
dzialna za wdrazanie dziatart w ramach trzech programéw operacyjnych Innowa-
cyjna Gospodarka, Kapital Ludzki i Rozwoj Polski Wschodniej.

Jednym z priorytetéw Agencji jest promowanie postaw innowacyjnych oraz
zachecanie przedsigbiorcow do stosowania nowoczesnych technologii w swoich
firmach. W tym celu Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci prowadzi portal
internetowy poswiecony tematyce innowacyjnej www.pi.gov.pl, a takze corocznie
organizuje konkurs Polski Produkt Przyszlosci. Przedstawiciele MSP moga w ra-
mach Klubu Innowacyjnych Przedsiebiorstw uczestniczy¢ w cyklicznych spotka-
niach. Celem portalu edukacyjnego Akademia PARP (www.akademiaparp.gov.pl)
jest upowszechnienie wsrdd mikro, matych i srednich firm dostepu do wiedzy bizne-
sowej w formie e-learningu. Za posrednictwem strony internetowej www.web.gov.
pl PARP wspiera rozwdj e-biznesu. W Agengji dziata osrodek sieci Enterprise Euro-
pe Network, ktéry oferuje przedsiebiorcom informacje z zakresu prawa Unii Euro-
pejskiej oraz zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na Wspdlnym Rynku.

PARP jest inicjatorem utworzenia sieci regionalnych osrodkéw wspierajacych
MSP, tj. Krajowego Systemu Ustug dla MSP, Krajowej Sieci Innowacji i Punktow
Konsultacyjnych. Instytucje te swiadcza nieodptatnie lub wg preferencyjnych sta-
wek ustugi z zakresu informacji, doradztwa, szkolen oraz ustugi finansowe. Partne-
rami regionalnymi PARP we wdrazaniu wybranych dziatan sa3 Regionalne Instytu-
cje Finansujace (RIF).
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. Aeroplanem na Carrerasa, ,,CASH” nr 1/1994

. Aktor do zadan specjalnych, rozmowa z Emilianem
Kamiriskim, ,,Essence” nr 3/2009

. Leszek Balcerowicz, Moja prawdziwa historia, Warszawa
2004

. Bez cta. Co konsumenci zawdzieczajq przemytnikom,
»Wprost” nr 51/1997

. Bedq zwalczani ci, ktérzy prébujg obedrzec ludzi pracy,
osw. Hilarego Minca, ,,Gtos Ludu” nr 119/1947

. Bielizna zamiast serwetki, ,,Gazeta Wyborcza”
Bielsko-Biata nr 197/2003

. @: bieszczady.net.pl

. Bitwa o hale, ,,Gazeta Wyborcza”, nr 170/2009

. Bitwa o handel, ,,Kronika Miasta Poznania’” nr 3/1995
. ,,Biuletyn Powddz”, Racibdrz-Ostrdg 1997

. Andrzej Jacek Blikle, relacja zarejestrowana
we wrzesniu 2010 przez Macieja Kowalczyka,
w zbiorach OK

. Henryka Bochniarz, w zbiorach PARP

. Michat Bockowski, relacja zarejestrowana
w pazdzierniku 2010 przez Adriane Sakowska,
w zbiorach OK

. Bohaterowie polskiej transformacji 89-09, oprac.
Krzysztof Gotata, Warszawa 2009

Barbara Brach, Ostatni rejs rekina, ,,Zycie Gospodarcze”
nr 30/1990

Braciszkowie mili, ,,Przewodnik po polskich browarach”,
dodatek do ,,Gazety Wyborczej” nr 164/2003

Buddenbrookowie czy piraci, red. Grazyna Skapska,
Krakéw 2002

. ,,Buduj swoja firme. Biuletyn Polskiej Fundacji Promocgji
i Rozwoju MSP” nr 1/1995

. ,,Buduj swoja firme. Biuletyn Polskiej Fundacji Promocji
i Rozwoju MSP” nr 3/1996

,,Buduj swoja firme. Biuletyn Polskiej Fundacji Promocji
i Rozwoju MSP” nr 5/1997

,»Buduj swoja firme. Biuletyn Polskiej Fundacji Promocji
i Rozwoju MSP” nr 71997

,»,Buduj swoja firme. Biuletyn Polskiej Fundacji Promocji
i Rozwoju MSP” nr 16/2000

,»CASH” nr 22/1993
Ciasne buty, ,,Wprost” nr 32/1985
Co Kosciét ma, ,,Polityka” nr 40/2010

Czarna dziura, rozmowa z Andrzejem K. KoZmirskim,
,»Rzeczpospolita” nr 256/2010

. Przemystaw Czekato, Opony, ,,Karta” nr 29, 1999
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Barbara Doblewicz, Anna Kowalczyk, Piekne, mqdre,
bogate. Polskie biznesmenki, Warszawa 1992

Tadeusz Donocik, relacja zarejestrowana we wrzesniu
2010 przez Macieja Kowalczyka, w zbiorach OK.

Drink z potudnia, ,,Wprost” nr 9/1992

,»,Dziennik Ustaw Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej”

nr 41/1988

,,Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej” nr109/2000

»Dzien dobry, Europo”, dodatek specjalny do ,,Gazety
Wyborczej”, wydanie nadzwyczajne, 1 maja 2004

Ekonomia Solidarnosci. Lech Watesa, Tadeusz Mazowiecki
i Leszek Balcerowicz w rozmowie z Maciejem Ziebg,
Gdarisk 2008

,,Euroekspert” nr 2/2010

Europa na Robotniczej, ,,Nowoczesnos¢” nr 8/1991
@: expo2010.com.pl

Jacek Fedorowicz, PasTVisko, Warszawa 2007

,,Firmy rodzinne”, dodatek do ,,Rzeczpospolitej”
nr100/2010

»,Gazeta Wyborcza” Bydgoszcz nr 148/1999
,»,Gazeta Wyborcza” nr171/2009

Hak na biznesmena, rozmowa ze Zbigniewem
Niemczyckim, ,,Wprost” nr 9/1991

Hariba z trzydziestu kwiatkéw, ,,Wysokie Obcasy”
nr 43/2003, dodatek do ,,Gazety Wyborczej” nr 250/2003

Ide po linie, rozmowa z Piotrem Bykowskim, ,,Wprost”
nr37/1989

Ile kosztuje kapitalizm, ,,Wprost” nr 6/1990

Imperium Soszyniskiego, ,,Wprost” nr 42/1985
Inicjatywa na marginesie, ,,Karta” nr 26, 1998

Instytut Tkaczyka, ,,Wprost” nr 2/1986

Jan Jabtkowski, relacja zarejestrowana we wrzesniu
2010 przez Joanng Urbanek, w zbiorach OK

Jacek Jakubowski, relacja zarejestrowana we wrzesniu
2010 przez Macieja Kowalczyka, w zbiorach OK

Krzysztof Jakubowski, relacja zarejestrowana
w sierpniu 2010 przez Macieja Kowalczyka,
w zbiorach OK

Janda wielka, rozmowa z Krystyng Janda, ,,Pani”
nr10/2009

Kasia w stroju Adama, ,,Gazeta Wyborcza” Poznan
nr217/2003

Stefan Kisielewski, Dzienniki, Warszawa 2001
,,Kobieta i zycie” nr18/1990
,,Kobieta i zycie” nr 42/1990
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,,Kobieta i zycie” nr 31/1991

I1zabela Kotadkiewicz, tukasz Lutostariski, Mali
mistrzowie w dziataniu, Warszawa 2004

Biuro Prasowe Expo 2010

Konkurencja zzera Pewex, ,,Gazeta Wyborcza”
nr757/1991

Konkurs na nowe warszawskie ciacho z pazurem,
,,Gazeta Stoteczna” nr 43/2009

Koronka bez swieta, rozmowa z ks. Jerzym Kiera
,,Gazeta Wyborcza” Katowice nr 195/2004

Leszek Kostrzewski, Piotr Migczyriski, 20 lat mineto,
Warszawa 2009

Tadeusz Kowalik, Spory o ustréj spoteczno-gospodarczy
w Polsce. Lata 1944-1948, Warszawa 2006

@: kozminski.edu.pl

Ksiega listow PRL-u, cz. 2, Warszawa 2004

Jerzy Kwiecinski, relacja zarejestrowana we wrzesniu
2010 przez Macieja Kowalczyka, w zbiorach OK

Los kupcdéw, ,,Gazeta i Nowoczesnos¢” nr 5/1989
Bozena Lublirska-Kasprzak, relacja zarejestrowana

w pazdzierniku 2010 przez Macieja Kowalczyka,

w zbiorach OK

,,Mata Firma” nr 8/3008

Piotr Marecki, Pospolite ruszenie, Czasopisma
kulturalno-literackie w Polsce po 1989 roku, Rozmowy

z redaktorami, Krakéw 2005

@: mg.gov.pl

Mieso, a w srodku rzeznik, ,,Magazyn” nr 23/1999,
dodatek do ,,Gazety Wyborczej” nr133/1999

Modlitwa przez zotgdek, ,,Magazyn” nr 41/1999, dodatek
do ,,Gazety Wyborczej” nr 241/1999

Wojciech Morawski, relacja zarejestrowana w sierpniu
2010 przez Macieja Kowalczyka, w zbiorach OK

Jeremi Mordasewicz, relacja zarejestrowana w sierpniu
2010 przez Macieja Kowalczyka, w zbiorach OK

Nad Wiste luksus jeszcze nie dotart, rozmowa z Jerzym
Mazgajem, ,,Dziennik Gazeta Prawna” nr 251/2009
Naprawde polskie, ,,CXO. Magazyn Kadry Zarzadzajacej”
nr 8/2004

Nazwisko znane redakcji, relacja zarejestrowana
w pazdzierniku 2010 przez Macieja Kowalczyka,
w zbiorach OK

Niebieski laser — polski skarb, rozmowa z Sylwestrem
Porowskim, ,,Gazeta Wyborcza” nr 253/2005
Tomasz NiedZzwiedziuk, relacja zarejestrowana

we wrzesniu 2010 przez Joanne Urbanek,
w zbiorach OK
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Odbudowa Warszawy w latach 1944-1949. Wybdr
dokumentdw i materiatéw, t. 2, red. Jan Gdrski,
Warszawa 1977

Od t6zek polowych do, ,,CASH” nr 6/1993

Okrggty Stét. Dokumenty i materiaty, t.1,

Warszawa 2004

Agnieszka Olszewska, relacja zarejestrowana w sierpniu
2010 przez Macieja Kowalczyka, w zbiorach OK

Maciej Olszewski, relacja zarejestrowana w sierpniu
2010 przez Macieja Kowalczyka, w zbiorach OK

One rzqdzq estetycznie, ,,Wysokie Obcasy” nr 25/2010,
dodatek do ,,Gazety Wyborczej” nr 147/2010

Onucki dla Prezydenta, ,,Prawo i Zycie” nr 50/1992
Oto ojciec proszku IXI, rozmowa z Mieczystawem

Wilczkiem, ,,Duzy Format” nr 31, dodatek do ,,Gazety
Wyborczej” nr193/2007

Mirostawa Ozdoba, relacja zarejestrowana

w pazdzierniku 2010 przez Macieja Kowalczyka,

w zbiorach OK

Pan Krzysio i handel zagraniczny, ,,Wprost” nr 27/1986
Polak bogatemu wilkiem, rozmowa z Anng Wyka,
,,CASH” nr 29/1994

@: polskazo3o0.pl

Polska oczami turysty, rozmowa z Rafatem Szmytkem,
,Wprost” 35/2010

Polska Rzeczpospolita Ludowa 1944-1984. Teksty
zrédtowe i materiaty, cz. 1, Poznar 1986

Polska w latach 1944-1948, wybdr Alina Hutnikiewicz,
Adam Wator, Szczecin 1998

. @: polskawschodnia.gov.pl

98.
99.

Polskie rewiry, ,,Wprost” nr 20/1986

Pomyst na unowoczesnienie koronki, ,,Gazeta
Wyborcza” Katowice nr197/2003

Po norki na Stadion, ,,Supermarket”, dodatek
do ,,Gazety Wyborczej” nr 266/1998

Po pienigdze do Unii, ,,Praca”, dodatek do ,,Gazety
Wyborczej” nr 103/2004

Pora na tadne szkto. Po konkursie Szkto ‘95, ,,Gazeta
Wyborcza” Katowice nr 300/1995

@: ppp.pi.gov.pl

Prywaciarze, Warszawa 2004

Mieczystaw F. Rakowski, Dzienniki polityczne 1972-1975,
Warszawa 2002

Rebelia w Cepelii, ,,Polityka” nr 11/2004

Maria Reiss-Suchanek, dziennik ze zbioréw Archiwum
Opozycji OK
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Rzemieslnicy warszawscy, opisani prze Magdalene Stope,
sfotografowani przez Jana Brykczyriskiego, Warszawa
2007

Sfinks podbit Szanghaj, ,,Gazeta Wyborcza” Tréjmiasto
nr217/2010

Leszek Sierzputowski, relacja zarejestrowana

w pazdzierniku 2010 przez Adriane Sakowska,

w zbiorach OK

Janusz Skodlarski, Zarys historii gospodarczej Polski,
Warszawa, £tddz 2000

Smakuje zycie matg tyzeczkq, rozmowa ze Zbigniewem
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