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WPROWADZENIE

Projekty maite 1 duze

BOZENA LUBLINSKA-KASPRZAK
PREZES PARP

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP) jest gtéwna instytucja odpowiedzialng

za wdrazanie 13 dziatah w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Sa one
odpowiedzia na potrzeby przedsiebiorcow

%

DziQki pozyskanemu za posrednictwem PARP wsparciu przedsiebiorcy, zaréwno stawiajacy pierwsze

oraz stanowig impuls do dalszego ich rozwoju.

kroki w biznesie, jak i majacy ugruntowana pozycje na rynku, moga rozwija¢ dziatalno$¢ badawcza
i innowacyjna, rozszerza¢ zakres swojej dziatalnosci, zaréwno lokalnie — np. poprzez ekspansje w inter-
necie czy wejscie na gietde, jak i na rynkach miedzynarodowych — rozwijajac eksport. Ze wsparcia PARP
korzystajq takze instytucje otoczenia biznesu, ktére poprzez swoje dziatania moga posrednio wptywac
na rozwoj sektora matych i srednich firm w Polsce.

Z duza satysfakcja pragne odnotowag, ze nasze starania przynosza efekty. W potowie trwajacej od 2007
r. do 2013 r. perspektywy finansowej zostato rozdysponowane przeszto 53% dostepnego w ramach PO
IG budZetu PARP. Sukces ten nie bytby mozliwy bez wsparcia naszych partneréw: instytucji otoczenia
biznesu, partneréw spotecznych, wtadz regionalnych, ministerstw: Rozwoju Regionalnego, Gospodarki,
Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a przede wszystkim aktyw-
nosci samych przedsiebiorcow.

Polscy przedsiebiorcy udowodnili zaréwno w poprzedniej, jak i w obecnej perspektywie finansowe;j,
ze potrafig z sukcesem siega¢ po wsparcie unijne i wykorzystywac je do rozbudowy i unowoczesniania
swoich firm.

Publikacja, ktéra oddajemy do Panstwa rak, prezentuje przyktady réznych przedsiewzie¢ zrealizo-
wanych dzieki pozyskanemu w ramach PO |G wsparciu. Znalazty sie w niej opisy duzych inwestycji,
zrealizowanych naktadem wielu milionéw ztotych, oraz dobrze wykonane projekty mikroprzedsie-
biorstw. Wybrane przyktady pokazuja réznorodnos¢ form wsparcia, jakie oferuje Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka, oraz bogactwo inicjatyw przedsiebiorcéw, ktérzy wspéttworza innowacyjna
gospodarke.

Pragne zyczy¢ polskim przedsiebiorcom — naszym obecnym i przyszlym beneficjentom — dalszych suk-
ceséw w pozyskiwaniu unijnego wsparcia na realizacje ich zamierzen biznesowych. Mam nadzieje, ze
publikacja ,Innowacyjni. Dobre praktyki” bedzie stanowi¢ dla Parstwa zrédto wartosciowej inspiracji.






ABC

Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka

Rozwdj polskiej gospodarki w oparciu

o innowacyjne przedsiebiorstwa — to gtéwny cel

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Osiqgni(—;cie celu PO IG ma by¢ mozliwe po-
przez inwestycje w sfere badawczo-rozwojowa
(B+R) oraz wdrazanie innowacji. Istotne jest
inicjowanie wspdtpracy pomiedzy sferg nauki
a przedsiebiorstwami, a takze rozwéj instytu-
¢ji otoczenia biznesu (IOB). Program wspiera
ekspansje polskich firm na rynkach miedzyna-
rodowych i promuje wykorzystanie technologii
teleinformacyjnych w dziatalnosci gospodarczej.
To najwazniejsze elementy, ktére prowadza
do osiagniecia gféwnego celu PO IG. Efektem
realizacji dziatah ma by¢ wzrost konkurencyj-
nosci i innowacyjnosci polskich firm na rynku
europejskim.

Finansowanie

Program jest finansowany przy zaangazowa-
niu srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego, pieniedzy budzetu panstwa
oraz nakfadéw prywatnych. taczna wielkos¢
publicznych pieniedzy przeznaczonych na re-
alizacje PO IG w latach 2007-2013 wyniesie
ponad 9,7 mld euro (15% tej kwoty stanowia
krajowe srodki publiczne). Alokacja z Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na Pro-
gram Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
stanowi 12,3% catosci Funduszy Europejskich
zaangazowanych w realizacje Narodowej Stra-
tegii Spoéjnosci 2007-2013 (jest to dokument

okreslajacy m.in. priorytety i obszary wykorzy-
stania oraz system wdrazania funduszy wspélno-
towych w latach 2007-2013). 94,88% Srodkéw
alokowanych na program (czyli 9,2 mld euro)
zostanie przeznaczonych na kategorie zgod-
ne z celami odnowionej Strategii Lizbonskiej
(w 2010 r. zastapita ja strategia Europa 2020)
w zakresie pobudzenia dziatalnosci B+R oraz
innowacyjnosci.

Rola PARP

PARP realizuje 13 dziafah w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Podsu-
mowujac poszczegblne wartosci z tabeli 1, tatwo
obliczy¢, ze budzet tych dziatan siega niemal 4
mld euro. Dotycza one réznych kierunkéw
rozwoju i obszaréw funkcjonowania firm oraz
IOB. Program wspiera zaréwno przedsiebiorcéw
prowadzacych prace badawcze i rozwojowe

nowego rozwiazania, dokonujacych wdrozeii >



Budzet dziatanh wdrazanych
przez PARP

caly budzet PO 1G 2007-2013
9,7 mld euro

alokacja na dziafania wdrazane przez PARP
4 mld euro

Zrédio: Uzupelnienie Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013

> innowacyjnych produktéw, ustug lub proceséw,

chcacych chronié¢ swojg wiasnos¢ przemystowa,
jak i firmy poszukujace nowych rynkéw zbytu
czy wdrazajace rozwigzania typu Business to Bu-
siness. Dziatania te uzupetniaja sie wzajemnie.
Bywa, ze firma konsekwentnie realizujaca swa
strategie korzysta z kilku dziatan PO IG. Takie
przyktady mozna znalez¢ w przedstawionych
w niniejszej publikacji dobrych praktykach.

W procesie udostepniania tych instrumentéw
przedsiebiorcom oraz instytucjom otoczenia biz-
nesu Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
petni funkcje Instytucji Posredniczacej Il stopnia
(inaczej: Instytucji Wdrazajacej). Instytucjami
nadrzednymi wobec niej w procesie wdrazania
PO IG sg Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (tzw.
Instytucje Posredniczace). Catym programem
zarzadza Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
(Instytucja Zarzadzajaca). PARP wspétpracu-
je z réznorodnymi instytucjami i ekspertami
z wielu dziedzin, a takze wypetnia obowiazki
sprawozdawcze wobec trzech wymienionych
resortow.
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Droga po dotacje

Jak przedsiebiorcy oraz IOB moga otrzymac
dotacje z PO IG? Musza przygotowac projekty,
ktére wynikaja z autentycznych potrzeb i kon-
cepcji na rozwéj. Dodatkowo musza by¢ one
zgodne z celami programu. Projekty wybiera-
ne s3 w otwartych lub zamknietych konkursach
ogfaszanych przez PARP. Ich ocena opiera sie
na jawnych kryteriach. Najpierw dokonywana
jest weryfikacja formalna wnioskéw, nastepnie
przechodza one ocene merytoryczna. Po ogfo-
szeniu wynikéw konkursu projektodawcy,
ktérych wnioski nie otrzymaty rekomendacji
do dofinansowania, moga skorzysta¢ z procedu-
ry odwotawczej. Procedura wyboru projektow
koriczy sie podpisaniem umowy o dofinanso-
wanie. Projektodawca zobowiazuje sie w niej
do realizacji swojego przedsiewziecia w termi-
nie i zakresie przewidzianych we wniosku o do-
finansowanie.

Jest to wiec dopiero poczatek drogi w staraniach
o Fundusze Europejskie. Mozna takze skorzysta¢
z systemu zaliczkowania. Jednakze rozliczenie
projektu i otrzymanie catkowitej kwoty dotagji
mozliwe jest dopiero po zakoniczeniu realizacji
przedsiewziecia. Musi ona przebiega¢ zgodnie
Z zapisami umowy.

Zaliczkowanie

Przedsiebiorcy otrzymuja dotacje w formie re-
fundacji juz poniesionych wydatkéw oraz za-
liczek na poczet przysztych wydatkéw. taczne
dofinansowanie w formie zaliczki nie moze
przekroczy¢ 95% maksymalnej wysokosci do-
finansowania; pozostate 5% przekazane jest
beneficjentowi w formie refundacji po ztozeniu
rozliczenia koficowego. Aby otrzyma¢ pierw-
szq zaliczke, przedsiebiorca musi wnies¢ za-
bezpieczenia wraz z poprawnie wypetnionym
wnioskiem o ptatnos¢ zaliczkowa. Koszt zabez-
pieczenia, jak i koszt zatozenia i prowadzenia
odrebnego rachunku bankowego jest finanso-
wany w 100% z dotacji.

Przedsiebiorcy musza rozwaznie korzystac z za-
liczek. Zgodnie z interpretacja ustawy o finan-



sach publicznych, przedsiebiorca spdzniajacy sie
z rozliczeniem etapu, na ktéry wziat zaliczke,
bedzie musiat zaptaci¢ odsetki. PARP apeluje
o sktadanie wnioskéw o ptatnos¢ zgodnie z usta-
lonym w umowie harmonogramem. Zfozenie
wniosku o pfatnos¢ w terminie pézniejszym
niz 30 dni od zakoriczenia dziatania (lub etapu

W PO IG ocena projektow

opiera sie na jawnych kryteriach.
Najpierw dokonywana jest
weryfikacja formalna wnioskow,
nastepnie przechodzg one ocene
merytorycznag,

czy zadania), przewidzianego w harmonogramie

rzeczowo-finansowym, skutkuje koniecznoscia

zaptlaty odsetek w wysokosci jak dla zalegtosci

podatkowych. Odsetki s naliczane od dnia

przekazania Srodkéw z zaliczki projektodawcy

do dnia zfozenia wniosku o pfatnos¢ rozliczaja-

cego te zaliczke.

Tabela 1. Dzialania wdrazane przez PARP

Dziatanie PO IG

Budzet na lata
2007-2013 (w euro)

Instytucja Posredniczaca

Ministerstwo Nauki

cie w zakresie wzornictwa przemystowego”

1.4 ,Wsparcie projektéw celowych 390 352 176 i Szkolnictwa Wyzszego

3.1 ,Inicjowanie dziatalnosci innowacyjnej” 110 000 000 Ministerstwo Gospodarki

Sed] BN S uiiMIancego 50 000 000 Ministerstwo Gospodarki
inwestowanie w MSP

4.1 Wsparcie wdrozeri wynikow prac B+R” 390 000 000 Ministerstwo Gospodarki

4.2 ,Stymulowanie dziafalnosci B+R oraz wspar- 186 000 000 Ministerstwo Gospodarki

4.4 ,Nowe inwestycje o wysokim potencjale
innowacyjnym”

1493 701 020

Ministerstwo Gospodarki

5.1 Wspieranie rozwoju powigzarn koopera-

biznesu typu B2B”

. . . Y 104 300 000 Ministerstwo Gospodarki
cyjnych o znaczeniu ponadregionalnym
5.2 ,Wspieranie instytucji otoczenia biznesu
Swiadczacych ustugi proinnowacyjne oraz 32 100 000 Ministerstwo Gospodarki
ich sieci o znaczeniu ponadregionalnym”
5.3 ,Wspieranie osrodkéw innowacyjnosci” 189 997 647 Ministerstwo Gospodarki
5.4 ,Zarzadzanie wiasnoscia intelektualng”* 39 000 000 Ministerstwo Gospodarki
6.1 ,Paszport do eksportu” 121 840 000 Ministerstwo Gospodarki
8.1 Wspieranie dziafalnosci gospodarczej 390 635 294 Ministerstwo Spraw
w dziedzinie gospodarki elektronicznej” Wewnetrznych i Administracji
8.2 Wispieranie wdrazania elektronicznego 460 817 882 Ministerstwo Spraw

Wewnetrznych i Administracj

* Dziafania te dzielg sie na poddziatania, bardziej szczeg6towe instrumenty wsparcia
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BADAJ | WDRAZA]

Dzialania 1.4-4.1
w liczbach

Polscy przedsiebiorcy w niewielkim stopniu
w poréwnaniu z firmami z innych krajéw euro-
pejskich wprowadzaja innowacje oparte na wy-
nikach prac badawczo-rozwojowych. Dlatego
jednym z priorytetéw Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka jest zwiekszanie zna-
czenia nauki w sektorze biznesowym poprzez
zachecanie przedsiebiorcéw do wspétpracy
z instytucjami B+R. Firmy mogg otrzymac z PO
IG dofinansowanie na projekty celowe i wdroze-
nia wynikéw prac badawczych i rozwojowych.
Zestaw uzupetniajacych sie dziatan 1.4-4.1
»Wsparcie projektéow celowych oraz wspar-
cie wdrozei wynikéw prac B+R” funkcjonuje
od 2008 r., kiedy to przeprowadzono konkurs.
Do konca | pétrocza 2010 r. odbyty sie w su-
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mie trzy rundy aplikacyjne do tych potaczonych
dziatan.

Projekty celowe

W dziataniu 1.4 przedsiebiorcy mogg sie ubie-
gac o dofinansowanie na badania przemystowe
lub prace rozwojowe. Od rodzaju tych prac oraz
od wielkosci firmy zalezy wysokos¢ dofinanso-
wania.

Badania przemysfowe sa rozumiane jako pla-
nowane badania ukierunkowane na zdoby-
cie wiedzy oraz umiejetnosci, ktére moga by¢
wykorzystane w rozwoju nowych produktéw,
proceséw czy ustug. Wiedza moze sie réwniez
przyczynia¢ do znaczacego udoskonalenia pro-
duktéw i ustug juz istniejacych. Wyniki tych ba-
dan nie moga miec jeszcze przetozenia na za-
stosowanie ulepszer w konkretnych produktach
(towarach lub ustugach) lub tez wprowadzenie
nowych produktéw.

Natomiast prace rozwojowe polegaja na wyko-
rzystaniu dostepnej aktualnie wiedzy i umiejet-
nosci do planowania produkgji, projektowania
nowych, zmienionych lub ulepszonych pro-
duktéw, proceséw badz ustug. Prace te moga



obejmowac stworzenie wszelkiej dokumentagji
niezbednej do wdrozenia do produkcji wynikéw
badan, w tym: przygotowanie projektéw, pla-
néw, opracowanie prototypéw urzadzen, prze-
prowadzenie niezbednych testow.

Projekty celowe moga by¢ realizowane samo-
dzielnie lub na zlecenie firmy — przez jednostki
naukowe badzZ innych przedsiebiorcéw, ktérzy
posiadaja zdolnos¢ do realizacji prac badaw-
czych. Stworzenie prototypu bedacego efektem
prac badawczo-rozwojowych konczy okres,
kiedy wydatki kwalifikuja sie do dofinansowa-
nia z dziatania 1.4. Wsr6d tych wydatkéw moga
sie znalez¢ m.in.: wynagrodzenia oséb zaanga-
zowanych bezposrednio w realizacje projektu,

Maty dostaje wiecej
Poziom dofinansowania wydatkéw projektu

w zaleznosci od wielkosci firmy

* Mikroprzedsiebiorstwo, mata firma
— badania przemystowe - do 70%,
prace rozwojowe — do 45%

* Srednie przedsiebiorstwo
- badania przemystowe — do 60%,
prace rozwojowe — do 35%

* Duze przedsiebiorstwo
- badania przemystowe — do 50%,
prace rozwojowe — do 25%

Koszty zabezpieczenia realizacji umowy
oraz koszty prowadzenia konta bankowego
sa finansowane w 100%.

koszty zakupu lub uzywania sprzetu i aparatury,
koszty amortyzacji budynkéw. Z dziatania moz-
na réwniez dofinansowa¢ nabycie na warunkach
rynkowych wartosci niematerialnych i prawnych
w formie patentdw, licencji, know-how oraz za-
kup badan, ustug doradczych i ustug réwnorzed-
nych wykorzystywanych wyltacznie na potrzeby
zwiazane z realizacja projektu badawczego.
Nie mozna za$ finansowac¢ biezacej dziatalnosci
przedsiebiorcy. Maksymalna kwota dofinanso-
wania tego etapu wynosi 7,5 min euro.

W 2010 r. wprowadzono mozliwos¢ realizacji
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projektéw w ramach tzw. efektywnej wspétpra-
cy. Jest to realizacja wspdlnego projektu celo-
wego, umozliwiajacego uzyskanie dodatkowej
premii w postaci wyzszego dofinansowania.

Czes¢ inwestycyjna

Dziatanie 4.1 jest komplementarne w stosunku
do dziatania 1.4. Dop6ki w jednym z nich nie
wyczerpaly sie srodki (o czym mowa dalej), two-
rzyly integralng catos¢. W ramach dziatania 4.1
wsparcie przeznaczone jest na przygotowanie
do wdrozenia oraz wdrozenie wynikéw pro-
jektu celowego obejmujacego przedsiewziecia
techniczne, technologiczne lub organizacyjne,
realizowane przez przedsiebiorcéw. Na wdro-
zenie (Il etap projektu) mozna otrzymaé mak-
symalnie 20 mln zt.

Przedsiebiorca skfada jeden wniosek obejmu-
jacy oba etapy dziatain. Uzyskanie dofinanso-
wania na druga faze projektu jest uzaleznione
od pomyslnego zakoiiczenia etapu pierwszego
oraz przediozenia analiz optacalnosci wdroze-
nia. Jesli firmie nie uda sie wdrozy¢ wynikéw
badan z przyczyn innych niz okreslone w umo-
wie o dofinansowanie, musi sie liczy¢ z obo-
wiazkiem zwrotu dotacji uzyskanej w ramach
dziafania 1.4. Jezeli jednak po dokonaniu ana-
lizy optacalnosci wdrozenia wynikéw prac ba-
dawczych okaze sie, iz wdrozenie bedzie nie-
opfacalne, albo gdy prace badawcze zakoricza
sie fiaskiem, przedsiebiorca nie musi zwraca¢
dofinansowania uzyskanego na przeprowadze-
nie prac badawczych.

Wykorzystanie funduszy

Budzet dziafania 1.4 ,Wsparcie projektéw ce-
lowych” wynosi ponad 390,35 min euro, co
po przeliczeniu po kursie z potowy 2010 r.
(1 euro = 4,1603 zt) daje przeszto 1,623 mid zt.
Na dziatanie 4.1 w latach 2007-2013 przezna-
czono podobna kwote — 390 min euro. Podczas
naboréw okazato sie, ze wiekszos¢ projektodaw-
céw wnioskuje o duzo wyzsze kwoty na etap
wdrozeniowy (inwestycyjny) niz na badania lub
prace rozwojowe.
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> W potowie 2010 r. rekomendowanych do do-
finansowania byto tacznie 417 projektow
na taczna kwote ponad 460 min zt w dzia-
taniu 1.4 (ok. 28% catego budzetu) oraz po-
nad 877 min zt w dziafaniu 4.1 (ok. 54% bu-
dzetu). Dodatkowo w ocenie pozostawata
jeszcze spora cze$¢ projektéw z zamknietego
w grudniu 2009 r. konkursu, a ich warto$¢ w za-
kresie dziatania 4.1 byfa tak duza, ze stato sie
pewne, iz zostanie wykorzystany caty budzet
dziafania. Z tego wzgledu zawieszono konkurs
planowany na wiosne 2010 r. Znowelizowano
rozporzadzenie ministra rozwoju regionalnego
w sprawie udzielania przez PARP pomocy fi-
nansowej w ramach PO IG na lata 2007-2013
tak, aby mozliwe bylo udzielenie wsparcia je-

dynie na dziafanie 1.4.

Wykorzystanie funduszy
w dziataniu 1.4 PO IG

Budzet: ponad 1,55 mld zt

(wg kursu z 29 wrzesnia 2010 r.)

970
liczba
zarejestrowanych
whnioskéw poprawnych
formalnie

507
liczba projektéw
zatwierdzonych
do wsparcia ) 387
liczba zawartych
umoéw

415,5

min zt

Kwota wnioskowanej dotagji

Zrédlo: PARP stan na 22 pazdziernika 2010 r.
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W przypadku dziatai 1.4-4.1 co najmniej 60%
alokacji powinno zosta¢ przeznaczone na bez-
posrednie wsparcie dla MSP. Dotychczas w ra-
mach dziatania 4.1 ok. 78% alokacji przeznaczo-
ne jest na wsparcie projektéw ztozonych przez
MSP. Do potowy 2010 r. wsparcie uzyskafo 208
przedsiebiorstw (niektére ztozyly po 2 lub 3 pro-
jekty), z czego 174 nalezace do sektora MSP.
Od poczatku realizacji dziatania 4.1 PARP pod-
pisata ok. 390 uméw o dofinansowanie Il etapu
(wdrozeniowego) projektow, ale liczba ta szybko
wzrasta. Najbardziej zaawansowane w realizacji
sq projekty, ktére zakwalifikowaty sie do dofi-
nansowania w konkursie przeprowadzonym
pod koniec 2008 r. W wiekszosci koriczy sie
etap badawczy i nastepuje przejscie do komer-
cjalizacji wynikéw badan.

Blizej beneficjenta

W czerwcu 2010 r. do systemu obstugi dziata-
nia 4.1 w szerszym zakresie wigczono Regional-
ne Instytucje Finansujace (RIF). RIF-y nie tylko
zawieraly umowy wsparcia na rok 2010, ale
tez zaczely przyjmowac i weryfikowa¢ weksle,
rozpatrywa¢ wnioski o wprowadzenie zmiany
w umowach, wnioski o pfatnos¢, a takze rozwia-
zywac umowy o dofinansowanie oraz anulowac
zaswiadczenia o pomocy de minimis. W zwigz-
ku z rozszerzeniem funkcji RIF-6w firmy reali-
zujace projekty powinny odczu¢ usprawnienia
w pracy Instytucji Wdrazajacej — nastapito skro-
cenie Sciezki weryfikacji i obstugi dokumentacji.
Dodatkowe utfatwienie polega na tym, ze przed-
siebiorcy sg obstugiwani w wojewédztwach,
w ktorych realizuja projekty.

Po trzech naborach do dzialan
1.4-4.1 PO IG przedsiebiorcy
wyczerpali budzet

na finansowanie etapu
wdrozeniowego (dzialanie 4.1)
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Gaz

pod szkiem

Technologia zastosowana przez firme Dynaxo

z Wronek jest wyjatkowa w skali Swiata. Juz

w 2007 r. pierwsze ptyty ceramiczne z gazowymi
generatorami podczerwieni tego producenta

trafity do niemieckich kamperéw, czyli

samochodéw kempingowych. Od lipca 2010 r.
na polskim rynku dostepny jest nowy produkt
skierowany do gospodarstw domowych.

Firma dziata w kilku obszarach. Wspétpracu-
je z najwiekszymi w Polsce przedsiebiorstwami
reklamy outdoorowej. Zajeta nisze rynkowa
w udostepnianiu systemu cyfrowego przekazu
marketingowego (dynamic digital signage). Pra-
wie 1000 monitoréw tej firmy zamontowanych
w wagonach warszawskiego metra prezentuje
reklamy nadawane przez internet (Citylnfo TV).
Druga branza to przemyst elektromaszynowy,
w tym obrébka plastyczna blach. W tym zakre-
sie Dynaxo wspétpracuje ze znanymi produ-
centami AGD, m.in. z Amicg. Wtasny produkt
do pojazdéw kempingowych oraz gospodarstw
domowych (czyli trzeci segment) firma rozwija
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od 2005 r. Pierwszym efektem prac badawczo-
rozwojowych byly gazowe ptyty ceramiczne
do kamperéw, wykonane w technologii gaz
pod szktem (sprzedaz tych produktéw rozpo-
czefa sie w 2007 r.). Niemalze 100% wyro-
béw trafia na rynek niemiecki. Niestety, gdy
z koricem roku 2008 przyszedt kryzys, popyt
na turystyczne auta drastycznie spadt. Zdobyte
doswiadczenie pokazato, ze prace nad tech-
nologia gazu pod szktem to strzat w dziesiatke
i spotka postanowita rozwija¢ ja dalej z mysla
o kolejnym segmencie rynku — gospodarstwach
domowych.



Rozwoj technologii
— W wyniku dalszych prac B+R wymyslilismy

co$ znacznie doskonalszego. Od poczatku
nastawialiémy sie na segment ekologicznych
rozwiazan dla domu. A nasza kuchenka Dyna-
Cook jest naprawde oszczedna — méwi Pawet
Nowak, prezes zarzadu Dynaxo. — Poza tym gaz

jest najczystszym paliwem, a opracowane przez
nas palniki znacznie zwiekszaja efektywnos¢
spalania. W goracym powietrzu, ktére wydostaje
sie przez listwe wentylacyjng DynaCook, jest Sla-
dowa ilos¢ tlenku wegla, dziesieciokrotnie mniej
niz w wypadku palnikéw pfomienicowych. Wy-
niki naszych prac sg od lat chronione patentami.

Dynaxo chce intensywniej zajgc¢ sie innowacyjnymi
rozwigzaniami. Planuje zwiekszenie nakladow na B+R

do 5% wartosci przychodow

>
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Pawel Nowak, prezes zarzadu i dyrektor naczelny Dynaxo Sp. z 0.0.:

Fundusze Europejskie nie sq dla nas nowoscia. Korzystalismy juz z programéw Phare,

nastepnie z dziatania 2.3 SPO WKF, dzieki ktéremu doposazylismy nasz park maszyno-

wy oraz poszerzyliSmy palete wykorzystywanych technologii. Mam wiec poréwnanie,

jak zmieniajq sie wymogi i sposéb dziatania PARP. W przypadku Programu Operacyj-

nego Innowacyjna Gospodarka jestem pozytywnie zaskoczony elastyczniejszym podej-

Sciem w PARP i wigkszym zrozumieniem dla beneficjenta. W koricu robimy cos bardzo

specjalistycznego i jednoczesnie innowacyjnego, co trudno poréwnac z istniejgcymi

na rynku rozwiazaniami. Prowadzenie dokumentacji projektowej to koszt, ktry warto

ponies¢, biorac pod uwage uzyskiwane wsparcie finansowe. Cieszy kazdy dodatkowy

pieniadz otrzymany na rozwdj firmy i naszych pomystéw.

> W trakcie realizacji projektu dokonalismy czte-

rech kolejnych zgloszen patentowych (m.in. pal-
nik nowej generacji i nowy modut sterowania
z systemem zabezpieczen). Aktualnie posiada-
my siedem wynalazkéw (wszystkie objete mie-
dzynarodowa ochrong patentowa) zwiazanych
z nasza technologia ,gaz pod szktem”.

Prace badawczo-rozwojowe, zwiazane z gazowa
ptyta ceramiczna dla gospodarstw domowych,
finansowane z dziatania 1.4 PO IG, firma z Wro-
nek prowadzita we wtasnym biurze rozwoju,
wspotpracujac z Zaktadem Innowacyjno-Wdro-
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zeniowym Elektroniki AV w Dzierzoniowie oraz
Instytutem Nafty i Gazu w Krakowie. Specjalisci
z Dzierzoniowa pomogli opracowa¢ uktad ste-
rowania kuchenki. Modut mikroprocesorowy
steruje praca kazdego gazowego generatora
podczerwieni z osobna. Zastosowano wygod-
ne przyciski dotykowe z optyczng informacja
o wlaczonej funkcji. Wyréb jest bezpieczny
(posiada 5 pozioméw zabezpieczen) i wygodny
w codziennym uzytkowaniu. Krakowski Instytut
Nafty i Gazu przeprowadzit niezbedne badania
funkcjonalne i certyfikacyjne, ktére zakorczyty



sie wydaniem certyfikatu bezpieczernstwa typu
WE (nr CE 1450BUO011).

Udziat naktadéw na B+R w stosunku do przy-
chodéw Dynaxo wynosi 3%. Firma planuje
zwiekszenie tych inwestycji do 5% wartosci przy-
chodéw, co przy prognozowanym wzroscie ob-
rotéw pozwoli jeszcze intensywniej zajac sie in-
nowacyjnymi rozwiazaniami. tacznie od 2005 r.
prace B+R pochtonety ok. 4 min zt.

Nowe trendy w AGD

Wieloletnie badania Biura Rozwoju Dynaxo
i spore nakfady przynosza oczekiwane rezulta-
ty. Kuchenka DynaCook X5 z piecioma gazo-
wymi generatorami podczerwieni jest tarsza
w eksploatacji od znanych ptyt ceramicznych
na prad. 99,9% energii wymaganej do funkcjo-
nowania tej ptyty pochodzi z pierwotnego, czy-
stego i ekologicznego Zrédta, czyli gazu. Dzieki
zastosowaniu nowych palnikéw wraz z syste-
mem odprowadzania spalin produkt spetnia ry-
gorystyczne wymagania, obowiazujace w UE dla
urzadzen spalajacych paliwa gazowe oraz w za-
kresie kompatybilnosci elektromagnetycznej.
Technologia ,gaz pod szktem” (palniki ukryte
pod szklana tafla vitroceramiki) pozwala na za-
chowanie wzorowej czystoéci w kuchni. Wro-
niecka firma wyznacza tym produktem nowe
trendy i kierunki rozwoju w branzy AGD.
DynaCook to produkt z wyzszej pétki — skie-
rowany do klienta poszukujacego czystosci
w kuchni, dbajacego o koszty gotowania oraz
srodowisko naturalne. Sredni koszt zakupu ta-
kiego urzadzenia to 3,5 tys. zt z VAT. W zamian
sa oszczednosci wynikajace z uzytkowania,
komfort i bezpieczenstwo. — Miejsce na rynku
AGD zajmuja giganci, z ktérymi trudno sie nam
mierzy¢ — dodaje prezes Pawet Nowak. — Nasz
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produkt jest niszowy i sprzedajemy go poprzez
kanaty dystrybucji internetowej. Do nowego
wyrobu przekonujemy projektantéw kuchni,
ktérzy moga wptywac na decyzje klienta. Wy-
bér kanatu sprzedazy poprzedzity badania fo-
kusowe. Pokazaty one, ze klienci niewiele wie-
dza o technologii ,gaz pod szktem”, ale sa nig
pozytywnie zaskoczeni. Ponadto stworzylismy
specjalng strone internetowa www.dynacook.pl,
na ktérej w przystepny sposéb opowiadamy
o naszej technologii, dedykowanej specjalnie
gospodarstwom domowym.

Sprzedaz ruszyta juz w lipcu 2010 r., cho¢ linia
technologiczna nie jest w petni doposazona. Pty-
ty ceramiczne DynaCook trafiajq teraz do krajo-
wego klienta. Zarzad firmy jest zadowolony z do-
tychczasowych wynikéw. Zakoiczenie Il etapu
projektu, wspétfinansowanego z dziafania 4.1
PO IG, przypadnie na grudzien 2011 r. Przy od-
powiednim wsparciu marketingowym sprzedaz
kuchenek w 2012 r. powinna przynies¢ kilkumi-
lionowe przychody.

Projekt: ,Opracowanie i uruchomienie produkgji
gazowej plyty ceramicznej w technologii gaz

pod szktem (PKWiU 29.72.11-13.29)”

Firma: Dynaxo Sp. z 0.0., Wronki

Dziatanie: 1.4-4.1

Warto$¢ projektu: 1,3 min zt

Dofinansowanie: 507,3 tys. zt

Termin realizacji: 4.10.2008 — 31.12.2011
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Biopaliwo z Polski

Lubelska firma Ekobenz we wspoétpracy z chemikami

z Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej (UMCS) za unijna

dotacje wdraza innowacyjna technologie wytwarzania

czystego paliwa do silnikéw spalinowych z etanolu.

Po uzyskaniu niezbednych certyfikatéw pod Lublinem

ruszy produkcja ekologicznych paliw.

Wszystko zaczeto sie od badar profesora Do-
biestawa Nazimka, kierownika Katedry Chemii
Srodowiskowej UMCS, ktéry od przeszio 6 lat
pracuje nad sztuczng fotosynteza. W duzym
skrécie polega ona na syntezowaniu metanolu
z wody i dwutlenku wegla przy udziale kataliza-
toréw i gtebokiego promieniowania ultrafioleto-
wego. Stosujac te metode, otrzymuje sie meta-
nol. Po dalszej obrébce uzyskujemy syntetyczne
weglowodory o tych samych wfasciwosciach co
paliwa, ktére lejemy do baku samochodu. —
Przed zastosowaniem paliwa, nad ktérym pracu-
jemy, nie trzeba bedzie przerabia¢ silnikéw, bo
jego wiasciwosci beda identyczne jak benzyny
pochodzacej z ropy naftowej. Jest nawet lepsze
od zwyklej benzyny — wyzszej jakosci i w 100%
ekologiczne — ttumaczy prof. Nazimek.
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Patent i wdrozenie

Badacz opatentowat swéj pomyst i postanowit
poszuka¢ przedsiebiorcéw chcacych uruchomié
produkcje na skale przemystowa. Metoda prof.
Nazimka zainteresowata sie grupa prywatnych
lubelskich inwestoréw. — Potaczyto nas przekona-
nie, ze profesor dokonat prawdziwego przetomu
w technologii produkgji biopaliw i na wdroze-
niu jego wynalazku do produkcji mozna dobrze
zarobi¢ — méwi Dariusz Taras, wspotzatozyciel
i wiceprezes Ekobenz Sp. z 0.0. W 2006 .
przedsiebiorcy zainwestowali prywatne pienia-
dze i zatozyli spotke, ktorej glownym celem jest
realizacja tego projektu. Kazdy z inwestoréw ma
wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu firm,
lecz w branze paliwowa weszli po raz pierwszy.
Przedsiewziecie wymagato wiekszych naktadow
finansowych i przekraczato mozliwosci udziatow-
cow, dlatego zdecydowano sie siegna¢ po dotacje
z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka. Projekt dotyczacy uruchomienia inno-
wacyjnej produkcji paliw syntetycznych z bio-
etanolu otrzymat dofinansowanie w wysokosci
ponad 22,2 min zt. Jego realizacja zakoriczy sie
w 2012 r. W poczatkowym etapie zbudowane zo-



Dariusz Taras, wspélzatozyciel i wiceprezes Ekobenz Sp. z 0.0.:

Dzieki projektowi w firmie utworzymy wkrétce nowe miejsca pracy. Do zakoriczenia

prac badawczych zatrudniamy osmiu specjalistow pracujacych pod kierunkiem

prof. Dobiestawa Nazimka. W przysztosci to oni beda stanowic trzon

kilkudziesiecioosobowego zespotu rafinerii.

stanie laboratorium, w ktérym powstana pierwsze
litry paliwa. Potem ruszy linia pilotazowa o wydaj-
noéci ponad 750 tys. litréw rocznie. Uzyskane tam
paliwo bedzie stuzy¢ do napedu pojazdéw testo-
wych. Faza testowa ma sie zakoriczy¢ w przysztym
roku uzyskaniem odpowiednich certyfikatéow ja-
kosciowych, niezbednych do uruchomienia pro-
dukgji paliw i ich sprzedazy. Docelowo do 2015 .
rafineria ma wytwarza¢ 31 min litréw paliwa.

Konkurencyjny rynek

Wspéttworey Ekobenzu zdaja sobie sprawe, ze
dziataja na bardzo konkurencyjnym rynku, gdzie
wszelkie nowinki staja sie fakomym kaskiem dla
firm z branzy. W spétce od poczatku zadbano
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o ochrone wiasnosci intelektualnej. Profesor Do-
biestaw Nazimek wraz z lubelskimi biznesmena-
mi opatentowat swoja przetomowa technologie
jesienia ubiegtego roku. Po uzyskaniu patentu
krajowego trwa procedura uzyskiwania patentu
na katalizatory stosowane w procesie wytwarza-
nia biopaliw z etanolu na inne kraje.
Wytwarzane paliwo nie bedzie szkodliwe dla
silnika, gdyz do procesu technologicznego nie
wprowadza sie ani siarki, ani azotu. Ponadto
podczas produkcji nie bedzie emitowany do at-
mosfery dwutlenek wegla. Wrecz przeciwnie,
CO, bedzie zuzywany w produkgji, co w znacz-
nej mierze przyczyni sie do zmniejszenia zanie-
czyszczenia Srodowiska.
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> Zainteresowanie biopaliwami z Lublina jest

bardzo duze. — Zawarlismy juz wstepne umowy
z wytworcami etanolu, ktérzy beda dostarcza¢
podstawowy surowiec do produkcji biopaliw
— mowi Dariusz Taras. Firmie nie grozi, ze jej
wyréb zbyt dtugo bedzie zalega¢ w przyfabrycz-
nych zbiornikach. Przeciwnie, zakontraktowata
paliwo na ilos¢ dwukrotnie przekraczajaca moc
przerobowa rafinerii.

Sukces tego projektu bedzie miat korzystne na-
stepstwa w réznych dziedzinach. Po pierwsze,
skorzystaja na tym miejscowi dostawcy surowca,
czyli gtéwnie niewielkie polskie gorzelnie rol-
nicze, ktére w wiekszosci znajduja sie w dos¢
trudnej sytuacji ekonomicznej. W Polsce dzia-
ta ponad 180 matych gorzelni rolniczych, wy-
twarzajacych do 10 min litréw etanolu rocznie.
JesteSmy wraz z Austrig i Niemcami jedynymi
krajami, gdzie funkcjonuje tak duza liczba tego
typu zaktadéw. W pozostatych krajach dominuja
duze zaktady. Nasze gorzelnie wytwarzajace de-
stylat zaréwno na cele spozywcze, jak i przemy-
stowe liczyly, ze wraz z wejéciem Polski do Unii
Europejskiej poprawi sie ich sytuacja. W zwiaz-
ku z koniecznoscia sprostania zaostrzajacym sie
normom ochrony $rodowiska, zwiekszonym
popytem powinny sie cieszy¢ biokomponenty
do paliwa, w tym bioetanol. Niestety, przesta-
rzate, energochtonne technologie produkgji
i potezny import taiiszego surowca, gtéwnie
z Ameryki Potudniowej, postawity nasze gorzel-
nie rolnicze w trudnej sytuacji. Teraz licza, ze
planowana juz od 2012 r. produkcja biopaliw

napedzi koniunkture na dostarczany przez nich

surowiec. Lubelszczyzna jest zaglebiem buraka
cukrowego. Istnieje duza szansa, ze rafineria
przyczyni sie do rozkwitu okolicznych gorzelni,
ktore z tego surowca beda produkowaly etanol
na potrzeby produkgji paliwa.

Uruchomienie produkcji paliw syntetycznych stworzy
zapotrzebowanie na surowiec dostarczany przez niewielkie

lokalne gorzelnie rolnicze



Wspétpraca nauki i biznesu
Budujac nowa gataz przemystu, naprawde

zwiekszamy bezpieczeristwo energetyczne kra-
ju. Polska stanie sie bardziej samowystarczalna
i nie bedzie musiata nikogo prosi¢ o odkrecenie
kurka z gazem czy odblokowanie ropociagu.
Bedziemy korzystac z surowcéw, ktorych mamy
pod dostatkiem, a przy tym spetnimy nawet naj-
bardziej wysrubowane normy Unii Europejskiej
dotyczace emisji CO,.

Lubelski projekt jest pozytywnym przyktadem
efektywnej wspotpracy nauki z biznesem, ktéra
u nas jest wcigz mato spotykana. Profesor Na-
zimek podkresla, ze powstanie Ekobenzu i re-
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alizacja tego ambitnego projektu jest czystym
przypadkiem. Takie przedsiewziecia nie byty-
by niczym wyjatkowym, gdyby wprowadzo-
no zmiany systemowe w finansowaniu nauki.
Uczelniom i badaczom - jak uwaza profesor —
musi sie optaca¢ wspétpraca z biznesem.

Projekt: , Innowacyjna produkcja paliw
syntetycznych z bioetanolu PKWiU 24.14.1
Weglowodory i ich pochodne”

Firma: Ekobenz Sp. z o.0., Lublin
Dziatania: 1.4-4.1

Dofinansowanie: 22,2 min zt

Warto$¢ projektu: 34,5 min zt

Termin realizacji: 17.03.2009 - 31.07.2012
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Genetyka stosowana

Wyspecjalizowali sie w testach diagnostycznych

pozwalajacych stwierdzi¢ zakazenie borelioza (choroba

odkleszczowa). Teraz poznarskie Centrum Badan DNA

wybiega w przyszios¢ — nowe testy genetyczne firmy beda

wykrywac ponad 200 mutacji genetycznych decydujacych

o zachorowaniu na raka jelita grubego i prostaty.

Firme; stworzyta grupa mtodych naukowcéw
na terenie Poznanskiego Parku Naukowo-Tech-
nologicznego. Zafozyciele chca, aby z najnow-
szych odkry¢ naukowych w dziedzinie genetyki
i biologii molekularnej mogli korzysta¢ ludzie
na catym swiecie. Wiedze i doswiadczenie wy-
korzystuja w codziennej praktyce. To dlatego za-
interesowali sie PO IG. — Bardzo si¢ ucieszylismy
z celéw dziafan 1.4-4.1 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka. Program zagwaranto-
wat nam $rodki wtasnie na badania i wdrozenie
ich wynikoéw. Taki sposéb dziatania zatozylismy
sobie na poczatku funkcjonowania naszej firmy
— méwi Michat Kaszuba, wiceprezes Centrum
Badar DNA, ktéry niedawno wymienit sie funk-
cjami w zarzadzie z Jackiem Wojciechowiczem.
Bo w firmie sporo sie dzieje: realizuje wiele pro-
jektow, planuje ekspansje na rynki zagraniczne
oraz wejscie na gietde.

— Program Innowacyjna Gospodarka zmotywo-
wat takie firmy jak nasza do opracowywania no-
wych produktéw i ustug. To byt strzat w dziesiat-
ke. Nic dziwnego, ze srodki z dziata 1.4-4.1 juz
sie koiczg — dodaje Jacek Wojciechowicz, pre-
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zes firmy i do niedawna osoba odpowiedzialna
za koordynacje projektéw finansowanych z Fun-
duszy Europejskich. Gdy przygotowywalismy
tekst ksiazki, szykowat kolejne projekty na ostat-
ni nabér w 2010 r. wyfacznie do dziatania 1.4
PO IG. Firma miafa wfasnie zaangazowac osobe
do poprowadzenia projektéw finansowanych
z funduszy UE.

Mikromacierze DNA

Firma pracuje teraz nad stworzeniem testéw
wykrywajacych u pacjentéw predyspozycje ge-
netyczne wystapienia dwéch nowotworéw: raka
jelita grubego i prostaty. Chce wykorzysta¢ w tym
celu innowacyjng technologie mikromacierzy
DNA. Z uzyciem jednej probki mozna wykonaé
petny screening wszystkich znanych na $wiecie
defektéw genetycznych, ktére predysponuja
w przysztosci do wystapienia tego typu choréb.
— Wspotpracujemy z naukowcami z Uniwersy-
tetu Medycznego w Poznaniu oraz z Wielko-
polskiego Centrum Onkologii. ZakoAczylismy
wiasnie etap badawczy projektu — méwi prezes

Jacek Wojciechowicz. — Prototyp mikromacierzy >
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> DNA powinien by¢ gotowy w grudniu 2010 r.

Nastepnie wkroczymy w etap walidacji testu.
Jesli zakonczy sie ona sukcesem, produkt zo-
stanie wdrozony wiosng 2011 r. Wprowadzimy
do oferty nowa ustuge, rozpoczniemy dziafania
promocyjne i marketingowe.

Centrum Badan DNA przygotowuje oferte dla
klientéw zagranicznych. — W pierwszym etapie
zamierzamy wej$¢ na rynki europejskie: do Wiel-
kiej Brytanii, Niemiec oraz Szwecji lub Norwe-
gii. Potem rozpoczniemy sprzedaz naszych te-
stow w USA — zapowiada Jacek Wojciechowicz.
Czy nie ma tam konkurencji? — Tamtejsze firmy
czesto sie reklamuja, Zze maja odpowiednie te-
sty do wykrywania predyspozycji zachorowar
na raka jelita grubego. Jednakze najczesciej sa to
testy wykrywajace kilka lub kilkanascie mutagji.
Tymczasem wystepuja setki mutacji w genach,
decydujace o mozliwosci wystapienia tej choro-
by. Nasze testy maja bardzo szerokie spektrum,
obejmujace ponad 200 mutagji.

Niemiecki pacjent

Aby zbada¢ szanse wejscia na rynki zagranicz-
ne, firma skorzystata z dziatania 6.1 ,Paszport
do eksportu”. To kontynuacja dotychczasowych
przedsiewzie¢. — W ramach pierwszego etapu
przygotowalismy program rozwoju eksportu
— moéwi szef CB DNA. — Pozyskalismy certyfikaty
jakosci odpowiadajace potrzebom rynku zagra-
nicznego. Przeprowadziliémy analize sytuacji,
wymagan formalnoprawnych. Upewnilismy sie,
ze nasze laboratorium juz jest w stanie ekspor-
towac ustugi.

Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka
zmotywowal takie firmy jak
nasza do opracowywania
nowych produktow i ustug

Jacek Wojciechowicz, prezes zarzadu
Centrum Badan DNA:

Z przygotowaniem wnioskéw o dofinansowanie
z Programu Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka nie miatem najmniejszych kfopotéw.
Projekty badawcze i wdrozeniowe wynikaly
z autentycznych potrzeb. Zglaszali je zaréw-
no pacjenci, jak i lekarze. Pozostate projekty
sa naturalng konsekwencja przyjetej strategii.
Wejscie na rynki zagraniczne wymaga zbadania
szans i przygotowania planu rozwoju eksportu.
Stad nasz wniosek do dziafania 6.1 ,Paszport
do eksportu”. Z kolei sprzedaz tak innowacyj-
nej usfugi za granica wymaga objecia naszych
rozwiazan ochrong patentowg w procedurze
zagranicznej (wniosek do 5.4.1 PO IC). Plan
wejscia na NewConnect zrodzit sie z potrzeby
pozyskania finansowania na wszystkie nasze in-
westycje. Aby zmniejszy¢ koszty emisji, chcemy
skorzystac ze wsparcia z poddziatania 3.3.2 PO
IC. Jestesmy zdeterminowani — zadebiutujemy
na gieldzie, nawet jesli na to nie pozyskamy

wsparcia z programu.

Czy raport z badania rynkéw zagranicznych do-
starczyt jakich$ zaskakujacych wnioskéw? — Po-
jawity sie przestanki, ze nie bedzie fatwo wejs¢
na rynek niemiecki — odpowiada Jacek Wojcie-
chowicz. — Tam nastgpita konsolidacja. Kilka
duzych laboratoriéw wykonuje analizy na ob-
szarze Niemiec. Niemniej to duzy rynek — nie
zrezygnujemy z niemieckiego pacjenta. Mozemy
konkurowac¢ jakoscia testéw, krétkim terminem
badania prébek i opracowywania wynikéw. Do-
starczenie prébek z Berlina do naszego labora-
torium to zaledwie kilka godzin. Firmy kurierskie
maja specjalny serwis medyczny — samo przesy-
tanie probek i wynikéw nie jest problemem.

Centrum Badan DNA bedzie szuka¢ za grani-
ca partneréw lokalnych, gtéwnie wsréd sieci
medycznych. Placéwki, ktére zaoferuja polskie
testy, muszg zapewni¢ konsultacje z lekarzem
genetykiem. Pacjent nie moze zosta¢ bez opie-
ki po otrzymaniu wyniku. Wspélnie z lekarzami



firma opracowuje pewnego rodzaju algorytmy

postepowania w razie stwierdzenia u danego
pacjenta konkretnego zestawu mutacji predys-
ponujacych do raka. Dostarczg one wiedzy,
na co trzeba zwréci¢ uwage i jak takiego pa-
cjenta prowadzi¢, jak powinna wyglada¢ pro-
filaktyka. To co$ wiecej niz testy diagnostyczne
— to program dziatania.

Laboratorium obstugujace Swiat
Centrum Badari DNA pozyskato z Wielkopol-
skiego Regionalnego Programu Operacyjnego
fundusze na doposazenie laboratorium. — Chce-
my zautomatyzowac procesy laboratoryjne tak,
by mozna byto wykonywa¢ analizy dla catego
Swiata. Przepustowos¢ zwiekszy sie do kilkuset
lub kilku tysiecy prébek dziennie — zapowiada
prezes Wojciechowicz.

Firma zakupi automaty do izolacji DNA, czytnik
mikromacierzy i kilka innych kosztownych, ale
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niezbednych urzadzen. — Nikt jeszcze nie opra-
cowat tak kompleksowego testu genetycznego,
wykrywajacego setki mutacji. Nasz test bedzie
wykrywat ok. 200 defektéw genetycznych. Jest
to technologia, ktéra umozliwia poszerzanie
spektrum badanych mutacji. Bedziemy wiec po-
daza¢ za rozwojem medycyny — podsumowuje
Jacek Wojciechowicz.

W 2011 r. przedsiebiorstwo ma wejs¢ w skfad
nowo tworzonej grupy kapitatowej INNO-GE-
NE SA, ktérej akcje trafig na alternatywny rynek
NewConnect. Pozyskany kapitat pozwoli prze-
prowadzi¢ wszystkie planowane inwestycje. Ale
rozbudowa laboratorium to nie wszystko. Sze-
fowie firmy z Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki pozyskali dofinansowanie na staze i szko-
lenia dla naukowcoéw i lekarzy. Bo w tej grupie
zawodowej trzeba podnosi¢ swiadomos¢, jakie
mozliwosci maja nowe technologie badawcze.

Projekt: ,Opracowanie i wdrozenie
kompleksowych testéw do diagnostyki
predyspozycji genetycznych wybranych choréb
nowotworowych w oparciu o technologie
mikromacierzy DNA”

Firma: Centrum Badan DNA Sp. z o.0., Poznan
Dziatania: 1.4-4.1

Warto$¢ projektu: w czesci 1.4 — 501,7 tys. zt
w czesci 4.1 — 753,5 tys. zt

Dofinansowanie: 596 459,50 zt

Termin realizacji:

w czedci 1.4: 1.05.2009 - 5-01 do 31.01.2011
w czesci 4.1: 1.02.2011 - 30.09.2011

Projekt: ,Wsparcie dziatah eksportowych
Centrum Badan DNA - innowacyjnej firmy
biotechnologicznej”

I etap

Dziatanie: 6.1

Warto$¢ projektu: 15 250 tys. zt
Dofinansowanie: 10 tys. zt

Termin realizacji: 1.11.2009 — 01.05.2010
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POMPowanie

korzysci

Cudze chwalicie, swego nie znacie — to powiedzenie idealnie pasuje

do firmy Poster z Warszawy. Jej pomyst na skonstruowanie kompaktowego

przenosnika przesytek wszedt w faze realizacji. Ponad potowe wydatkow

refinansuje PARP,

Oszcze;dnoéci znalez¢ mozna niemal wszedzie,
tylko trzeba umie¢ je dostrzec. Drzemia nawet
w — zdawatoby sie — doprowadzonych do per-
fekcji systemach logistycznych. Ale doswiadcze-
nie plus otwarta glowa, to recepta na stworzenie
innowacyjnego sposobu przenoszenia przesytek
na poczcie i w firmach kurierskich. POMP, czyli
pionowy obrotowy modut przenosnika, $wietnie
taczy w sobie niewielkie rozmiary z niezawod-
noscia i wydajnoscia. Jego tworcg jest Ryszard
Rusinowski, dyrektor firmy Poster z siedziba
na warszawskich Bielanach.

Dotacje z radia

Skromne biuro juz od progu zdradza, ze spétka
korzysta z funduszy unijnych — drzwi oblepione
sg naklejkami Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka. — Zgodzitem sie na artykut, bo
cenie sobie wspétprace z PARP i oceniam ja po-
zytywnie. A z zasady nie pcham sie do mediow
— zastrzega na poczatku rozmowy wynalazca.
Jak przyznaje, na pomyst siegniecia po unijne
$rodki natchneta go reklama radiowa. Poszperat
wiec w internecie, a nastepnie nawiazat kon-
takt z firma doradcza, zajmujaca sie pomoca
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przy wypetnianiu wnioskéw. — To ona gléwnie
pracowata przy tworzeniu czesci rachunkowej,
bo ja zwyczajnie nie lubie papierkowej roboty
— podkresla. — Co$ za co$, musimy sie odkry¢
przed PARP i RIF, ujawni¢ im cze$¢ informagji
o sobie i naszych pomystach, jesli chcemy liczy¢
na dofinansowanie — méwi szef Postera.
Dyrektor Rusinowski bardzo ozywia sie, gdy roz-
mowa przechodzi na tematy inzynieryjne. Po 20
latach konstruowania przenosnikéw dla odbior-
céw z Niemiec, Francji czy Wioch doszedt bo-
wiem do wniosku, ze akurat pod tym wzgledem
Polacy nie s zacofani technologicznie. A bywa,
ze s lepsi od konkurentéw z Zachodu. — Nam
jednak doskwiera brak kapitatu. Potrzebujemy
tez bodZca, by ujawni¢ nasze talenty — ocenia.

Miliony oszczednosci

W jego przypadku jednym z tych bodzcéw
okazat sie wtasnie PO 1G. Wspart on projekt
kwota 350,8 tys. zt. To ponad potowa catko-
witego kosztu prac rozwojowych i wdrozenio-
wych ocenianych na 668,1 tys. zt. Projekt nie
jest jeszcze skonczony (planowanym terminem
byt czerwiec, ale ostatecznie przesunieto go



coraz fatwiejsze.

na koniec 2010 r.), bo jego realizacja zbiegta
sie w czasie z kryzysem, ktéry bolesnie odczuta
branza kurierska i logistyczna.

We wrzesniu 2010 r. Poster byt miedzy pierw-
sza faza (prace rozwojowe) a wdrozeniem.
Niemniej dyrektor Rusinowski optymistycznie
patrzy w przysztos¢ i wylicza korzysci, jakie jego
konstrukcja przyniesie kontrahentom. — Nawet
pieciokrotnie mniejsza powierzchnia zajmowa-
na przez przenoénik to znacznie mniejsze cen-
trum logistyczne, dajace takie same mozliwosci.
Przy koszcie budowy siegajacym 3 tys. zt za metr
kwadratowy oszczednosci idg w miliony — za-
chwala swoj projekt. Od razu zaznacza, ze jest
on nie tylko wynikiem wfasnych spostrzezen, ale
i rozméw z pozostatymi trzema pracownikami
firmy.

Rozmiary mikro nie przeszkadzaja jednak firmie
by¢ innowacyjna i siega¢ po dofinansowanie. Co
wiecej, przy korzystaniu ze Srodkéw potrzebne
byto nawet wyodrebnienie w tak matej spdtce

Ryszard Rusinowski, dyrektor Poster Sp. z 0.0.:

Grzecznos$c i serdecznos¢ oséb z PARP oraz ich chec niesienia pomocy jest wrecz
wyjatkowa. Na pewno bede nadal korzystat z funduszy unijnych, bo to jest cos, co pozwala
zrealizowac wizje i daje szanse na satysfakcje i zadowolenie. Zakladam tez, ze instytucje
zarzadzajace sg samouczace sie, wiec sieganie po dofinansowanie bedzie z kazdym rokiem

statej jednostki badawczej. — Juz samo przemy-
Slenie, jak to sformalizowag, to jakis plus — moéwi
Ryszard Rusinowski. Pytany za$ o najwieksze
wady i zalety korzystania z programéw unijnych,
wskazuje od razu: — Ludzie! Pozytywnie zasko-
czyta mnie otwarto$¢ pracownikéw PARP i to, ze
maja wizje wdrazania programéw.
Potencjalnym nastepcom radzi za§ mierzy¢ sity
na zamiary, dobrze kalkulowa¢ swoje mozliwo-
Sci finansowania projektéw i mie¢ do PARP cier-
pliwos¢. — Pamietajmy, ze po drugiej stronie tez
sa tylko ludzie — konkluduje dyrektor Postera.

Projekt: ,,Przeprowadzenie badan i wdrozenie
do produkgcji innowacyjnego pionowego
obrotowego modulowego przenosnika”
Firma: Poster Sp. z 0.0., Warszawa

Dziatania: 1.4-4.1

Warto$¢ projektu: 668,1 tys. zt
Dofinansowanie: 350,8 tys. zt

Termin realizacji: 1.06.2009 — 30.05.2010
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Innowacja
wpisana w DNA

FORM-PLAST

To prawdziwy weteran starar o unijne fundusze — bydgoska
firma Form-Plast od 10 lat z powodzeniem siega po ten rodzaj
dofinansowania. W jednym z trzech trwajacych obecnie

unijnych projektéw pracuje nad innowacyjng ekopaleta, ktéra

Bydgoska firma przeszta dtuga droge od 1978,
kiedy to Maciej i Halina Pietraszek postanowili
otworzy¢ maly zakfad rzemieslniczy jako odpo-
wiedZ na trudnosci z zaopatrzeniem w formy
z tworzyw sztucznych. Na poczatku produko-
wali gléwnie artykuty gospodarstwa domowego.
Dzi§ Form-Plast jest uznanym w Polsce i za gra-
nica dostawca zfozonych produktéw (w tym
obudéw telewizoréw czy elementéw uktadéw
klimatyzacji) dla tak wymagajacych firm, jak
Volvo, Delphi, Sharp czy LG. Form-Plast dostar-
cza swoje wyroby nie tylko do klientéw w Euro-
pie, ale réwniez do montowni samochodowych
i producentéw podzespotéw w USA, Brazylii,
Chinach, Turcji, Korei i Meksyku.

Pomyst na rozwoj

Innowacja jest wpisana w DNA firmy. — Nasz
pomyst na rozwoéj od ponad trzech dekad po-
zostaje niezmienny: specjalizacja (przetwarza-
nie tworzyw sztucznych) pofaczona z ciaglym
wdrazaniem innowagji produktowych i tech-

ma szanse wyprze¢ z rynku tradycyjne, drewniane palety.

nologicznych. Poszukiwanie efektywnych roz-
wiazai to konieczno$¢, gdyz tylko innowacyjne
produkty buduja trwafa przewage konkurencyj-
na — uwaza Maciej Pietraszek, prezes i wilasci-
ciel Form-Plastu.

Najmtodszym dzieckiem firmy jest innowacyjna
eko-paleta. — Pomyst na jej produkcje zrodzit sie
w kilku ostatnich latach, gdy prébowalismy zna-

lez¢ optymalne rozwiazanie kwestii transportu




Barbara Nowak, koordynator projektu:

drewnianej palety, ale jej nastepca.

naszych wyrobéw. Niska jakos¢ przy wysokiej
cenie dostepnych wyrobéw zainspirowafa nas
do poszukiwan alternatywnego wyrobu — opo-
wiada Barbara Nowak, koordynator projektu.
Duza role odgrywata tez $wiadomo$¢ ekolo-
giczna firmy: — Zalezalo nam na jak najszyb-
szym znalezieniu ekoodpowiednika drewnianej
palety, by ocali¢ lasy.

Form-Plast nie ma watpliwosci, ze ekopale-
ty maja szanse wyprze¢ z rynku te tradycyjne.
Ich przewaga znacznie wykracza poza eko-
logiczny charakter: — To nie substytut palety
drewnianej, ale jej nastepca — konkurencyjny
cenowo, a przy tym znacznie lepszy pod wzgle-
dem higienicznym czy stosunku wytrzymatosci
do wagi — tlumaczy Barbara Nowak. tatwos¢
utrzymania w czystosci to bardzo wazny aspekt
dla odbiorcéw z takich branz, jak farmacja czy
przemyst spozywczy.

Ambitne plany
Form-Plast zaktada, Zze ekopalety stang sie wio-
dacym produktem firmy na rynku krajowym

Ekopalety to najwiekszy projekt inwestycyjny w historii firmy.
Odwagi do ambitnych dzialari dodaje nam swiadomos¢, ze
tworzymy zupetnie nowy rynek — nie pracujemy nad substytutem
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i zagranicznym, a ich roczna sprzedaz sie-
gnie 275 tys. sztuk. Oferte wkrétce uzupetnig
sktadane kosze oraz burty, dzieki ktérym tatwo
bedzie mozna tworzy¢ skrzyniopalety do trans-
portowania nieduzych wyrobéw. Wszystko
po to, by w kraju i za granica Form-Plast stat
sie synonimem nowoczesnych, innowacyjnych,
proekologicznych opakowar transportowych.
Projekt skfada sie z dwéch czesci: badawczej
i wdrozeniowej. Pierwsza, zaktadajaca zapro-
jektowanie ekopalety zgodnej z zatozeniami
projektu, juz zostata zakoficzona. Druga, pole-
gajaca na uruchomieniu seryjnej produkcji pa-
let, swoj finat bedzie miata w roku 2011.

To najwiekszy z dotychczasowych projektéw in-
westycyjnych Form-Plastu i jednoczesnie jeden
z trzech obecnie prowadzonych i wspdffinanso-
wanych ze $rodkéw unijnych. Firma moze sie
mieni¢ prawdziwym weteranem staran o fun-
dusze z UE — z powodzeniem siega po nie juz
od dziesieciu lat, a srodki przeznacza na rozwdj
infrastruktury technicznej, szkolenia pracow-
nikéw, dziatalno$¢ innowacyjna, doskonalenie
systemu zarzadzania.

.Projekt: »Zaprojektowanie i wdrozenie
do produkgcji innowacyjnych i proekologicznych
palet transportowych”
Firma: Form-Plast SA, Bydgoszcz
Dziatania: 1.4-4.1
Wartos¢ projektu: w czesci 1.4 — 1,41 min zt
w czedci 4.1 - 37,42 min zt
Dofinansowanie: w czesci 1.4 — 506 tys. zt
w czesci 4.1 — 14,92 min zt
Termin realizacji: stycze 2009 - lipiec 2011
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Bezcenny
szlam

EKO CARBO-JULIA

EKO Carbo-Julia pracuje

nad instalacja, ktéra pozwoli
wytwarzac rocznie 220 tys. ton
paliwa z odpadéw poflotacyjnych.
Na tej innowacji zyska takze
Watbrzych, ktéry pozbedzie sie

4 min ton odpadéw.

Paliwo 2 odpadéw to nosny temat. Maleja-
ce zasoby paliw kopalnych przy rosnacej ilo-
Sci odpadéw cywilizacyjnych zmuszaja $wiat
do oszczednosci i poszukiwania nowych spo-
sob6w recyklingu. Ten trend nie mégt ominaé
Polski.

Wspétpraca z nauka

Alternatywne paliwa od kilku lat rozpalaja wy-
obraznie badaczy i inzynieréw firmy EKO Car-
bo-Julia. Poczatki spotki siegaja potowy lat 90.,
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gdy likwidowano w Watbrzychu przemyst ko-
palniany. Powstata wtedy paristwowa spotka
Carbo-Julia, ale upadta w 2002 r., a jej majatek
przejat prywatny inwestor. Od 2007 r. EKO Car-
bo-Julia w 100% nalezy do kapitatu czeskiego.

Wraz ze zmiang wilasciciela zrodzit sie prze-
tomowy pomyst na rozwéj: — Do spétki nale-
z3 4 min ton odpadéw poflotacyjnych wegla
kamiennego, zlokalizowanych blisko centrum
Watbrzycha. Zaczelismy sie zastanawia¢, jak
je gospodarczo wykorzysta¢, jak sie ich pozby¢



i jednoczes$nie poméc Srodowisku — wspomina
Wiodzimierz Szyszka, kierownik zaktadu EKO
Carbo-Julia.

Firma nawiazata wspotprace z Politechnika Sla-

ska i Ostrowska, placowkami naukowo-badaw-
czymi oraz firmami zajmujacymi sie tym tema-
tem zaréwno w kraju, jak i za granica. Badania
geologiczne i analizy laboratoryjne wykazaty,
ze odpady poflotacyjne nadaja sie do produkgji
paliwa alternatywnego. Wspdtpraca pozwolifa
wybra¢ kierunek oraz technologie bezodpado-

wego wytwarzania paliwa statego z odpadéw
poflotacyjnych wegla kamiennego na potrzeby
energetyki. Zrodzony na przetomie roku 2008
i 2009 pomyst diametralnie odmienit strategie
firmy. — MieliSmy, oczywiscie, obawy, czy ten
przetomowy projekt sie powiedzie, ale wie-
dzieliSmy tez, ze jesli nadarza sie okazja stwo-
rzenia nowego rynku, trzeba z niej skorzysta¢
— moéwi Wiodzimierz Szyszka. Dzi§ mowi juz
to spokojnie, bo wie, ze biznesowe marze-

nia zarzadzajacych firma sa bliskie realizacji >
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Postawili na innowacyjnosc,
ekonomie, prostote
technologii i bezodpadowe
wykorzystanie odpadow
poflotacyjnych wegla
kamiennego

> — od wyprodukowania pierwszej komercyjnej
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tony ekopaliwa z Watbrzycha firme dziela tylko
miesigce.

Wiodzimierz Szyszka podkresla, Ze projekt ma
duze znaczenie nie tylko dla firmy, ale takze dla
Watbrzycha. — Jego wdroZzenie pozwoli pozby¢
sie z bezposredniego sasiedztwa centrum 4 min
ton odpadéw zdeponowanych w osadnikach.
Rekultywacja osadnikéw uwolni 44 hektary
gruntéw, ktére beda mogly by¢ przeznaczone
na cele urbanistyczne — ttumaczy kierownik za-

ktadu.

Etap badawczy zaliczony

Réwnolegle ze studiami nad kierunkiem gospo-
darczego wykorzystania odpadéw i technolo-
gii produkcji uzyskanego z nich paliwa trwaty
poszukiwania Srodkéw na wspoétfinansowanie
inwestycji. W marcu 2009 r. firma zfozyta wnio-



sek o dotacje w ramach dziatania 1.4-4.1 Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka;
w kwietniu 2009 r. uzyskafa pozytywna ocene,
a w styczniu 2010 r. — rekomendacje do dofi-
nansowania.

Projekt sktada sie z dwoch etapow: pierwszy,
badawczy, zakoriczyt sie w maju 2010 r. wy-
produkowaniem ponad 3800 ton paliwa. Jego
testy w jednej z czeskich elektrocieptowni prze-
szty pozytywnie. Przed EKO Carbo-Julia drugi
etap, czyli wdrozenie wynikéw badar, polega-
jace na budowie wiasnej instalacji i wdrozeniu
produkgji innowacyjnego paliwa. Firma czeka
na decyzje z PARP o przejsciu do etapu Il. In-
stalacja, ktorej wydajnos¢ ma przekroczy¢ 220
tys. ton paliwa rocznie, petng para ma ruszy¢
w sierpniu 2011 r.
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Wiodzimierz Szyszka, koordynator
projektu:

Postawilismy na innowacyjnos¢, ekonomie,
prostote technologii i bezodpadowe
wykorzystanie odpadéw poflotacyjnych
wegla kamiennego. To pierwszy projekt
firmy i pierwszy wniosek o dotacje
unijng. Wiedzielismy, ze w obliczu tak
duzej konkurencji firm starajacych sie

o dofinansowanie musimy sie liczy¢

z kazdym werdyktem komisji. Dlatego
pozytywna rekomendacja to dla nas nie
tylko mozliwosc realizacji ambitnych
planéw biznesowych, ale takze ogromna
satysfakcja.

Projekt: , Innowacyjne paliwo energetyczne
z odpadéw poflotacyjnych”

Firma: EKO Carbo-Julia Sp. z o0.0.

Dziatania: 1.4-4.1

Wartos$¢ projektu: w czesci 1.4 — 1,1 min zt
w czedci 4.1 - 9,23 min zt

Dofinansowanie: w czesci 1.4 — 405,7 tys. zt
w czesci 4.1 — 4,52 min zt

Termin realizacji | etapu:

styczen 2010 - sierpief 2011
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Dzialania 3.11 3.3
w liczbach

Lata 2004-2006 obfitowaty w projekty zwigza-
ne z tworzeniem inkubatoréw przedsiebiorczo-
Sci oraz centréw transferu technologii. W Pro-
gramie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka
postawiono nie tyle na budowe murdw, ile
na wspieranie konkretnych, innowacyjnych
pomystéw. Mowa przede wszystkim o dziata-
niu 3.1 ,Inicjowanie dziatalno$ci innowacyj-
nej”. Docelowym odbiorca wsparcia sa osoby
fizyczne, ktére maja innowacyjny pomyst lub
opracowaly nowatorska technologie i chciatyby
ja skomercjalizowa¢. Moga otrzymac wsparcie
na kosztowne prace przygotowawcze w ramach
tzw. preinkubacji oraz uzyska¢ dofinansowanie
dla nowo utworzonego przedsiebiorstwa (w ra-
mach inwestycji kapitatowej). Jednakze bez-
posrednio o dotacje z dziatania 3.1 wystepuja
za posrednictwem PARP instytucje wspierajace
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powstawanie firm innowacyjnych. Moga to by¢
inkubatory przedsiebiorczosci, parki naukowo-
technologiczne, centra transferu technologii
itp.

Zadaniem takich instytucji jest wyszukiwanie
i selekcja dobrze rokujacych projektow, réw-
niez tych bazujacych na wynikach prac nauko-
wo-badawczych. Przy selekgji szczegdlnie brany
pod uwage jest potencjat rynkowy lub technolo-
giczny nowego produktu czy ustugi, ktéry powi-
nien sie przekfada¢ na oczekiwana przez inwe-
stora stope zwrotu z zainwestowanego kapitatu.
Moze powstac pytanie: czy pienigdz publiczny
ma wspiera¢ zysk? Komercjalizacja innowacyj-
nego pomystu ma sens tylko wtedy, gdy powsta-
ta na jego bazie firma bedzie przynosita zyski. To
naturalny proces transferu nowoczesnych tech-
nologii do biznesu i srodek do celu, jakim jest
wzrost innowacyjnosci polskiej gospodarki.

Preinkubacja i inwestycja

Dziatanie 3.1 ma sie przyczyni¢ do zwiekszenia
liczby przedsiebiorstw dziatajacych w oparciu
0 innowacyjne rozwigzania. Autorzy wytypo-
wanych pomystéw na etapie preinkubacji otrzy-



Celem ,wejscia” inwestycyjnego jest rozwaoj
nowej firmy do takiego stanu, by usamodzielnila
sie na rynku i przynosila zyski. Inwestor pelni

funkcje kontrolne jako udzialowiec

muja pomoc doradcza w zakresie prowadzenia
dziafalnosci, przygotowania biznesplanu, analiz
rynkowych, prac badawczych i patentowych.
Moga tez korzystac ze wsparcia na najem po-
mieszczer, zakup materiatéw biurowych, prze-
prowadzenie dziatan informacyjnych i promo-
cyjnych, zakup oprogramowania i licencji.

W dalszym etapie fundusz typu venture capital,
dziatajacy przy lub w ramach instytucji otrzy-
mujacej dofinansowanie, decyduje o wsparciu
inwestycyjnym nowego podmiotu. Z autorem
pomystu tworzy spétke, w ktérej moze objaé
do 50% udziatéw. Nie moze tez zainwestowac
w pojedyncze przedsiewziecie wiecej niz 200

Wykorzystanie funduszy
w dziataniu 3.1 PO IG

103
liczba
zarejestrowanych
whnioskéw poprawnych
formalnie

Budzet: 437,17 min zt
(wg kursu z 29 wrzesnia 2010 r.)

26 26
liczba projektéw liczba
zatwierdzonych zawartych

do wsparcia umow

Kwota wnioskowanej dotadji

Zrédlto: PARP stan na 22 pazdziernika 2010 r.
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tys. euro (pomoc o znikomym znaczeniu — de
minimis). Do tej puli zalicza sie cata pomoc
przekazana przed momentem utworzenia spét-
ki, w okresie preinkubacji. Czes¢ udziatéw obej-
muje autor innowacyjnego rozwigzania, a pozo-
statg czes¢ dopetnia inwestor.

W umowie inwestycyjnej okresla sie harmono-
gram transz podwyzszania kapitafu przy spetnie-
niu okreslonych warunkéw. Firma sie rozwija,
a inwestor monitoruje, czy beneficjent dziata
zgodnie z zasadami. W ciggu 10 lat fundusz ma
obowiazek wycofa¢ sie kapitafowo z takiej firmy.
Tak to wyglada w wersji optymistycznej. W ne-
gatywnym wariancie odrzucenie moze nastapic
na kazdym etapie. Moment inwestycji kapitato-
wej nie oznacza zatem zakoriczenia projektu.
Podstawowym celem ,wejécia” inwestycyjnego
jest rozwdj nowej firmy do takiego stanu, by
usamodzielnifa sie na rynku i przynosita zyski.
W momencie wycofywania udziatéw funduszu
spotka moze wejs¢ na gietde lub zosta¢ odsprze-
dana inwestorowi. Moze réwniez sama wykupic¢
udziaty od inwestora i umorzy¢ je (taki zapis za-
wiera sie¢ w umowie inwestycyjnej). Odzyskane
pienigdze fundusz reinwestuje w kolejne przed-
siewziecia.

Wykorzystanie Srodkow

dziatania 3.1

Dotychczas odbyly sie trzy nabory wnioskéw
do dziafania 3.1. W ostatnim konkursie, ktéry
rozpoczat sie 8 marca 2010 r. i zakoriczyt sie 11
marca 2010 r., alokacja wynosita 53,44 min zt.
Ztozono 69 wnioskéw na taczng kwote dofinan-
sowania 610,7 min zt. Pozytywnie pod wzgle-
dem formalnym oceniono 55 wnioskéw. Etap
oceny merytorycznej z pozytywnym wynikiem
przeszto 13 projektow.

Do potowy 2010 r. w ramach dziatania 3.1 pod-
pisano umowy z 26 podmiotami (z naboréw
w 2008 r. i 2009 r.).
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I inwestorom, i pomystodawcom

innowacji potrzebna jest
rzetelna wiedza, jak prowadzi¢
transakcje kapitalowe

o charakterze udzialowym

> Profesjonalni inwestorzy

W ramach trzeciego priorytetu PO IG (,Kapitat
dla innowacji”) PARP wdraza takze dziafanie 3.3,
ktérego celem jest aktywizacja rynku inwesto-
réw prywatnych i wspieranie matych i srednich
firm w pozyskiwaniu kapitatu. Dziatanie dzieli
sie na dwa poddziatania: 3.3.1 ,Wsparcie dla
instytucji otoczenia biznesu” i 3.3.2 ,Wspar-
cie dla MSP”.

,Wsparcie dla instytucji otoczenia biznesu”
skierowane jest do sieci anioféw biznesu (BA
— od ang. business angels), organizacji zrze-
szajacych potencjalnych inwestoréw, orga-
nizacji przedsiebiorcéw i pracodawcéw. In-
strument ten zapewnia tworzenie dogodnych
warunkéw inicjowania wspétpracy inwestoréw
z przedsiebiorcami poszukujacymi srodkéw
finansowych na realizacje innowacyjnych przed-
siewzie¢. Z poddziatania 3.3.1 finansowane sa
programy szkolef dla prywatnych inwestoréw,
nawiazywanie wspdtpracy miedzy sieciami in-
westoréw a inkubatorami przedsiebiorczosci
i funduszami podwyzszonego ryzyka, tworzenie
i rozwoj takich sieci. Wspiera sie takze rozwoj
platform wymiany doswiadczer w zakresie in-
westowania i kojarzenia inwestoréw z przed-
siebiorcami. Z drugiej strony celem projektéw
moze by¢ ksztaltowanie gotowosci inwestycyj-
nej przedsiebiorstw.

Dzieki projektom realizowanym w PO IG po-
pularyzowane sa inwestycje dokonywane przez
anioty biznesu. Doswiadczonym w biznesie
i zamoznym osobom optaca sie inwestowac

w nowe firmy. Badania amerykanskiego Angel
Capital Association dowodza, ze posréd 12 tys.
projektow inwestycyjnych, ktére uzyskaty wspar-
cie na wczesnym etapie, indywidualna forma
inwestowania przez anioty biznesu i ich opieka
nad twérca projektu przyczynia sie do znacznie
wyzszych efektéw niz osiagane przez fundusze
venture capital (VC). Srednio 60% inwestycji BA
konczy sie sukcesem, w przypadku VC — po-
towa. Srednia stopa zwrotu dla inwestycji BA
wynosi 27,6% w skali roku, a dla VC — o prawie
10 punktéw mniej.

Zeby takie inwestycje opfacity sie wszystkim,
niezbedne jest podnoszenie kwalifikacji zaréw-
no pomystodawcoéw, jak i inwestoréw (dotyczy
to nie tylko BA). Obie strony musza mie¢ rze-
telna wiedze, jak prowadzi¢ transakcje kapi-
talowe o charakterze udziatowym. W ramach

Wykorzystanie funduszy
w poddziataniu 3.3.1 PO IG

53
liczba
zarejestrowanych
whnioskéw poprawnych
formalnie

Budzet: 99,36 min zt

(wg kursu z 29 wrzesnia 2010 r.)

26 26
liczba projektéw liczba
zatwierdzonych zawartych

do wsparcia umoéw

min zt

Kwota wnioskowanej dotacji

Zrédto: PARP stan na 22 pazdziernika 2010 r.
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projektéw finansowanych z poddziatania 3.3.1
organizowane sa szkolenia na temat komercyj-
nego wykorzystania technologii, opracowywa-
nia biznesplanéw, uméw inwestorskich, prowa-
dzenia negocjacji, monitoringu transakcji oraz
wychodzenia z inwestycji. Ale niekiedy chodzi
o dostarczenie elementarnej wiedzy, bo nadal,
nawet wsrod mtodych naukowcédw (potencjal-
nych zatozycieli innowacyjnych spétek), panuje
przekonanie, ze anioly biznesu to... ,sekta re-
ligijna”.

Efekty poddziatania 3.3.1

Z poddziatania 3.3.1 do potowy 2010 r. wspar-
cie uzyskato 26 projektéw. Utworzono 25 plat-
form stuzacych kojarzeniu inwestoréw z przed-
siebiorcami poszukujacymi zewnetrznych Zrédet
finansowania o charakterze udziatowym. Z plat-
form tych skorzystato dotychczas 269,4 tys. uzyt-
kownikéw. W ramach projektéw opracowano
ponad 1000 réznego rodzaju publikacji, w tym
zawierajace opisy dobrych praktyk. Przeprowa-
dzono 196 konferencji, seminariéw i warszta-
tow dotyczacych finansowania zewnetrznego
o charakterze udziatowym.

Pozyska¢ inwestora

Z kolei z poddziafania 3.3.2 ,Wsparcie dla MSP”
dofinansowywane sg ustugi doradcze dla przed-
siebiorcéw w zakresie przygotowania dokumen-
tacji i analiz niezbednych do pozyskiwania ze-
wnetrznego inwestora. Wiele takich projektow
konczy sie wejsciem na alternatywny rynek akgji
NewConnect lub emisja nowej serii akgji. Z tej
ostatniej mozliwosci korzystaja réwniez spotki
z rynku podstawowego Gieldy Papieréw War-
tosciowych w Warszawie.

Maksymalne dofinansowanie, jakie mafa i red-
nia firma moze pozyska¢ w tym dziataniu na re-
alizacje jednego projektu, wynosi 2 min euro.
Poziom wsparcia na zakup ustug doradczych nie
moze przekroczy¢ 50% wydatkéw kwalifikowa-
nych. Intensywnos¢ wsparcia na pokrycie wy-
datkéw na ustanowienie lub utrzymanie zabez-
pieczenia nalezytego wykonania zobowigzai
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Wykorzystanie funduszy
w poddziataniu 3.3.2 PO IG

Budzet: 99,36 min zt

(wg kursu z 29 wrzesnia 2010 r.)

206
liczba
zarejestrowanych
whnioskéw poprawnych
formalnie

57,6

min zt

91
liczba projektéw 65
zatwierdzonych liczba
do wsparcia zawartych
umoéw

12,7
min zt

Kwota wnioskowanej dotacji

Zrédto: PARP stan na 22 pazdziernika 2010 r.

wynikajacych z umowy oraz na pokrycie kosz-
téw zwiazanych z otwarciem i prowadzeniem
przez przedsiebiorce odrebnego rachunku ban-
kowego lub subkonta moze wynosi¢ do 100%
wydatkoéw.

Pomimo niskiego wykorzystania alokacji w ra-
mach poddziatania 3.3.2 obserwuje sie wzrost
liczby wnioskéw sktadanych w kolejnych kon-
kursach organizowanych od 2008 r. Aplikacje
przyjmowane sa w sposob ciagly. Zakoriczono
ocene formalna i merytoryczng wnioskéw ztozo-
nych w naborze z 2009 r. Do 30 czerwca 2010 .
PARP rekomendowata do wsparcia 51 projek-
tow na kwote dofinansowania 7,37 min zt.

Sukcesywnie rosnie liczba

1 wartos¢ umow o dofinansowanie
doradztwa w zakresie pozyskiwania
zewnetrznego inwestora
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Gra w zyski

AGENCJA ROZWOJU POMORZA

Zarzadzajacy Funduszem Kapitafowym musza dobrze

orientowac sie w sytuacji w wielu branzach, rozumiec¢ istote

innowacyjnego biznesu, a takze znac¢ sie na ludziach.

Bo sposréd kandydatéw na przedsiebiorcow powinni wybrac tych

najbardziej zdeterminowanych i najlepiej rokujacych.

Wszechstronnosé i determinacja - to dwie
najwazniejsze cechy, ktére decyduja o sukce-
sie w rozwijaniu start-upéw. Wszechstronnos¢
jest niezbedna, bo zarzadzajacy funduszem nie
moga ,po prostu by¢ ksiegowymi” — wyjasnia
Mieszko Bisewski z Funduszu Kapitatfowego
Agencji Rozwoju Pomorza SA.

Etap preinkubacji

Wszechstronny powinien by¢ tez, oczywiscie,
autor projektu, ktéry ubiega sie o dofinanso-
wanie. — W odréznieniu od szefa duzej spotki
nie moze on liczy¢ na wsparcie duzego, pro-
fesjonalnego dziatu sprzedazy. Musi nie tylko
wymysli¢ nowy produkt czy ustuge, ale jesz-
cze sposéb na skuteczna sprzedaz — zaznacza
Mieszko Bisewski, kierownik dziatu inwestycji
kapitatowych w ARP SA. Wspomniana wczesniej
determinacja jest z kolei niezbedna, bo , pienia-
dze wszystkiego nie zatatwig” — potrzebna jest
wiasnie gotowos¢ do pokonywania nieprzewi-

Inwestowanie w rozwaj
start-upow to duze wyzwanie.

Trzeba wybra¢ takie inwestycje,

ktore przyniosg wysokie zyski

dzianych przeszkéd. A tych w kazdym start-upie
nie zabraknie.

Jak ocenia Mieszko Bisewski, najwiekszym wy-
zwaniem dla poczatkujacych przedsiebiorcow
jest poszukiwanie klientéw. Dlatego pracowni-
cy ARP, odpowiedzialni za ocene zgfaszanych
projektéw, staraja sie patrze¢ na nie okiem
odbiorcy. — Czesto okazuje sie wtedy, ze cieka-
wy na pierwszy rzut oka pomyst nie ma szansy
zaistnie¢ na rynku — wyjasnia. W wyborze naj-
mocniejszych projektéw pomaga etap preinku-
bacji. | cho¢ na pierwszy rzut oka moze sie on
wydawac¢ nadmierng biurokracjg, w rzeczywi-
stosci pozwala realnie oceni¢ szanse i zminima-
lizowac ryzyko btedu. Na tym etapie eksperci
zadaja wiele trudnych pytan, przygotowujac tym
samym przysztych przedsiebiorcéw do zderze-
nia z ,bezwzglednymi rynkowymi realiami”.

600% wzrostu

Obecnie w portfelu Funduszu Kapitatowego
znajduje sie pie¢ innowacyjnych firm. Jed-
na z nich jest Pastel Games, ktéra zajmuje sie
tworzeniem aplikacji na iPhone’a i iPada oraz
gier w popularnej technologii Flash. Wsparcie
finansowe firmy produkujacej gry to klasyczna
inwestycja wysokiego ryzyka. Jesli konsumen-



Mieszko Bisewski, kierownik dziatu
inwestycji kapitatowych Funduszu
Kapitalowego Agencji Rozwoju
Pomorza SA:

Pamietam przedsiebiorcéw tak
zdeterminowanych, ze gotowi

byli zaciagna¢ powazna pozyczke
pod zastaw swojego majatku, byle
szybciej zaczac realizacje swojego

pomystu. Etap preinkubacji wykazat
jednak, ze projekt nie domyka sie
pod wzgledem finansowym. Tym
samym oszczedziliSmy im powaznych
probleméw.

ci zaakceptuja gre i odniesie ona sukces, zyski
moga by¢ niebotyczne. Dos¢ powiedzie¢, ze ak-
cje jednej tylko polskiej spotki giefdowej z tego
sektora zdrozaty w pét roku o ponad 600%
(inna sprawa, ze taki wzrost niekoniecznie musi
wynika¢ z fundamentalnej wartosci spétki).
Jednoczesnie nigdy nie wiadomo, kiedy i jaki
pomyst zyska uznanie odbiorcéw, co czyni cate
przedsiewziecie dos¢ niepewnym i kosztownym
zarazem.

Przyktadem innej inwestycji Funduszu Kapi-
tatowego jest spétka MoDe, ktéra produkuje
ministudia fotograficzne. Produkt ten nawet
amatorom pozwala wykonywac wysokiej jakosci
fotografie bezcieniowe, przydatne w prezentacji
wyrobow na stronie firmy czy na aukcjach inter-
netowych. — Wyzwaniem jest w tym przypadku
zwiekszenie skali sprzedazy. Obecnie sprzedaje
sie ok. 15 takich urzadzer miesiecznie, ale real-
nym do osiagniecia celem jest podniesienie tej
liczby do 50-60 — méwi Mieszko Bisewski.

W trakcie przygotowania jest pie¢ kolejnych
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inwestycji. Czy uda sie je rozpoczaé jeszcze
w 2010 r.2 — Wolimy poczekac¢ kilka tygodni czy
miesiecy diuzej, ale mie¢ pewnos¢, ze inwestu-
jemy w dobry projekt — zastrzega Bisewski.
Zesp6t zarzadzajacych Funduszem Kapitafowym
nie ma watpliwosci, ze inwestowanie w rozwdj
start-upéw to duze wyzwanie. Chodzi o to, zeby
wybra¢ takie inwestycje, ktére za kilka lat beda
przynosity wysokie zyski. Wtedy bedzie mozna
je sprzeda¢ z duza stopa zwrotu, a pozyskane
srodki ponownie przeznaczy¢ na inwestycje
w nowatorskie firmy. Cel jest ambitny — uczy-
ni¢ gospodarke Pomorza i catej Polski bardziej
innowacyjna.

Projekt: ,Wsparcie innowacyjnych projektéw przez
Agencje Rozwoju Pomorza SA w latach 2008-2015”

Firma: Agencja Rozwoju Pomorza SA, Gdainsk
Dziatanie: 3.1

Warto$¢ projektu: 17,2 min zt
Dofinansowanie: 17,2 min zt

Termin realizacji: 1.01.2009 — 30.06.2015
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Potawiacze

perel

Na rynku dziata wiele inkubatoréw
szczycacych sie mianem
innowacyjnych. Wybra¢ projekty
wykorzystujace nowoczesne
technologie jest tatwo.

O wiele trudniejsza sztuka jest
wyselekcjonowanie firm, ktére
okaza sie nie tylko innowacyjne,
ale i dochodowe. Taka zasada
kieruje sie firma InQbe, ktora
powotujac do zycia 13 nowych
firm, wyrosta na krajowego lidera

wérod inkubatorow.

Olsztyﬁska spotka realizuje projekt ,InQbe
— inkubator projektéw technologicznych i inter-
netowych”, ktéry w ramach dziafania 3.1 ,Ini-
cjowanie dziafalnosci innowacyjnej” Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka otrzy-
mat ponad 20 mln zt dofinansowania. Zdecydo-
wana wiekszos¢ tej kwoty (ok. 15 mlIn zl) zosta-
nie przeznaczona na wcielanie w zycie kolejnych
pomystéw. A tych, jak przekonuje prezes firmy,
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Wojciech Przytecki, nie brakuje: — Dotychczas
wplyneto do nas okoto 700 projektéw, preinku-
bacji poddalismy 200 z nich, a 13 najbardziej
obiecujacych wprowadzilismy na rynek.

Wsparcie dla raczkujacych

Najwieksza czes¢ projektéw sptywa do inku-
batora od spétki-matki, czyli funduszu ventu-
re-capital IQ Partners SA. Zarzad notowanego



na rynku NewConnect funduszu kieruje do pra-
cownikéw InQube przedsiewziecia z obszaréw
nowych technologii, internetu oraz ICT (tech-
nologii informacyjnych i komunikacyjnych).
Spétka finansuje réwniez projekty zwigzane
z tworzeniem oprogramowania czy sprzetu
komputerowego. Obecnie pod skrzydtami
olsztyriskiej spotki znajduje sie 50 raczkujacych
przedsiebiorstw.
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Sposrod inkubatoréw dziatajacych na polskim

rynku firme InQbe wyré6znia duza liczba pro-
jektow zakwalifikowanych do inkubacji. Roz-
wijajac nawet po kilkadziesiat pomystéw naraz,
pracownicy spotki moga wybrac te, przed kt6-
rymi rysuja sie najlepsze perspektywy rozwoju.
Pomystodawca podejmujacy wspdtprace z in-
kubatorem moze liczy¢ na pomoc przy anali-

zie rynkowej, okresleniu modelu biznesowego >
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Wojciech Przylecki, prezes zarzadu
InQbe Sp. z 0.0.:

Naszym celem nie jest wynalezienie drugiego
kota. Wychodzimy z zatozenia, ze ludzie bizne-
su chcg zarabiac, a my chcemy zarabiac razem
z nimi. Dlatego nie inwestujemy w projekty,
ktérych jedyna zaletq jest to, ze sa innowacyjne.
Zamiast tego wolimy poddac inkubacji przedsie-
wziecia bardziej tradycyjne, ale rokujace duze
nadzieje na przysztos¢ — na takim rozwiazaniu
korzystamy i my, i pomysfodawcy. Oczywiscie,
nowoczesne technologie sa dzisiaj jak najbar-
dziej pozadane, lecz trzeba pamietac, ze nalezy
je wprowadzac z glowa. My tak robimy i — jak
widac — przynosi to oczekiwane rezultaty.

przedsiebiorstwa, tworzeniu biznesplanu czy
ustalaniu budzetu. Ponadto olsztyniska firma
oferuje niezbedna infrastrukture technologiczng

i biurowa oraz wsparcie finansowe w wysokosci
nawet 200 tys. euro.

Promocja
Cho¢ wydaje sie, ze profil inkubatora powinien
przyciaga¢ przede wszystkim studentéw badz
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Sukcesy osiggane przez
przedsiebiorcow wywodzgcych
sie z InQbe pozwolily
olsztynskiej spolice utrzymywac
sie z zarzgdzania udzialami

w inkubowanych firmach

absolwentéw kierunkéw informatycznych, naj-
wieksza grupe klientéw stanowia osoby trzydzie-
sto-, trzydziestokilkuletnie, ktére wykorzystujac
swoje doswiadczenie zawodowe, zdecydowaty
sie wystartowac z wlasna dziatalnoscia gospodar-
cza. Jak pokazuje praktyka, tacy przedsiebiorcy
zazwyczaj lepiej odnajduja sie w realiach ryn-
kowych, a wiedza zdobyta przez nich w innych
firmach procentuje przy planowaniu witasnego
biznesu. Dlatego olsztyiska firma nie poprze-
stata na rozwieszaniu plakatéw na uczelnianych
korytarzach, ale za posrednictwem prasy i inter-
netu przedstawita swoja oferte szerszej grupie
odbiorcéw. — Dalej wszystko potoczyto sie samo
— méwi Wojciech Przytecki. — Nasza skutecz-
nos$¢ w pozyskiwaniu pieniedzy na finansowa-
nie projektéw zostata zauwazona przez samych
pomystodawcéw, a ci przedsiebiorcy, ktérzy
dzieki nam rozpoczeli swojq dziatalnos¢, zache-
cali swoich znajomych do skorzystania z naszej
oferty.

Skutecznos¢ olsztynskiej firmy najlepiej wida¢
na tle innych inkubatoréw powstatych w tym
samym czasie — az 13 z ogblnej liczby 17 do-
konanych wejs¢ kapitatowych byto zastuga In-
Qbe. Nie mozna réwniez zapominac, ze sztuka
wprowadzenia na rynek nowych firm do poto-
wy 2010 r. udata sie tylko czterem inkubatorom,
a dziafato ich juz ponad 20.

Pomysly sprawdzaja sie

Jednym z projektéw, ktéry zakoriczyt sie sukce-
sem, byfo utworzenie nowatorskiego wydawnic-
twa, umozliwiajacego wydanie ksiazki kazdej
zainteresowanej osobie. Firma Exlibris, tacza-
ca tradycyjny biznes drukarski z nowoczesng,
internetowa technologia, okazafa sie strzatem
w dziesigtke. Wydawnictwo szybko znalazto



na rynku swoja nisze i ciagle sie rozwija. Warto

réwniez wspomniec o internetowej platformie
do wymiany gier komputerowych i konsolowych
Gametrade.pl. Cho¢ portal dziata zaledwie
od roku, zdazyt juz zgromadzi¢ prawie 25 tys.
zarejestrowanych uzytkownikéw, a wiasciciele
serwisu kazdego dnia odnotowuja tutaj wieksza
liczbe transakgji niz w tej samej branzy dokonu-
je sie za posrednictwem najwiekszej platformy
aukcyjnej w Polsce, czyli Allegro.

Chog¢, jak zaznacza prezes InQbe, to projekty
stosunkowo ,tradycyjne” stanowig trzon dzia-
talnosci firmy, inkubator angazuje sie réwniez
w odwazniejsze przedsiewziecia. Najlepszym
tego przyktadem jest firma Seo Power, ktéra
dzieki otrzymanemu wsparciu stworzyta no-
watorski system pozycjonowania stron interne-
towych. Obecnie ciezko przewidywac, jakim
echem w Srodowisku e-marketingowym obije
sie pomyst polskich programistéw. Twércy za-
pewniaja, ze ich narzedzie jest innowacyjne
nawet na skale $wiatowa.
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Sukcesy osiagane przez przedsiebiorcéw wy-
wodzacych sie z InQbe pozwolity olsztyriskiej
spofce utrzymywac sie wytacznie z zarzadza-
nia udziatami w inkubowanych firmach. Re-
alizacja kolejnych projektéw przynosi zyski,
o jakich konkurencja moze tylko pomarzy¢.
Niebawem na rynku NewConnect zadebiutuje
kolejna spétka, do ktérej powstania przyczynili
sie pracownicy inkubatora. Tym razem bedzie
to przedsiebiorstwo Power Price, prowadzace
prace nad stworzeniem nowoczesnej platformy
handlowej B2B.

Projekt: , InQbe — inkubator projektow
technologicznych i internetowych”

Firma: InQbe Sp. z 0.0., Olsztyn
Dziatanie: 3.1

Warto$¢ projektu: 20,47 min zt
Dofinansowanie: 20,47 mlin zt

Termin realizacji: 10.07.2008 — 31.12.2013
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Na dobry poczatek

MIASTECZKO MULTIMEDIALNE

Sam pomyst na biznes czesto nie wystarcza

— potrzebny jest kapitat startowy. A tego brakuje wielu

nowatorskim przedsiewzieciom, ktére mogtyby by¢

kotem zamachowym naszej gospodarki. Aby przerwac

ten krag niemocy, potrzeba miedzy innymi dziatar

edukacyjnych. | tym wtasnie chca sie zaja¢ autorzy

projektu ,Kapitat na start w innowacje”.

Doswiadczenia wield zagranicznych przedsie-
wzie¢ pokazuja, ze z pomystéw odznaczajacych
sie wysokim stopniem ryzyka, ale za to bardzo
nowoczesnych, rodzity sie dobrze prosperujace
przedsiebiorstwa, ktorych roczny obrét jest dzis
imponujacy. Przyktady? Facebook, Google czy
YouTube. W polskich warunkach o podobny
sukces trudno. A najwieksza bariera sa problemy
z dostepem do inwestoréw. — Po wieloletnich
badaniach rynku biznesu stwierdziliémy, ze na-
lezy stworzy¢ projekt polegajacy na edukowaniu
przedsiebiorcow o alternatywnych sposobach
pozyskiwania kapitatu — méwi Elwira Waszkie-
wicz, dyrektor projektu.

Gléwnym zalozeniem projektu
»,Kapital na start w innowacje”
jest zwiekszenie szans rozwoju
w Polsce nowatorskich
przedsiewziec
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Poszukiwani innowatorzy

Gtéwnym zatozeniem projektu ,Kapitat na start
w innowacje — promocja innowacji w $rodowi-
sku biznesowym i naukowym” jest zwiekszenie
szans rozwoju w Polsce nowatorskich przedsie-
wziec. Jak osiagna¢ ten cel? Edukujac, przede
wszystkim przedsiebiorcéw, w jaki spos6b moga
pozyska¢ kapitat niezbedny na start i rozwoj
swojego biznesu. Projekt wspoétfinansowany
jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
poddziatania 3.3.1 ,Tworzenie systemu ufatwia-
jacego inwestowanie w MSP” PO IG. Liderem
projektu jest Park Technologiczny — Miasteczko
Multimedialne z Nowego Sacza, a partnerem
Klaster Multimediéw i Systeméw Informacyj-
nych — MultiKlaster.

Tworcy projektu pragna dotrze¢ do jak najwiek-
szej grupy odbiorcow. Nie tylko przedsiebiorcow,
ale takze studentéw, oséb fizycznych — kazdego,
kto ma pomyst na innowacyjny biznes. Chodzi
przy tym o szeroko rozumiane Srodowisko in-
nowatoréw, zwiazanych z takimi branzami, jak
informatyka, nowe technologie, internet, tele-

komunikacja czy biotechnologia. Gtéwna idea? >
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> Wyciagna¢ dobre pomysty na Swiatto dzienne

tak, by eksperci i mentorzy mogli sie im przyjrze¢
i je udoskonali¢. Wéréd profesjonalistow wspo-
magajacych realizacje projektu sa doswiadczeni
przedsiebiorcy czy anioty biznesu, poszukujacy
twércow niecodziennych i perspektywicznych
rozwigzan.

Rozwijanie skrzydet

Projekt ma charakter edukacyjny, dlatego przy-
gotowano szereg dziatan takich, jak konferencje,
spotkania, seminaria, warsztaty oraz konsultacje
indywidualne, podczas ktérych mozna uzyskac
fachowa pomoc m.in. dotyczaca pozyskiwania
srodkéw na przedsiewziecie. Takie dziatania
daja takze mozliwo$¢ nawiazania kontaktéw
z potencjalnymi inwestorami.

W ramach konferencji przygotowano cykl spe-
cjalistycznych spotkan ,Rozwin skrzydta — ze-
wnetrzne mozliwosci finansowania innowacyj-
nych przedsiewzie¢”. Ciekawym elementem
konferenciji jest konkurs ,Startery Innowacji”,
kt6rego celem jest wytonienie i wsparcie najlep-
szych projektéw biznesowych. — 20 zwycieskich
pomystéw zostanie wytonionych i otoczonych
specjalistycznym mentoringiem najlepszych
ekspertéw zaangazowanych w realizacje pro-
jektu — zapewnia Elwira Waszkiewicz. Wsparcie
ma forme pakietu indywidualnych konsultacji
,szytych na miare”, obejmujacych takie obszary,
jak: marketingowa i finansowa strategia bizne-
su, analiza mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen, pomoc w wyborze wiasciwej strategii
inwestycyjnej czy przygotowanie biznesplanu.
Spotkania ,Biznes przy kawie” to kolejny po-
myst na wymiane doswiadczeri. W jednym
miejscu spotykaja sie przedsiebiorcy poszuku-
jacy zewnetrznego finansowania z inwestorami,
praktykami, ekspertami z wielu osrodkéw bizne-
sowych w Polsce oraz przedsiebiorcami, ktérzy
juz wybrali ciezke zewnetrznego finansowania
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rozwoju, a pragna sie podzieli¢ zdobytym do-
$wiadczeniem.

Projekt, ktory wystartowat we wrzesniu 2009 r.,
przewiduje realizacje facznie 5 ogélnopolskich
konferencji ,Rozwin skrzydta”, 8 spotkar z eks-
pertami ,Biznes przy kawie” oraz 32 specjali-
stycznych seminariéw i warsztatow. Powstat
rowniez portal KapitalNaStartwInnowacje.pl,
ktory jest swego rodzaju kompendium wiedzy
na temat alternatywnych Zrédet poszukiwania
finansowania na rozwéj innowacyjnych pomy-
stéw biznesowych. Na portalu mozna znalez¢
porady wideo oraz kursy e-learningowe przy-
gotowane przez ekspertow, czyli inwestoréw
i przedsiebiorcéw, ktérzy rozwineli wiasne biz-
nesy w oparciu o finansowanie kapitatem ze-
wnetrznym.

Projekt: , Kapitat na start w innowacje

- promocja innowacji w §rodowisku
biznesowym i naukowym”

Firma: Miasteczko Multimedialne Sp. z o.0.,
Nowy Sacz

Poddziatanie: 3.3.1

Wartos¢ projektu: 1,61 min zt
Dofinansowanie: 1,61 min zt

Termin realizacji: 1.09.2009 — 31.12.2010



Elwira Waszkiewicz, dyrektor projektu:
Pasja twdrcéw w wielu przypadkach sprawia, ze powstate na bazie bardzo ryzykownych pomy-
stéw biznesy rozwijaja sie w duze, dobrze prosperujace, dynamiczne przedsiebiorstwa. Z drugiej
strony nie byloby to mozliwe bez zaufania, ktérym inwestorzy obdarzyli pomysfodawcéw biz-
nesowych eksperymentéw. Mlodzi przedsiebiorcy moga czerpac konkretne korzysci z udziatu
w dziataniach informacyjno-promocyjnych, organizowanych w ramach projektu.

Na spotkania z osobami i przedsiebiorcami poszukujacymi finansowania zewnetrznego dla re-
alizacji wiasnych pomysiéw biznesowych zapraszamy inwestoréw, praktykéw i ekspertéw oraz
przedsiebiorcéw, ktdrzy wybrali taka Sciezke zewnetrznego finansowania rozwoju. Oni od kuchni
przedstawig kolejne kroki w procesie inwestycyjnym. Pokaza na konkretnych przykiadach korzysci
plynace ze wspdipracy z inwestorem prywatnym, venture capital/private equity oraz podsung
praktyczne wskazéwki i zasady pisania dobrych biznesplanéw.
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Inwestor z sieci

FUNDACJA OBSERWATORIUM ZARZADZANIA

Nazwa portalu — Finansuj.pl — méwi wszystko o jego profilu.

To miejsce, w ktéorym wtasciciele matych firm moga szybko

i fatwo nawiazac¢ kontakt z potencjalnymi inwestorami.

Ofiarq luki kapitatowej padaja najczesciej mate
firmy. O ile duze przedsiewziecia chetnie sfinan-
suje bank, o tyle te mniejsze natrafiaja na po-
wazne bariery w dostepie do kapitatu, takie jak
brak informacji czy wiedzy o tym, jak dotrzec¢
do inwestoréw i przekona¢ ich do zainwesto-
wania w dany pomyst.

Platforma sprzedazy firm

Swiadomos¢ tego problemu mieli twércy portalu
Finansuj.pl z Fundacji Obserwatorium Zarzadza-
nia, ktérzy postanowili skojarzy¢ w wirtualnej
przestrzeni wiascicieli firmy z inwestorami po-
szukujacymi ciekawych pomystéw na zarobek.
Finansuj.pl to potaczenie serwisu informacyjne-
go i edukacyjnego z platforma wymiany kon-

taktéw i wiedzy. Znajdziemy na nim moduty

Chcemy stworzy¢ zywa platforme sprzedazy firm na rynku niepublicznym. Pod-
czas wielu spotkan z przedstawicielami mafych i mikrofirm nabralismy przeswiad-
czenia, ze kluczowy jest bezposredni kontakt z rynkiem. Firmy mate i mikro nie
posiadaja ani srodkéw, ani wiedzy niezbednych do wspdipracy z profesjonalnymi
konsultantami, zresztg ich biznesy najczesciej tego nie wymagaja. Portal interne-
towy moze idealnie spefniac ich potrzeby. Jako uczestnikéw preferujemy osoby,
ktore juz prowadza biznes i poszukuja partnera, jaki wspartby ich w dalszym
rozwoju. Mniej interesuja nas start-upy na bardzo wczesnym etapie.

Ireneusz Tomczak, prezes Fundacji Obserwatorium Zarzadzania:

do interaktywnego tworzenia biznesplanéw
(poradnik wideo pomoze na przykfad wyko-
na¢ analize SWOT czy obliczy¢ BEP dla danej
inwestycji, za$ juz gotowy dokument mozemy
udostepni¢ zainteresowanym inwestorom onli-
ne) czy do okreslania celéw biznesowych (uzyt-
kownik wpisuje zadania do aplikacji, ktéra wraz
z uplywem czasu przypomina o koniecznosci ich
realizacji). Najwazniejszy jest jednak modut Mix.
Finansuj.pl, ktéry ma by¢ spotecznoscig przed-
siebiorcéw i inwestoréw. Uzytkownicy zaintere-
sowani wylozeniem $rodkéw na biznes moga tu
stworzy¢ swoj profil, w ktorym okreslg strategie
inwestycyjna, miejsce inwestycji czy oczekiwa-
ng stope zwrotu. Moderowane fora dyskusyjne
maja za$ stuzy¢ budowie i zacie$nianiu wiezi
miedzy uzytkownikami. Tu przedsiebiorcy moga
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podzieli¢ sie swoimi problemami i wymieni¢ do-

$wiadczenia.

Efekt kuli $niegowej

Finansuj.pl stawia na maksymalng prostote ob-
stugi dla 0s6b chcacych zamiesci¢ informacje
o poszukiwaniu kapitatu na rozwoj firmy. Naj-
wazniejsze zadanie to utatwianie dostepu do ka-
pitatu, za§ moduty zwigzane z tworzeniem biz-
nesplanu, szkoleniami czy poradnikami wideo
maja wspierac realizacje gféwnego celu. Szko-
lenia prowadzone przez portal ciesza sie zreszta
niematym powodzeniem. Tylko w ciggu dwéch
tygodni Obserwatorium Zarzadzania pozyska-
to 500 oséb do udziatu w zajeciach w najwiek-
szych miastach Polski, co stanowi okoto 60%
zatozonego celu.

Najwazniejsze zadanie, jakie stoi przed porta-
lem, to uzyskanie takiej pozycji rynkowej, by
mogt on stabilnie funkcjonowac takze wtedy,
gdy skoniczy sie juz wsparcie z Programu Opera-
cyjnego Innowacyjna Gospodarka. Moment ten
ma nadej$¢ juz niedtugo, bo w lutym 2011 r.
Jak wyjasnia Ireneusz Tomczak, bedzie to duze
wyzwanie dla zespotu. Ze wzgledu na niszowy
charakter dziafalnosci Finansuj.pl nie moze li-
czy¢ na znaczne wplywy z reklamy internetowej,
z kolei Swiadczenie ustug czy szkolen w zakresie

55

pl to stworzenie tzw.

czyli przyciggniecie
na portal

atrakcyjnych tresci
oraz wygenerowanie
odpowiednio duzego
ruchu

finansowania MSP to obecnie bardzo konkuren-
cyjny rynek. — Dlatego planujemy wprowadzi¢
ptatne produkty w obszarze powstajacego pasa-
zu finansowego — zapowiada Ireneusz Tomczak,
prezes Fundacji Obserwatorium Zarzadzania.
W pracach przy portalu uczestnicza obecnie
cztery osoby. Ich najwazniejsze zadanie to stwo-
rzenie tzw. efektu kuli Sniegowej, czyli przycia-
gniecie na portal atrakcyjnych tresci oraz wyge-
nerowanie odpowiednio duzego ruchu. Portal
zaczyna zy¢, gdy nowe oferty od firm poszuku-
jacych kapitatu pojawiaja sie same, bez udziatu
moderatoréw. Oprocz tego, zespot mierzy sie
z wyzwaniami typowymi dla kazdego projektu
internetowego: pracami technicznymi, budo-
waniem baz danych i prowadzeniem badan
usability.

Projekt: ,Finansuj.pl”

Instytucja: Fundacja Obserwatorium Zarzadzania,
Warszawa

Poddziafanie: 3.3.1

Warto$¢ projektu: 3,82 min zt

Dofinansowanie: 3,82 min zt

Termin realizacji: 1.09.2009 - 28.02.2011

| Najwazniejsze zadanie

efektu kuli Sniegowej,
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Owocne wsparcie

FUNDACJA OBSERWATORIUM ZARZADZANIA

Przedsiebiorcy beda lepiej przygotowani do pozyskania

inwestoréw, a ci z kolei uzyskaja dostep do zweryfikowanych,

najlepszych projektow. Takie korzysci ma przynies¢ program

doradczy Owoce Biznesu, kierowany do sektora MSP.

To drugi, obok portalu Finansuj.pl, projekt re-
alizowany przez Fundacje Obserwatorium Za-
rzadzania ze Srodkow Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka. — Idea obu projek-
tow jest podobna, lecz grupa docelowa zupetnie
inna — wyjasnia Ireneusz Tomczak, prezes fun-
dacji. Finansuj.pl to praktycznie bezobstugowy
serwis skierowany do mtodych firm z sektora mi-
kro- i matych firm (jest ich w Polsce ok. 1,6 mIn),
natomiast Owoce Biznesu stanowig program
doradczy, skierowany do firm matych i $red-
nich, istniejacych juz na rynku, mogacych sie
pochwali¢ historig biznesowa i osiagnieciami.
Takich firm nie ma zbyt wiele; ich liczbe Irene-
usz Tomczak szacuje na kilkanascie tysiecy.

Kongres inwestorow

Mniejsza grupa docelowa wymaga podjecia
dziafarh precyzyjnie dopasowanych do jej po-
trzeb. Dobrym przyktadem jest tu Kongres In-
westycyjny, ktéry Obserwatorium Zarzadzania
zorganizowalo w czerwcu 2010 r. w Warszawie.
Byt on podzielony na czes¢ dla inwestoréw in-
dywidualnych i instytucjonalnych. Organizato-
rom udata sie rzecz niefatwa — w jednym miej-
scu zgromadzili pokazna grupe oséb, ktére maja
decydujace znaczenie dla wsparcia finansowego
innowacyjnych firm w Polsce. Jednym z prele-
gentow byt Piotr Tamowicz, reprezentujacy Ini-
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tiative for Capital and Governance, ktory moéwit
o funduszach venture capital, private equity oraz
zaprezentowat uczestnikom mape funduszy za-
lazkowych w Polsce. Duzym zainteresowaniem
potencjalnych inwestoréw cieszyly sie tez wysta-
pienia Piotra Cwika z Krajowego Funduszu Ka-
pitatowego, ktéry odpowiadat na liczne pytania
z sali, dotyczace zaktadania funduszy venture
capital z udziatem KFK, czy reprezentanta orga-
nizacji zrzeszajacej anioty biznesu.

Kongres byt jedna z kilku imprez przeznaczo-
nych dla inwestoréw. Oprécz tego Obserwa-
torium zorganizowato ponad 30 konferencji,
w ktérych uczestniczyto ok. 3,6 tys. os6b. Skie-
rowane byly juz bezposrednio do przedsiebior-
céw, obejmujac tematyke przedsiebiorczosci
akademickiej, seed capital czy private equity.
— Chcemy spowodowac, by rynek niepublicz-
ny uzyskat wieksza ptynnos¢, by pojawiato sie
na nim wiecej transakgji, a inwestorzy traktowali
go jako réwnoprawna forme lokowania srodkéw
— wyjasnia Ireneusz Tomczak.

Juz ponad tysigc firm zaufalo
Fundacji Obserwatorium
Zarzgdzania — to miara sukcesu
projektu



A mury runa...

Owoce Biznesu maja przygotowac przedsiebior-
céw do rozméw z profesjonalnymi inwestorami.
Obecnie bowiem, jak zauwaza prezes Fundacji,
zbyt czesto brak analizy finansowej, wyceny czy
prawidtowo opisanego modelu biznesowego
utrudnia rozmowe obu stron. Wieksza $wia-
domos¢ tych probleméw bedzie skutkowac
zblizeniem stanowisk i wiekszg adekwatnoscig
wzajemnych oczekiwah. Tym samym, dzieki
projektowi Owoce Biznesu przedsigbiorcy bedg
lepiej przygotowani do tak waznego kroku, ja-
kim jest pozyskanie inwestora czy wejscie na ry-
nek NewConnect.

Najwazniejsza dla inwestoréw indywidualnych
i instytucjonalnych korzyscia z udziatu w Owo-
cach jest dostep do zweryfikowanych prezenta-
cji projektéw biznesowych i mozliwos¢ nawig-
zania bezposredniego kontaktu z tymi firmami.
— Oszczedzamy inwestorom duzo czasu, oferu-
jac im kontakt tylko z najciekawszymi propo-
zycjami — wyjasénia Ireneusz Tomczak. Wazna
zaletq jest tez mozliwos¢ zaprezentowania sie
przez inwestora przedsiebiorcom. Klub Inwesto-
ra skupia juz ponad 300 oséb, ktérych celem
jest popularyzowanie rozwoju rynku niepublicz-
nego.

Za najwiekszy dotychczasowy sukces projek-
tu prezes Fundacji Obserwatorium Zarzadza-
nia uwaza to, ze juz ponad tysiac firm zaufato
kierowanej przez niego fundacji. Jej specjalisci
pracuja z przedsiebiorcami nad dopracowaniem
pomystéw i wizji, tak aby zainteresowaty one in-
westoréw. Na razie jest jeszcze za wczesdnie, by
moéwic o ostatecznych rezultatach projektu, ale
prezes Ireneusz Tomczak podkresla, ze fundacja
ma juz ,pierwsze sukcesy na tym polu”.

Swiaty inwestoréw i przedsiebiorcéw nie zawsze
potrafig znalez¢ wspélny jezyk. Inwestorzy wyty-
kaja innowacyjnym firmom zbyt pobieznie przy-
gotowane biznesplany i analizy finansowe, z ko-
lei przedsiebiorcy skarza sie na niezrozumienie
ich pomystéw przez posiadaczy kapitatu. Owo-
ce Biznesu to cenna inicjatywa, ktéra pozwala
obu $wiatom zblizy¢ sie do siebie.
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Projekt: ,Owoce Biznesu — dobra oferta krokiem
do sukcesu”

Instytucja: Fundacja Obserwatorium Zarzadzania,
Warszawa

Poddziatanie: 3.3.1

Wartos¢ projektu: 3,44 min zt

Dofinansowanie: 3,19 min zi

Termin realizacji: 2.01.2009 — 31.12.2010
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Pienigdze z odpadow

Polska firma zajmujaca si¢ unieszkodliwianiem odpadéw opracowata

unikatowa w skali Swiata technologie. Znaczaco zmniejsza ona koszty

i poprawia efektywnos¢ catego procesu, a do tego mozna nig zwalcza¢

wiele niebezpiecznych zwiazkéw, w tym zawierajace azbest.

Moda na ekologie to zjawisko globalne i — wie-
le na to wskazuje — szybko nie minie. A moz-
na nawet zaktada¢, ze koniunktura na ustugi
zwigzane z ochrong $rodowiska bedzie rosta.
Nic dziwnego wiec, ze polskie firmy chca za-
rabia¢ na utylizacji odpadéw. Co ciekawe, nie
wszystkie mysla o kupowaniu gotowych maszyn
i technologii, ale same zamierzaja takie wytwa-
rza¢ i sprzedawac. Wiele z nich chce mie¢ tez
wiasne laboratoria badawczo-rozwojowe. A gdy
nie starcza im pieniedzy, niekoniecznie szukaja
dotacji celowych na konkretne zakupy. Na giet-
dzie mozna pozyska¢ spore srodki na komplek-
sowy rozwoj. Tak zrobita spétka ATON-HT, sie-
gajac po wsparcie z poddziatania 3.3.2 PO IG
na przeprowadzenie nowej emisji akgji.

Po pierwsze, rozwoj

Jak méwi Robert Barczyk, prezes zarzadu spofki,
najwazniejsze to mie¢ dobry pomyst. Najlepiej
innowacyjny. W tej branzy rozwéj to koniecz-
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no$¢. Bez niego nie da sie sprosta¢ wysrubowa-
nym normom $rodowiskowym i technicznym.
Byle jaki produkt nie znajdzie akceptacji na ryn-
ku, a jego wytworca straci dobry wizerunek.
Spétka ATON-HT nie boi sie nowatorskich roz-
wigzan. Jest wlascicielem opatentowanej w Pol-
sce i na $wiecie unikatowej technologii MTT
(microwave thermal treatment), ktéra polega
na obrébce termicznej odpadéw niebezpiecz-
nych w skoncentrowanym polu mikrofalowym.
Umozliwia ona budowe reaktoréw, w ktorych
w bardzo wysokich temperaturach mozna
unieszkodliwia¢ niebezpieczne substancje,
w tym wibkna azbestowe, produkty medyczne
i biologiczne, bez zagrozenia dla srodowiska na-
turalnego. Spétka opracowata prototypy wielu
innowacyjnych urzadzen do unieszkodliwiania
odpadéw. Wszystkie wymagaty jednak weryfi-
kacji naukowej, a do tego potrzebne byty srodki
na budowe wiasnego laboratorium badawczo-
rozwojowego.

Wiasne laboratorium

Spotka nie zabiegata o bezposrednie wsparcie
finansowe budowy centrum B+R. Dzieki dotacji
przyznanej przez PARP przygotowata i przepro-
wadzita emisje akcji serii D. W sumie z gietdy
zebrano 4 min zt. Dopiero dzieki tym srodkom
wroctawska firma mogta zbudowa¢ swoje labo-



ATON-HT jest wiascicielem technologii MTT, ktora
polega na obrdobce termicznej odpadéw niebezpiecznych
w skoncentrowanym polu mikrofalowym

ratorium badawczo-rozwojowe i wdrozy¢ wyzej
wymienione urzadzenia.

Firma skonstruowata pie¢ prototypéw urzadzen
wykorzystujacych technologie MTT. Zebrane
pieniadze pozwolily jej rowniez skomercjalizo-
wac wczesniejsze wyniki prac B+R w dziedzinie

mikrofal oraz umozliwity podjecie wspétpracy

Robert Barczyk, prezes zarzadu
ATON-HT SA:

ATON-HT z duzymi sukcesami korzysta z dotacji
krajowych i europejskich. Otrzymalismy miedzy

innymi dofinansowanie z 7. Programu Ramowe-
go na projekt ,Wdrozenie technologii utylizacji
wybranych odpaddw niebezpiecznych opartej
na metodzie MTT-AMIANTE”. Nasza firma jest
koordynatorem miedzynarodowego konsorcjum
realizujacego to przedsiewziecie. Z kolei dzieki
dotacji z PO IG wybudowalismy centrum badaw-
czo-rozwojowe i wytworzylismy piec prototypéw
urzadzen wykorzystujacych technologie MTT. Po-
nadto skomercjalizowalismy wczesniejsze wyniki
prac B+R w tym zakresie.
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z innymi przedsiebiorstwami. W efekcie bene-
ficjentem unijnej pomocy jest nie tylko spotka
ATON-HT. Zyski czerpia takze firmy kupujace
u niej specjalistyczne ustugi i produkty, dzieki
ktérym stajq sie bardziej konkurencyjne na ryn-
ku. W wymiarze niematerialnym korzystamy
wszyscy, bo do srodowiska naturalnego trafia
mniej szkodliwych odpadéw.

Nie ustaja w poszukiwaniach

— Nasze technologie i urzadzenia sa pod wie-
loma wzgledami przetomowe w stosunku
do obecnie stosowanych na Swiecie — moéwi
Robert Barczyk, szef firmy. — Przede wszystkim
sq tafisze i bardziej ekologiczne. Wéréd innych
zalet moge wskazac takie cechy, jak oszczednosé
energetyczng, mobilnos¢, ograniczenie emisji
CO, w poréwnaniu z metodami konwencjonal-
nymi oraz bezodpadowos¢.

Prezes Robert Barczyk liczy, ze dalsze prace ba-
dawcze doprowadzg do powstania jeszcze do-
skonalszych urzadzen. Takich, ktére umozliwig
nie tylko unieszkodliwianie niebezpiecznych
odpadéw, ale i odzyskanie cennych materia-
tow. Jesli tylko uda sie to osiagna¢, zamierza na-
tychmiast skomercjalizowa¢ wyniki prac B+R.
Bo, cho¢ spétka ATON-HT ma wysoka pozycje
w branzy, zdaje sobie sprawe, ze konkurencja
wymaga od niej ciagtego rozwoju i przemysla-
nych dziatar rynkowych.

poprzez przeprowadzenie emisji nowych akcji”
Firma: ATON-HT SA, Wroctaw

Poddziatanie: 3.3.2

Warto$¢ projektu: 190 tys. zt

Dofinansowanie: 95 tys. zt

Termin realizacji: 12.05.2009 - 30.09.2009

Projekt: , Pozyskanie kapitatu na rozw6j ATON-HT
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CENTRUM KLIMA

Rekordowa w historii sprzedaz,
czterokrotne zwiekszenie mocy
produkcyjnych, dynamicznie
rosnacy eksport — to efekty zmian,
ktére firmie Centrum Klima

przed trzema laty zaaplikowat

w wieloletniej strategii zarzad.

Do sukcesu spotki przyczynity sie
pieniadze pozyskane z emisji akcji

I pomoc unijna.

Centrum Klima to obecnie wiodacy w Polsce
i liczacy sie w Europie producent i dystrybutor
systeméw wentylacyjnych i klimatyzacyjnych.
W 2007 r. spdtka, rozwijajaca sie ewolucyjnie
przez ponad 10 lat, staneta przed wyzwaniem.
W jej przychodach prawie 80% udziatu miat
handel importowanymi produktami, a mniej
niz 20% — sprzedaz wyrobow wtasnej produk-
cji. Zarzad postanowit to zmieni¢, bo produkcja
wilasna cechuje sie wyzsza o kilka punktéw pro-
centowych marzowoscia.
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Zastrzyk funduszy

Realizacja celu wymagata duzego zastrzyku

pieniedzy, ktére zarzad szacowat nawet na 50
min zt. Prywatna emisja akgji, przeprowadzona
na poczatku 2008 r., umozliwita zmiane for-
my prawnej i przeksztatcenie — ze spétki z o.o.
w spdtke akeyjna. Kolejnym krokiem byt debiut
akgji serii A i B na rynku NewConnect, co umoz-
liwito pozyskanie dodatkowych 7,8 min zt.

Zarzad juz wtedy zaczat mysle¢ o wejsciu na ry-
nek podstawowy warszawskiej Gietdy Papierow



Nowy zaklad wytwoérczy Centrum Klima, wybudowany dzieki pozyskaniu
kapitalu z GPW, zapewni czterokrotne zwiekszenie mocy produkcyjnych

Wartoéciowych. Ale z obliczef wynikato, ze
realizacja tego zadania — wynajecie doradcow,
przygotowanie prospektu, realizacja wewnetrz-
nych dziafar — bedzie kosztowa¢ ponad 2 min
zt. W wypadku rozwijajacej sie spotki taka kwo-
ta byta duzym wydatkiem.

— Postanowilismy sie stara¢ o dofinansowa-
nie z funduszy UE i w lipcu 2008 r. zfozylismy
w PARP wniosek, aplikujac o $rodki z poddzia-
tania 3.3.2 PO IG — méwi Matgorzata Szerszen-
Krzywicka, dyrektor finansowa Centrum Klima.
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— NapisaliSmy w nim, ze pomoc przeznaczymy
na opfacenie ustug doradczych zwiazanych
z przygotowaniem IPO.

Kwota, o ktérg starata sie spétka, to 670 tys.
zt. Wniosek miat szanse na szybkie rozpatrze-
nie. | mozna uzna¢, ze tak sie stato. — Oczywi-
Scie, zetkneliSmy sie z naturalng w tym wypadku
biurokracja, ale zawsze wiedzieliémy, do kogo
sie zwréci¢ w PARP. Szybko odpowiadano nam
na maile, a co wazne — doradzano i podpowia-

dano rozwiazania — dodaje dyrektor finansowa. >
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> Kryzys nie przeszkodzit
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Niestety, pojawily sie problemy natury zewnetrz-
nej. Wedtug przedstawionej specyfikacji, Cen-
trum Klima miafa zadebiutowaé na gtéwnym
parkiecie w koricu 2008 r. Tuz po tym, jak
specjalna uchwate w tej sprawie podjeto Nad-
zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
w USA wybucht kryzys finansowy i rozlat sie
na caty $wiat. Takze na GPW spadata wartos¢
akgji i debiut w zaplanowanym terminie stat sie
zbyt ryzykowny. Spétka zaczeta w PARP stara-
nia o przedtuzenie harmonogramu realizacji
projektu. Umowe w tej sprawie podpisano 30
grudnia 2008 r.

Swoim torem szedt tryb opracowania prospektu
emisyjnego. Komisja Nadzoru Finansowego za-
twierdzita go w grudniu 2008 r., a akcje spotki
dopuszczono do notowan na parkiecie gtow-
nym gietdy. Debiut nastapit 6 stycznia 2009 r.,
a spotka byta druga w historii firma zmieniajaca
rynek notowan z NewConnect na rynek gtéwny
GPW.

Marek Perendyk, prezes zarzadu Centrum
Klima:

Nasz debiut na GPW byt udany, jak na istniejace
warunki gieldowe w roku 2009. Z oferty publicz-
nej pozyskalismy 31,5 min zi. Udziat inwesto-
réw indywidualnych w kapitale spdtki wzrdst
z 6 do 39%. Pozyskane Srodki zostaly niemal
w calosci przeznaczone na budowe kompleksu
w Wieruchowie kolo Ozarowa Mazowieckiego.
Dzieki temu moglismy w zaplanowanym terminie
zakoriczy¢ te inwestycje, co zbiegto sie z duza
liczba zamdwien. Najwazniejsze jest to, ze spétka
zrealizowalta gféwny cel emisyjny.



Kiedy w koncu | pétrocza 2009 r. sytuacja
na rynkach finansowych i kapitatowych powoli
zaczeta sie poprawia¢, zarzad Centrum Klima
zdecydowat, ze nalezy kontynuowaé pozyski-
wanie kolejnych inwestoréw i wznowit prace
nad emisjg akcji nowej serii. Zaktualizowano
prospekt emisyjny, przeprowadzono kampanie
reklamowa. Prospekt zostat zatwierdzony na po-
czatku pazdziernika, a pod koniec pazdziernika
doszto do emisji akgji serii C.

Dzieki uzyskanym z gietdy pieniadzom w sierp-
niu 2010 r. zakoficzono budowe kompleksu
produkcyjno-magazynowo-biurowego w Wie-
ruchowie k. Ozarowa Mazowieckiego. Spétka
przeniosta sie w nowe miejsce. Projekt inwesty-
cyjny miaf na celu zwiekszenie mocy produkcyj-
nych oraz powierzchni magazynowej firmy i —
w ocenie prezesa Marka Perendyka — zakonczyt
sie duzym sukcesem. Takze dlatego, Zze zostat
zrealizowany bez istotnych opéznient w stosun-
ku do przyjetego harmonogramu.

Meldujemy wykonanie zadania

— Teraz to zupetnie inny zakfad. Przed firma otwo-
rzyly sie nowe perspektywy rozwoju — méwi dyr.
Malgorzata Szerszen-Krzywicka. Zaktad wytwor-
czy moze pracowac na dwie zmiany, co — wraz
z nowym uzbrojeniem — zapewni czterokrotne
zwiekszenie mocy produkcyjnych. Spoétka juz
wprowadzita do oferty nowe produkty pod wta-
sna marka, jak centrale wentylacyjne VENTAL
System. Dynamicznie ro$nie jej eksport, ktéry
po 8 miesigcach roku ma 65-procentowy udziat
w sprzedazy wtasnych produktéw. Oznacza to
wzrost rok do roku o 91%. Produkty wtasne tra-
fiaja na rynki krajéw Europy Zachodniej: Belgii,
Holandii, Wielkiej Brytanii, Irlandii. W ocenie
zarzadu wyroby Centrum Klima osiagnety po-
ziom banchmarkowych produktéw, a pozostaja
wobec nich konkurencyjne cenowo.
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— Drugi kwartat 2010 r. byt rekordowy w histo-
rii spotki pod wzgledem poziomu sprzedazy —
stwierdza Marek Perendyk. — Nastepne miesigce
zapowiadaja sie rownie dobrze, m.in. dzieki du-
zej liczbie zaméwien oraz terminowej realizacji
inwestycji w Wieruchowie. Zarzad mégt wiec
zameldowa¢ na jednym z WZA, ze spétka zre-
alizowata gtéwny cel emisyjny.

— Kto wie, czy bez pomocy unijnej bylibysmy
w tym samym miejscu — zastanawia sie Matgo-
rzata Szerszen-Krzywicka. — Ale z pewnoscia
wiemy, ze uczestniczac w programie operacyj-
nym i wypetniajac warunki otrzymania dotacji,
zyskalismy duzo wiecej ponad potrzebne nam
pieniadze.

Pani dyrektor wskazuje, ze poprawita sie przede
wszystkim wewnetrzna organizacja funkcjono-
wania spofki. Niektére procesy sa bardziej , po-
uktadane”, poniewaz tego wymagat prospekt
emisyjny. — Ponadto wiele nauczylismy sie od do-
radcoéw prawnych, finansowych i inwestycyjnych,
po ktérych siegnelismy w trakcie przygotowan
emisji. Z ustug czedci z nich korzystamy nadal
— dodaje dyrektor. Wzrosta tez swiadomos¢ za-
rzadu w kilku kwestiach. Na przyktad w sprawie
informowania o spétce i wartosci, jaka mozna
uzyskac¢ dzieki wiekszej przejrzystosci.

Projekt: ,,Oferta publiczna Centrum Klima SA
droga do pozyskania kapitatu na rozwéj
dziatalnosci przedsiebiorstwa”

Firma: Centrum Klima SA, Piastow
Poddziatanie: 3.3.2

Warto$¢ projektu: 1,63 min zt
Dofinansowanie: 670 tys. zt

Termin realizacji: 29.07.2008 - 30.06.2010
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EKOPOL GORNOSLASKI HOLDING

Konsekwentnie, krok po kroku

— ta reguta doskonale sprawdza

sie w biznesie. Szefowie Ekopol
Gornoslaski Holding SA, krok

po kroku, przez dekade,
przygotowywali fundamenty

pod kolejne etapy rozwoju firmy.
Ich zwiericzeniem byt debiut spotki
na rynku akcji NewConnect.

W interesach, troche jak w sporcie, oprécz ta-
lentu i smykatki, kluczowa role odgrywa ciezka,
systematyczna praca, wyznaczanie kolejnych
wyzwafh i dazenie do nich. Takie kredo sterni-
cy Ekopolu mogliby wykaligrafowa¢ na swoich
wizytéwkach.
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Stawianie na przejrzystos¢

Ekopol to preznie rozwijajaca sie firma z Piekar
Slaskich, dziatajaca na rynku paliwowym i hutni-
czym. Przedsiebiorstwo sprzedaje paliwa ptynne
(olej napedowy i benzyny) oraz oleje opatowe
i biopaliwa, a takze wyroby hutnicze, w tym
blachy trapezowe ocynkowane i powlekane,



tukowe blachy trapezowe powlekane, blachy

dachéwkowe, panele i kasety $cienne. Swiadczy

tez ustugi przechowywania olejéw napedowych
u klientéw za posrednictwem mikrostacji paliw.
Wejscie na rynek NewConnect byto mozliwe
dzieki dotacji przyznanej w ramach poddziafa-
nia 3.3.2 PO IG.

— Byt to kolejny element naszej strategii rozwo-
ju, ktéry planowalismy przez ostatnie dwa lata.
Cztery lata temu przeksztatciliSmy sie ze spétki
z 0.0. wspotke akcyjna. PoZniej sukcesywnie sta-
wiali$my na przejrzystos¢ w prowadzeniu finan-
séw i zarzadzaniu firmg, co przyniosto korzysci

nie tylko naszym partnerom, ale i nam samym. >
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Mirostaw Szarawarski, wiceprezes Ekopolu
i autor projektu:

Wejscie na rynek NewConnect bylo znakomita
decyzja, choc trzeba przyznac, ze zrealizowali-
$my ja w najtrudniejszym z mozliwych momen-
téw. Rynki finansowe byly w zapasci, trudno
byto przewidzie¢, do czego doprowadzi kryzys
na calym sSwiecie. Musielismy tez pogodzic sie
z mniejszymi od oczekiwanych zyskami. Mimo
tych probleméw, nasza emisja akcji zakoriczyta
sie pelnym sukcesem, co pokazuje chocby ich
cena. ZaczynaliSmy z poziomu 3 zi. Dzis cena
akcji Ekopolu jest prawie dwukrotnie wyzsza.
Kryzysu w sektorze paliwowym nie odczulismy
praktycznie wcale.

Co daf nam debiut na NewConnect? Wiele, jesli
chodzi o relacje z inwestorami czy partnerami
biznesowymi. Stalismy sie powaznym graczem
na rynku, zaczeto o nas zabiega¢, a miarg na-
szej wiarygodnosci bylfa nie tylko transparentna
polityka finansowa, ale tez same wyniki — na-
wet w najtrudniejszym okresie, kazdego roku
notujemy minimum 20-procentowy wzrost
przychodéw. Nie jesteSmy wielkim przedsie-
biorstwem, ale za to preznosci i skutecznosci
wielu mogtoby nam pozazdrosci¢. Postawilismy
na mfodych, kreatywnych ludzi i mamy kolejne
plany i oczekiwania. Nastepna dekada musi by¢
jeszcze lepsza.



> Dzieki sprawnej i transparentnej polityce fi-
nansowej przed kazda inwestycja doktadnie
wiemy, na czym stoimy, na co nas sta¢ i czego
mozemy oczekiwac — podkresla Mirostaw Sza-
rawarski, wiceprezes holdingu i autor projektu.
— Réwniez debiut na NewConnect byt dla nas
starannie przemyslanym przedsiewzieciem.

Pierwsi notowani

Spotka z Piekar Slaskich byta pierwsza firma
z sektora paliwowego notowana na rynku
NewConnect. Ale to nie jedyne jej ambitne
przedsiewziecie z ostatnich miesiecy. Ekopol
wybudowat nowa siedzibe, poszerzyt park
maszynowy i zaplecze magazynowe, a takze
rozwija dwa innowacyjne projekty. Pierwszym
jest sklep internetowy, w ktérym prowadzi
hurtowa sprzedaz paliw. Drugi to nowatorski
system dystrybucji paliw, skierowany do klien-
téw korporacyjnych, obejmujacy m.in. tworze-
nie tak zwanych mikrostacji, czyli mobilnych
zbiornikéw paliwa umozliwiajacych tankowa-
nie pojazdéw. W praktyce Ekopol dostarcza
firmom olej napedowy oraz zapewnia im staty
monitoring gospodarki paliwowe;j.

— Zapewniamy w ten sposéb oszczednosci
w firmowych budzetach siegajace 30%. Wiaza
sie one nie tylko z bardziej racjonalnym zuzy-
ciem paliwa, ale i mozliwoscia redukcji kosz-
téw w gospodarce magazynowej — ttumaczy
Szarawarski.

Konsumpcja paliw w kraju systematycznie ro-
$nie, o kilka procent rocznie, co potwierdza-
ja prognozy Polskiej Organizacji Przemystu
i Handlu. Zaktadajac réwnie regularny skok
w kolejnych latach, szefowie Ekopolu maja
podstawy wierzy¢ w dobre perspektywy swo-
jego biznesu.

Projekt: ,Wprowadzenie spétki Ekopol
Goérnoslaski Holding SA na rynek NewConnect”
Firma: Ekopol Gérnoslaski Holding SA, Piekary
Slaskie

Poddziatanie: 3.3.2

Warto$¢ projektu: 270,8 tys. zt
Dofinansowanie: 97,5 tys. zt

Termin realizacji: 8.07.2008 — 20.02.2009
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Pomocnik gieldowy

Dziafajaca na rynku wierzytelnosci poznanska firma

Remedis SA, dzieki wsparciu z Programu Operacyjnego

Innowacyjna Gospodarka, opracowata plan debiutu na rynku

NewConnect. Korzysci sa oczywiste. Poprzez wejscie na gietde

spotka zwiekszy swoja wiarygodnos¢ i otrzyma wsparcie

finansowe od inwestordow.

Remedis SA, jako gospodarczy kontynuator
firmy Obstuga Wierzytelnosci ,Faktor”, istnieje
od 1995 r. Spétka specjalizuje sie w posrednic-
twie w obrocie wierzytelno$ciami wobec jed-
nostek samorzadu terytorialnego i samodziel-
nych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
na rzecz bankéw; posrednictwie w udzielaniu
kredytéw dla samodzielnych publicznych za-
ktadéw opieki zdrowotnej; nabywaniu wie-
rzytelnosci wobec podmiotéw gospodarczych
od syndykéw masy upadtosciowej oraz windy-
kacji naleznosci od podmiotéw gospodarczych.
Wsréd obstugiwanych podmiotéw przedsie-
biorstwo ma, badz miato, miedzy innymi: 108.
Szpital Wojskowy z Przychodniag SPZOZ w Etku,
Starostwo Powiatowe w Jarocinie, Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Augu-
stowie, Starostwo Powiatowe w Go6rze, Samo-
dzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j
w Brzezinach.

Pieniadze na doradce

Od kwietnia 2010 r. firma Remedis SA wdrazata
projekt ,Doradztwo przygotowujace przedsie-
biorce do pozyskania inwestoréw zewnetrznych
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o charakterze udziatowym”, finansowany z pod-
dziatania 3.3.2 PO IG. Dzieki temu wsparciu fir-
ma skorzystata ze specjalistycznych ustug dorad-
czych $wiadczonych przez Inwest Consulting SA
(autoryzowany doradca rynku NewConnect)
oraz Kancelarie Biegfego Rewidenta Jadwigi Kra-
jewskiej. Firmy te Swiadczyty pomoc w zakresie
opracowania dokumentacji niezbednej do po-
zyskania inwestoréw zewnetrznych i wprowa-
dzenia instrumentéw finansowych do obrotu
na rynku NewConnect.

Cel: New Connect

— Naszym akcjonariuszem jest firma specjalizu-
jaca sie miedzy innymi w prowadzeniu projek-
téw unijnych. Pomyst na starania o unijne srodki
w naturalny sposéb zrodzit sie wtasnie w czasie
jednego z roboczych spotkan z przedstawicie-
lami naszego akcjonariusza — méwi Marcin Wy-
szogrodzki, dyrektor ds. sektora publicznego Re-
medis SA. — Juz duzo wczesniej przymierzalismy
sie bowiem do debiutu gietdowego i niezaleznie
od $rodkéw z Unii Europejskiej zmierzalismy
na rynek NewConnect. Pozytywne rozpatrzenie
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczo-



Sci naszej aplikacji urealnito jednak i znacznie
przyspieszyto plany naszej spotki. Cafg prace
i odpowiedzialno$¢ zwiazana z opracowaniem
i wdrozeniem unijnego projektu przejat wspo-
mniany akcjonariusz naszej firmy — dodaje.
Kolejnym, po przygotowaniu dokumentacji ofer-
towej oraz dokumentéw informacyjnych, pla-
nowanym etapem byta sprzedaz akcji na rynku
NewConnect. Rynek ten przeznaczony jest dla
powstajacych badz mtodych firm o stosunkowo
niewielkiej przewidywanej kapitalizacji (do 20
min zf). Dzieki obecnosci na nim przedsiebior-
stwa zwiekszajg swoja wiarygodno$¢ u poten-
cjalnych klientéw, a od inwestoréw zewnetrz-
nych pozyskuja znaczne $rodki niezbedne
do dalszego, szybkiego rozwoju. taczny koszt
projektu wynioést 420,9 tys. zt, z czego unijne
dofinansowanie to 162,5 tys. zt.

Projekt: ,,Doradztwo przygotowujace
przedsiebiorce do pozyskania inwestoréw
zewnetrznych o charakterze udzialowym”
Firma: Remedis SA, Poznan

Poddziatanie: 3.3.2

Warto$¢ projektu: 420,9 tys. zt
Dofinansowanie: 162,5 tys. zt

Termin realizacji: 1.04.2010 — 31.10.2010

Spotka zmierzala na NewConnect,
nie ogladajac sie na unijne
wsparcie. Pozytywne rozpatrzenie
aplikacji przez PARP przyspieszylo
1 urealnito plany

Marcin Wyszogrodzki, dyrektor ds. sektora
publicznego Remedis SA:

Debiut na rynku NewConnect przyczyni sie
do wzrostu wiarygodnosci i transparentnosci
naszej spotki. Dziatajac na dos¢ specyficznym
i wyjatkowo wymagajacym rynku, jakim jest sek-
tor jednostek publicznych, gdzie wszystko musi
by¢ jawne, chcemy upodobni¢ nasze procedury
do procedur klientéw, uzyskujac tym samym ich
zaufanie. Liczymy réwniez, iz status spotki giet-
dowej wplynie na duze zainteresowanie nowymi
emisjami akcji lub obligacji spotki. Przewidujemy
takze, iz nasza strategia zwigzana z TFl (ktérego
jesteSmy jednym z akcjonariuszy) bedzie miata
wieksza szanse na realizacje i uzyskanie odpo-
wiednich rezultatéw.
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Anielska sieé

Pod wzgledem innowacyjnosci polska gospodarka ustepuje wiekszosci

panstw Unii Europejskiej. Jesli chcemy by¢ konkurencyjni na globalnym

rynku, musimy to zmieni¢. Jak? Cho¢by wspierajac mfodych

przedsiebiorcéw i wynalazcow.

U powszechnienie funduszy wysokiego ryzyka,
funduszy aniotéw, seeds capital i grantow bez-
zwrotnych — zaktada dziafanie 3.3 ,Tworzenie
systemu ufatwiajacego inwestowanie w MSP”
PO IG. Wsréd wielu instytucji, ktore zgfosity sie
do konkursu, wyréznia sie Polska Konfederacja
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan. Jej pro-
jekt ,Aktywizacja i podnoszenie kompetencji
podmiotéw rynku anioféw biznesu w Polsce”
dobrze ocenita PARP w maju 2008 r. Lewia-
tan otrzymat na jego realizacje dofinansowanie
w wysokosci 14,62 min zt.

— To najwiekszy projekt w tym konkursie, skiero-
wany zaréwno do mtodych firm i wynalazcéw,
jak i potencjalnych inwestoréw — méwi Jacek
Btonski, szef Lewiatan Business Angels (LBA).
— Realizujemy najwiekszy projekt, bo tworzymy
najwieksza w Polsce sie¢ aniotéw biznesu.

Rynek Business Angels

Tymi ,aniofami” sg gféwnie biznesmeni z nie-
kwestionowanym dorobkiem zawodowym, kt6-
rzy odniesli sukces finansowy. Sie¢ LBA zrzesza
okoto 70 os6b. Wielu z nich przeszto juz na biz-
nesowa emeryture. Gotowi sg jednak zaangazo-
wac sie w nowe, ciekawe pomysty. | nie chodzi
tu tylko o wsparcie finansowe. Miodzi przed-
siebiorcy moga liczy¢ na zyskanie praktycznej
wiedzy i kontakty w branzy.
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— Rynek aniotéw biznesu w Polsce bedzie sie
rozwijat, a zarazem bedzie przyjmowat najlep-
sze $wiatowe wzorce — stwierdza Jacek Btonski.
— Istotne jest jednak, aby wsréd przedsiebiorcow
upowszechni¢ wiedze na temat takiej formy fi-
nansowania innowacyjnych projektow.

Te m.in. cele przy$wiecaty zgtoszonemu do PARP
projektowi. Przewidziane w nim inicjatywy dzie-
la sie na cztery gtéwne dziafania, a te skfadaja sie
z szeregu poddziatan, koniecznych do sprawne-
go przeprowadzenia projektu. Chodzi na przy-
kfad o profesjonalne szkolenia oséb zarzadza-
jacych projektem, wyjazdy studyjne, seminaria
i warsztaty dla pomystodawcéw oraz inwesto-
réw, dotyczace funkcjonowania rynku Business
Angels. Szkolenia prowadzone sa przez najlep-
szych $wiatowych ekspertéw. Dziatania promu-
jace idee anioféw biznesu w Polsce skupiaja sie
na publikacjach i upowszechnianiu najlepszych
praktyk. Sprzyja to dzieleniu sie zdobyta wiedza
i doswiadczeniem. — Dzieki dofinansowaniu
z funduszy UE realizujemy te wszystkie dziatania
bezpfatnie i na szeroka skale — dodaje szef LBA.
— Bez wsparcia unijnego nie bylibySmy w stanie
dziafa¢ z takim rozmachem.

Bogaty plon
LBA organizuje spotkania z potencjalnymi anio-
tami biznesu z ré6znego rodzaju organizacji oraz



Jacek Btonski, szef Lewiatan Business Angels
(LBA):
,Aktywizacja i podnoszenie kompetencji pod-

miotéw rynku anioléw biznesu w Polsce” to
projekt skierowany do mtodych firm i wynalaz-
cow, ale takze potencjalnych inwestoréw. Two-
rzymy najwieksza w Polsce sie¢ aniotéw biznesu.
Ten rynek bedzie sie u nas rozwijal, a zarazem
bedzie przyjmowat najlepsze swiatowe wzorce.
Istotne jest jednak, aby wsréd przedsiebiorcéw
upowszechni¢ wiedze na temat takiej formy fi-
nansowania innowacyjnych projektéw. Dzieki
dofinansowaniu srodkami unijnymi realizujemy
nasze dzialania bezpfatnie i na szeroka skale.
Zgodnie z zalozeniem, skupiamy sie na sprawach
organizacyjnych tworzenia sieci BA i promocji tej
idei w Polsce.

seminaria zachecajace ich do inwestowania.
W ciggu dwoch lat realizacji tej czesci projektu
taka che¢ wyrazito prawie 200 os6b.

Drugim elementem projektu LBA jest edukacja
pomystodawcoéw. Okazuije sie, ze internet, dostep
do literatury fachowej i prasy nie wystarczaja.
Na szkoleniach organizowanych przez LBA mfo-
dzi przedsiebiorcy dowiaduja sie, jak prowadzi¢
transakgcje kapitatowe o charakterze udziatfowym.
A w wielu wypadkach zdobywaja takze podsta-
wowa wiedze biznesowa. Poznaja i ucza sie moz-
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liwosci komercyjnego wykorzystania technologii,
opracowywania biznesplanéw, uméw inwe-
storskich, prowadzenia negocjacji, monitoringu
transakcji, az po wyjscie z inwestycji.

— Zgodnie z zatozeniem, skupiamy sie na spra-
wach organizacyjnych tworzenia sieci BA i pro-
mogji tej idei w Polsce — méwi Jacek Bloriski.
— Jednak wiemy, ze tylko w ciggu minionych
dwdch lat doszto do kilkudziesieciu powaznych
rozméw aniotéw biznesu z zainteresowanymi,
czego efektem jest podpisanie ponad 20 trans-
akcji z mfodymi firmami.

Bogaty plon przyniést, realizowany w ramach
projektu, tegoroczny konkurs LBA pt. ,zacznij.
biz”. Jego jury sposréd 250 pomystéw zgto-
szonych przez przedsiebiorcow z catej Polski
wybrato 20 najlepszych. Wsréd nich sa projekt
uruchomienia nowej formy reklamy interneto-
wej (umieszczonej na zdjeciach), samochodowy
immobiliser sterowany sygnatem z telefonu ko-
morkowego i produkcja robotéw mobilnych.

Uczy¢ sie od najlepszych

Jacek Btoriski zwraca uwage na jeszcze jeden
efekt pomocy unijnej. Dzieki przyznanym $rod-
kom zostaty pogtebione kontakty z Europejska
Siecia Business Angel (EBAN), czego dowodem
byty wizyty w Polsce najlepszych praktykéw z Eu-
ropy, ktérzy prowadzili u nas wyktady i panele.
Przyjezdzali takze Amerykanie — np. Bill Payne.
— To oni przenoszg na nasz grunt najlepsze prak-
tyki i s najlepszymi promotorami idei BA — do-
daje Jacek Btoniski. — Mozemy liczy¢ na pomoc
i doradztwo 0s6b z zagranicy, co w przysztosci,
mam nadzieje, umozliwi tatwiejsze dziafanie za-
granicznych BA w Polsce.

Projekt: ,Aktywizacja i podnoszenie kompetengji
podmiotéw rynku aniotéw biznesu w Polsce”
Organizacja: Polska Konfederacja Pracodawcéw
Prywatnych Lewiatan, Warszawa

Poddziatanie: 3.3.1

Warto$¢ projektu: 14,84 min zt

Dofinansowanie: 14,62 min zt

Termin realizacji: 4.07.2008 — 31.12.2013
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Dzialanie 4.2
w liczbach

Budowa wiasnego dziatu B+R moze wiele ufa-
twi¢, zwlaszcza firmom, ktére chca chronié swéj
know-how. Z kolei opracowanie i wdrozenie
nowego wzoru przemystowego lub uzytkowego
to najprostszy sposdb na wprowadzenie inno-
wacji do swojej oferty. To wszystko umozliwia
dziatanie 4.2 ,Stymulowanie dziatalno$ci B+R
przedsiebiorstw oraz wsparcie w zakresie
wzornictwa przemysfowego”.

Dotacja na wprowadzanie do produkgji no-
wych wzoréw przemystowych lub na rozwijanie
w firmach zaplecza badawczo-rozwojowego nie
od razu spotkata sie z duzym zainteresowaniem
przedsiebiorcéw. Pierwszy nabér w konkursie
ogloszonym wiosng 2008 r. trwat do korica
czerwca, a wnioski sptywaty powoli, po kilka
dziennie. Od 2009 r. do konkurséw zaczeto na-
ptywac tak duzo wnioskéw, ze zamykano je juz
po kilku dniach od ogfoszenia.
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tacznie odbyto sie pie¢ naboréw wnioskéw,
w ktérych przedsiebiorcy ztozyli prawie 400
wnioskéw na kwote ponad 1,5 mld zt, czyli
dwukrotnie przekraczajaca budzet dziatania
na lata 2007-2013. W wyniku oceny formalnej
i merytorycznej ostatecznie 193 projekty zare-
komendowano do dofinansowania na taczna
kwote ponad 777 mlIn zt. Do pazdziernika pod-
pisano 160 umow.

O wzrastajagcym zainteresowaniu firm wzornic-
twem i inwestycjami w B4R $wiadczy przebieg
ostatniego konkursu do dziatania 4.2, ogtoszo-
nego w lutym 2010 r. Konkurencja byta tak
ostra, ze srodkow wystarczyto tylko dla tych pro-
jektow, ktdre w ocenie merytorycznej otrzymaty
maksymalna liczbe punktéw (100)!

Na poczatku czerwca 2010 r. budzet dzia-
tania 4.2 zostat wyczerpany. Z tego powodu
zawieszono planowany na jesiefi konkurs dla
przedsiebiorcéw. Ogtoszenie nowego konkursu
jest uzaleznione od pozyskania dodatkowych
Srodkéw. Jest to zatem kolejne zrédto dofinanso-
wania rozwoju firm, ktére wyczerpato sie duzo
wczesniej niz przewidywano. A to wszystko
dzieki duzej aktywnosci przedsiebiorcéw i skta-



Wykorzystanie funduszy
w dziataniu 4.2 PO IG

357
liczba
zarejestrowanych
wnioskéw poprawnych
formalnie

Budzet: 739,22 min zt

(wg kursu z 29 wrzesnia 2010 r.)

193
liczba projektéw
zatwierdzonych

do wsparcia

160

liczba

A 4

umow

611,3

min zt

min zt

Kwota wnioskowanej dotacji

Zrédio: PARP stan na 22 pazdziernika 2010 .
Trwala jeszcze ocena wnioskéw ztozonych
w ostatnim konkursie.

daniu dobrych projektéw wartych wspétfinanso-
wania z Funduszy Europejskich.

Mapa regionalna

Najwiecej wnioskdéw poprawnych formalnie
zostato zfozonych w wojewo6dztwach mafopol-
skim, mazowieckim, podkarpackim, $laskim
i todzkim. Biorac pod uwage liczbe podpisanych
umoéw na pierwszym miejscu réwniez znajdu-
je sie Matopolska (33 umowy). Na kolejnych
miejscach sg wojewddztwa mazowieckie (22)
i fodzkie (19).

Do 10 lipca 2010 r. PARP wyptacita beneficjen-
tom dziafania 4.2 ponad 114 mln zt, w tym 79
min zt stanowig refundacje, a ok. 35 min zt —
zaliczki. Gtéwna grupa odbiorcéw pfatnosci byli
Sredni przedsiebiorcy, ktérzy otrzymali 38,35%
wszystkich wyptaconych srodkéw. W dalszej ko-
lejnosci plasuja sie mali przedsiebiorcy (31%),
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duze firmy (25,44%). Najnizszy udziat w od-
biorze ptatnosci miaty mikroprzedsiebiorstwa,
do ktérych trafito do potowy 2010 r. 5,2% Srod-
kow.

Wzornictwo popularniejsze

Dotacje w ramach dziafania 4.2 przyznawane
byly na dwa rodzaje projektéw: na wsparcie
dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwie, w tym
na przeksztatcenie przedsiebiorstwa w cen-
trum badawczo-rozwojowe badz na wsparcie
w zakresie opracowania wzoru przemystowego
lub uzytkowego i wdrozenie go do produkgiji.
Wydatki, jakie czeSciowo finansowafa dotacja,
to m.in. zakup Srodkéw trwatych i wartosci nie-
materialnych i prawnych niezbednych do pro-
wadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j,
a takze dziatalnosci zwiazanej z wytworzeniem
i wprowadzeniem do produkcji nowego wzoru
przemystowego lub uzytkowego. Z dofinanso-
wania mogly korzysta¢ wszystkie firmy, nieza-
leznie od wielkosci, natomiast mate i Srednie
przedsiebiorstwa dodatkowo mogty skorzysta¢
z dofinansowania, kupujac nie tylko nowe,
ale réwniez uzywane maszyny i urzadzenia.
W przypadku firm starajacych sie o dofinanso-
wanie projektu dotyczacego rozwijania dziafal-
nosci B+R kryterium koniecznym do spetnienia
przez wnioskodawce byfo wykazanie prowadze-
nia w poprzednich 12 miesigcach dziafalnosci
badawczo-rozwojowej lub chociaz ponoszenia
wydatkéw w tym zakresie. Dodatkowe punkty
za projekt przedsiebiorca mégt uzyskac za otrzy-
manie statusu centrum badawczo-rozwojowego
(CBR) w okresie dwoch lat od daty zakoniczenia
realizacji projektu. Aby sta¢ sie CBR, nalezy wy-
kaza¢, iz co najmniej 20% przychodéw firmy
pochodzi z prowadzenia dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. Szczegbtowe uwarunkowania dzia-
talnosci CBR reguluje ustawa z 30 maja 2008 r.
o niektorych formach wspierania dziatalnosci
innowacyjnej.

Jednak przedsiebiorcéw, ktérzy z udziatem
srodkéw europejskich chcg przeksztatcaé swo-
je firmy w centra badawczo-rozwojowe, nie
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> byto wielu. Zdecydowanie wiekszym zainte-

resowaniem cieszyfa sie dotacja na wzornic-
two — ok. 75% projektéw dotyczyto wdrozenia
do produkcji nowych wzoréw przemystowych
lub uzytkowych. Analizujac tytuty projektow,
ktore otrzymaty dofinansowanie, wida¢, ze
praktycznie kazda branza miafa szanse na reali-
zacje inwestycji. Nowe wzory produktéw beda
wprowadza¢ beneficjenci z branz: budowlanej
(pustaki), spozywczej (makarony, ciastka), odzie-
zowej (bielizna), poligraficznej (kalendarze), sa-
mochodowej (lampy samochodowe), a takze
chemicznej (Srodki czystosci, tabletki do zmy-
warek kuchennych).

Z drugiej jednak strony zacheta w postaci do-
finansowania, siegajacego 1,4 mln zt na dzia-
talno$¢ badawczo-rozwojowa, mimo wszystko
spowodowata wzrost zainteresowania przedsie-
biorcéw przeksztatceniem wiasnej firmy w cen-
trum badawczo-rozwojowe. Jest to przedsie-
wziecie ambitne i decyduja sie na nie tylko te
firmy, ktére juz od jakiego$ czasu, inwestujac
wiasne $rodki, zajmuja sie badaniami i tworza
wiasne laboratoria. Taki projekt zgtosity m.in.
producent napojéw Tymbark, firma chemiczna
Rokita oraz Car Technology z Krakowa, ktéra
tworzy Centrum Badawczo-Rozwojowe Prze-
mystu Motoryzacyjnego.

Jakie wsparcie

Maksymalna kwota wsparcia dla jednego przed-

siebiorcy na jeden projekt w zakresie wzornic-

twa wynosi:

* 21 min zt w czesci dotyczacej wydatkéw in-
westycyjnych
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Poziom dofinansowania

Intensywno$¢ dofinansowania inwestycyjnego
wynosi od 30% do 70% i zalezy od lokalizacji
projektu oraz wielkosci przedsiebiorstwa.
Wysokos$¢ wsparcia szkoleniowego dla

malych i Srednich firm wynosi 45% (55% dla
pracownikéw w gorszym potozeniu), dla duzych
przedsiebiorcéw — 25%. Dzialanie obejmuje
takze dofinansowanie na poziomie 50% ustug
doradczych, przy jednoczesnych wydatkach

na szkolenia nieprzekraczajacych 10% kosztéw
kwalifikowanych.

* 600 tys. zt w czesci dotyczacej wydatkéw
na ustugi doradcze

* 1 min zt w czesci dotyczacej wydatkéow
na szkolenia

* 200 tys. euro na koszty zwigzane z ustanowie-
niem zabezpieczenia umowy oraz prowadzenia
rachunku bankowego, a w przypadku przed-
siebiorcy prowadzacego dziatalnos¢ w sektorze
transportu drogowego — 100 tys. euro.

Maksymalna kwota wsparcia na zwiekszenie

potencjatu badawczo-rozwojowego dla jednego

przedsiebiorcy na jeden projekt wynosi:

* 1,4 min zt w czesci dotyczacej wydatkow in-
westycyjnych

* 100 tys. zt w czesci dotyczacej wydatkéw
na ustugi doradcze

* 100 tys. zt w czesci dotyczacej wydatkéw
na szkolenia

* 200 tys. euro na koszty zwigzane z ustanowie-
niem zabezpieczenia umowy oraz prowadzenia
rachunku bankowego, a w przypadku przed-
siebiorcy prowadzacego dziatalnos¢ w sektorze
transportu drogowego — 100 tys. euro.

Minimalna warto$¢ wydatkéw objetych dofinan-
sowaniem na zwiekszenie potencjatu badawczo-
rozwojowego oraz wsparcie w zakresie wzornic-
twa dla czesci inwestycyjnej wynosi 400 tys. zt.
Natomiast faczna wartos¢ wydatkéw objetych
dofinansowaniem na zwiekszenie potencjatu
badawczo-rozwojowego dla czesci inwestycyj-
nej nie moze przekroczy¢ 2 min zt.
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Inteligentna

bielizna

dla aktywnych

ACTIVE PRO

Tym razem wszystko zaczeto sie w wysokich gérach, w ktérych

dodwiadczeni alpinisci potrzebowali catej gamy specjalistycznego

sprzetu zapewniajacego bezpieczenstwo w najbardziej ekstremalnych

warunkach. Z czasem okazato sie, ze opracowana na potrzeby

waskiej grupy specjalistow technologia ma szersze zastosowanie.

Jednym z elementéw wyposazenia alpinistéw
bytfa bielizna termoaktywna. Cho¢ nazwa brzmi
tajemniczo, dzi$ tego typu odziez nosza nie tylko
ludzie od wyczynowej wspinaczki. Kluczowym
i preznie rozwijajacym sie producentem bielizny
termoaktywnej na rynku polskim jest firma Ac-
tive Pro z Dabrowy Gérniczej w wojewédztwie
slaskim. W 2010 r. dzieki dofinansowaniu w ra-
mach dziatania 4.2 ,Stymulowanie dziatalnosci
B+R oraz wsparcie w zakresie wzornictwa prze-
mystowego” PO |G przedsiebiorcy z Zagtebia
stworzyli swoja premierowa kolekcje zupetnie
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nowej bielizny, adresowanej nie tylko do zapa-
lonych himalaistow. Dzi§ moze ja nosi¢ kazdy.

Zawsze sucho, zawsze pewnie
Bielizna termoaktywna na pierwszy rzut oka
niewiele rézni sie od tej zwyklej, wykonanej
z bawetny. Podkoszulek z krétkim i dtugim re-
kawem, szorty i kalesony produkowane przez
Active Pro nie wygladaja na wyjatkowo zaawan-
sowany produkt odziezowy. Ale wystarczy zato-
zy¢ ten komplet na siebie. Bielizna stworzona
przez dabrowska firme powstata z wyjatkowych
materiatéw gwarantujacych szybsze odparowa-
nie wilgoci niz jej absorbowanie, dzieki czemu
pozostaje sucha i zapewnia suchos¢ skory.
Produkuje sie ja z dwéch warstw tkanin — poli-
propylenu, charakteryzujacego sie bardzo niskim
wskaznikiem wchfaniania wody, oraz poliami-
du, ktéry ma dokfadnie odwrotne wiasciwo-
Sci. Polipropylen w warstwie spodniej sprawia,
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> ze wilgo¢ nie zatrzymuje sie przy skérze, lecz

przechodzi do powtoki zewnetrznej, z ktérej jest
btyskawicznie odparowywana. Dodatkowo jony
srebra zawarte w tym materiale zapobiegaja roz-
wojowi bakterii, do czego dochodzi podczas na-
turalnego procesu pocenia sie. Dzieki temu nie
ma mowy o przykrym zapachu. W bieliznie za-
stosowano tez takie technologie, jak RibbingDry
(wspomagany specjalnym splotem bezuciskowy
Sciagacz, ktéry rownomiernie dopasowuje sie
do ciata) oraz Air Channel (system kanalikow
powietrznych, zabezpieczajacy przed przykle-
janiem sie materiatu do skoéry i poprawiajacy
cyrkulacje powietrza).

— Bielizna sprawia, ze skéra oddycha. Zostata
zaprojektowana w sposéb najbardziej wierny
tak zwanej ,mapie ciafa” cztowieka. Kolejnym
udoskonaleniem, jakie wprowadzilismy, byfo
usuniecie szwéw z naszej bielizny, co sprawia,
Ze nawet w najtrudniejszych sytuacjach nie do-
chodzi do otar¢ skéry. Nie ma tez tradycyjnych
metek, ktére draznity ciato. Materiat jest wy-
trzymaly i odporny na zniszczenie — wyjasnia
Marcin Kope¢, wspétwiasciciel Active Pro i autor
projektu.

Dla alpinistow, motocyklistow

i mysliwych

Unijna dotacja, ktéra otrzymata firma z Dabro-
wy Gorniczej, pozwolita jej uruchomié¢ produk-
cje bielizny nowej generacji. Do tego koniecz-
ny byt zakup nowoczesnych, niespotykanych
dotychczas na rynku polskim maszyn. Linia
produkcyjna wymaga wrecz laboratoryjnych
warunkéw technicznych. Szefowie Active Pro
wiedzieli tez, ze nawet najbardziej zaawanso-
wana technologicznie odziez powinna dobrze
wyglada¢, dlatego zaprojektowanie swojej bie-
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lizny zlecili stylistom z Akademii Sztuk Pieknych
w todzi. Po kilku miesigcach gotowa byta pierw-
sza kolekcja jesienno-zimowa Body Dry, marki
stworzonej przez Active Pro.

Jej pierwszym odbiorcg, byli naturalnie amato-
rzy wspinaczek i wysokogoérskich wypraw. Ale
bielizna szybko zdobyta popularnos¢ wsréd
motocyklistow. Trzecia grupa, obecnie najchet-
niej kupujaca rzeczy Body Dry, sa mysliwi. No
i zaczely po nie siega¢ wszystkie osoby, ktére
poszukuja komfortu w codziennym uprawianiu
sportu i rekreacji. W naszym kraju firma Active
Pro awansowata do waskiego grona kluczowych
producentéw w tej branzy.

— W Polsce nie istnieje jeszcze zbyt silna $wia-
domos¢, jesli chodzi o bielizne termoaktywna,
zasadnos¢ jej noszenia i skutecznos¢. Dlatego
planujemy mocng akcje marketingowa, ktéra
przekona rodakéw, ze warto zaktadac¢ ja na-
wet w sytuacjach niemajacych nic wspélnego
z ekstremalnymi sportami — zapowiada Marcin
Kope¢. — To wiedzg juz Czesi i Sfowacy, kt6rzy
obecnie kupuja okoto 70% naszych produktéw.
W najblizszym czasie chcemy rozwinaé nasza
dziafalnos¢ za granica o kolejne rynki, gléwnie
wschodnie, na przyktad Rosje czy Ukraine.

Projekt: ,Opracowanie i wdrozenie wzoréw
uzytkowych oraz linii wzorniczej bielizny
termoaktywne;j”

Firma: Active Pro Sp. z 0.0., Dabrowa Gérnicza
Dziatanie: 4.2

Warto$¢ projektu: 1,02 min zt
Dofinansowanie: 574,3 tys. zt

Termin realizacji: 1.11.2009 - 31.05.2010



Marcin Kope¢, wspétwlasciciel firmy, autor projektu:

O tym, ze nowoczesna bielizna, zapewniajaca ciatu idealny komfort, to w wielu przypadkach koniecznos¢,
przekonatem sie podczas wiasnych wypraw gérskich, kiedy wspinatem sie w Himalajach czy na Kaukazie.
Nasza pierwsza linie bielizny przeznaczonej dla alpinistow stworzyliSmy specjalnie dla stynnego Krzysztofa
Wielickiego przed jego wyprawa na K2. SprawdZzifa sie wysmienicie, a my, majac mozliwosc testowania jej
w takich warunkach, wpadlismy na pomyst przejscia od wyczynu do rekreacji. Mielismy juz doswiadczenie
i koncepcje, a rynek bielizny termoaktywnej dopiero rozwijat sie w Polsce. Wstrzelilismy sie w bardzo
dobry moment.

Zgodnie z naszymi oczekiwaniami, walory bielizny nowej generacji zaczeli doceniac nie tylko alpinisci. Tak
naprawde sprawdza sie ona w kazdej, nawet codziennej sytuacji. Mozna ubierac ja pod strdj sportowy
czy garnitur. Skéra musi przeciez oddychac nie tylko podczas uprawiania sportu.

Dotacja, ktdra zdobylismy, dala nam okazje do realizacji naszej idei i marzenia. WiedzieliSmy, jak to zrobic,
ale byfa to kosztowna inwestycja. Dzi$ o jej stusznosci moga zaswiadczy¢ nasi klienci.
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Butla
korzysci

Zamiast butli ze stali — zbiorniki
kompozytowe. Nowoczesniejsze,
trwalsze i o wiele Izejsze.
Rewolucje na rynku produktéw
wykorzystywanych m.in.

W pozarnictwie i gastronomii
chce nam zafundowac firma
Techplast z miejscowosci Wieprz

w wojewddztwie Slaskim.

Blutle stalowe i kompozytowe dziela lata $wietl-
ne. Te pierwsze sa trzykrotnie ciezsze, a co
za tym idzie, mniej wygodne w uzyciu, a takze
narazone na korozje. Drugie sg bezpieczniejsze,
a ich produkgja nie jest tak energochtonna, wiec
réwniez mniej uciazliwa dla srodowiska natural-
nego. To, co w powszechnym uzyciu jest jesz-
cze futurystyczna wizja, dzieki inzynierom firmy
Techplast bedzie ewoluowa¢ w codziennos¢.
A wszystko dzieki dofinansowaniu w ramach
dziatania 4.2 ,Stymulowanie dziatalnosci B+R
oraz wsparcie w zakresie wzornictwa przemy-
stowego” PO IG. >
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Adam Saferna, wspétwlasciciel Techplast Sp.
z 0.0., autor projektu i jego pomystodawca:
Pomyst na produkcje butli kompozytowych na-
rodzit sie na urlopie w Tunezji, gdzie dyskuto-
walismy z tamtejszymi przedsiebiorcami na te-
mat stworzenia tam zaktadu rozlewajacego
wode mineralng. Wtedy przyszlo mi do glowy,
ze moze warto sprébowac wykorzysta¢ niedo-
ceniane u nas tworzywo PET do innych celéw
niz tylko butelki na napoje. Po serii trudnych
testow, badan i systematycznie udoskonalanych
prototypow stworzylismy autorski projekt, ktory
moze zrewolucjonizowac nasz rynek, opanowa-
ny na razie przez mafo funkcjonalne i niezbyt
bezpieczne butle stalowe. Z petng odpowie-
dzialnoscig moge powiedziec, ze tworzymy cos,
z czym produkty dostepne wczesniej nie moga
sie rownac.

Kompozytowa rewolucja
Produkcja butli XXI wieku przypomina techno-

logie jeszcze niedawno znang gféwnie z filméw
science fiction. Pétprodukt z tworzywa PET
owijany jest doktadnie wi6knem szklanym lub
weglowym. Unijne dofinansowanie pozwoli-
to firmie zakupi¢ ultranowoczesne maszyny,
otworzy¢ pionierska linie produkcyjna i zdoby¢
niezbedne know-how.

Zastosowanie nowoczesnych materiatow?
Ogromne. Zbiorniki kompozytowe moga by¢
wykorzystywane jako element systemu prze-
ciwpozarowego w budynku. Kompozytowa
gasnica mgfowa (moze sie przyda¢ do gaszenia
na przykfad sprzetu elektronicznego; mgietka
szybko odcina dostep powietrza do ognia) jest
bardziej niezawodna od stalowej, w ktérej ko-
rodujace wnetrze prowadzi do zatykania dyszy.
Kompozytowa butla tlenowa w stuzbie zdrowia,

ratownictwie goérniczym albo pozarnictwie?
Wystarczy zapytac strazaka, co sadzi o tym, by
nosi¢ na plecach sprzet trzy razy lzejszy niz do-
tychczas. A w gastronomii? Do nalewania piwa
z beczki w pubie lub restauracji konieczna jest
butla z dwutlenkiem wegla.

— Butla wykonana z tworzyw sztucznych jest nie
tylko Izejsza, a wiec wygodniejsza w uzyciu. Jest
jeszcze jeden wazny aspekt — smakowy — pod-
kresla Jozefa Saferna, prezes firmy Techplast.
— Kazdy z nas miat kiedy$ watpliwg przyjemnos¢
zakosztowac¢ piwa, ktérego aromat byt daleki
od ideatu. Problemem mogfo by¢ korodujace
wnetrze butli stalowej. W butli kompozytowej
o takim zjawisku nie moze by¢ mowy.

Inwestycja warta zachodu
Mimo ewidentnych zalet i atutéw, zastapienie
butli stalowych kompozytowymi bedzie wyma-



gato czasu. Do tej innowacji musza sie przeko-

na¢ ludzie, tym bardziej ze to udoskonalenie
bedzie sie wiaza¢ z kosztami. Firma Techplast
planuje zakrojong na szeroka skale kampanie
marketingowa, w ktorej bedzie przekonywac
potencjalnych nabywcéw o zasadnosci tej in-
westycji. Jej szefowie licza, ze juz niebawem
butle kompozytowe beda powszechne w catym
kraju. Réwnolegle Techplast zamierza rozwinaé
sie¢ sprzedazy swoich produktéw w Europie.

Projekt: ,Opracowanie i wdrozenie
innowacyjnych butli kompozytowych na bazie
wiékna weglowego”

Firma: Techplast Sp. z 0.0., Wieprz

Dziatanie: 4.2

Warto$¢ projektu: 1,16 min zt
Dofinansowanie: 656,8 tys. zt

Termin realizacji: 1.03.2009 - 31.12.2009
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Jozefa Saferna, prezes Techplast Sp. z o.0.:
Obserwujac sytuacje na rynkach zagranicznych, do-
strzegliSmy rosnaca popularnosc butli nowej generacji,
ciekawej i pod wieloma wzgledami bardziej zaawanso-
wanej technicznie alternatywy wobec butli stalowych.
W Polsce byfo to dotychczas zjawisko raczej marginal-
ne. Dostrzeglismy jednak jego potencjal i dzieki unijnej
dotacji postanowiliSmy sprébowac go maksymalnie wy-
korzystac. Atutéw, ktére przemawiaja na korzys¢ butli
kompozytowych, jest wiele. Trzeba je tylko uwypuklic
i pokazac ich szerokie zastosowanie. JesteSmy mfoda
firma, ale szansa, ktdra sie przed nami otworzyta, moze
by¢ niepowtarzalna.



& INNOWACYJNA
—> INWESTYCJA

Dzialanie 4.4
w liczbach

Gdy ruszaty nabory do dziatania 4.4 ,Nowe
inwestycje o wysokim potencjale innowacyj-
nym” nie brakowato sceptykow, ktérzy twierdzi-
li, Ze u nas nie ma przedsiebiorstw, ktdre spetnia
tak wysrubowane wymogi. Krajowe firmy jednak
nie zawiodty i zaproponowaty wyjatkowe w ska-
li Swiata projekty.

Niepewnos¢ szybko pokonana

Zanim w kwietniu 2008 r. ruszyt pierwszy nabér
do dziafania 4.4, w mediach trwafa goraca dys-
kusja, czy znajda sie w Polsce firmy, ktdre spet-
nig innowacyjne kryteria konkursu i otrzymaja
dofinansowanie. Przedsiebiorcy nie mieli takich
watpliwosci — na pierwszy konkurs zgfosili po-
nad 500 projektéw o tacznej wartosci ponad 6,3
mld zt, czyli réwnowartosci budzetu dziatania
na lata 2007-2013.
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Konkurencja okazata sie tak wielka, ze konieczne
stato sie zmodyfikowanie kryteriéw oceny mery-
torycznej. W trzecim z kolei i na razie ostatnim
naborze wnioskéw (jesien 2009 r.) obowiazy-
waly juz nowe kryteria oceny. W ocenie inno-
wacyjnosci skfadanych projektéw nacisk poto-
zono na sprawdzenie poziomu innowacyjnosci
produktowej. Kazdy projekt musiat przynosic¢
efekt w postaci wprowadzenia na rynek doce-
lowy (o zasiegu minimum krajowym) nowego
lub znaczaco ulepszonego produktu. Zdecydo-
wano, ze realizowane przedsiewziecia powin-
ny prowadzi¢ w szczegélnosci do zmniejszenia
szkodliwego oddzialywania na $rodowisko,
m.in. poprzez ograniczenie energo-, materiafo-
i wodochfonnosci procesu produkcyjnego lub
$wiadczenia ustug prowadzacych do powstania
nowego czy znaczaco ulepszonego produktu
badz ustugi.

Zmiany w kryteriach nie zniechecity przed-
siebiorcow. Chetnych do inwestowania w in-
nowacje nadat byto bardzo duzo. W ostatnim
konkursie ztozyli oni ponad 270 projektow,
a wnioskowane dofinansowanie kilkakrotnie
przekraczato dostepny budzet.



W marcu 2010 r. zakoriczyta sie ocena projek-
tow ztozonych w ramach Ill naboru w 2009
r. Instytucja Zarzadzajaca zatwierdzita do do-
finansowania kolejnych 38 projektéow. W ra-
mach dziatania 4.4 tacznie rekomendowano
do wsparcia ponad 400 projektéw na kwote
przekraczajaca 6 mld zt.

Do pazdziernika 2010 r. PARP podpisata 350
uméw na kwote ponad 4,9 mld zt, z czego 30
projektéw byto juz zakoriczonych (otrzymaty
one tacznie dofinansowanie w wysokosci po-
nad 260 min zf). Pozostate projekty sa w trakcie
realizacji i otrzymaty juz dofinansowanie — w ra-
mach rozliczania poszczegdlnych etapéw inwe-
stycji — o facznej wartosci ponad 936 min zt,
co stanowi 20,67% kwoty zawartych uméw
(dane na czerwiec 2010 r.). Prawie dwie trzecie
wypfat to refundacja poniesionych wydatkéw,
natomiast pozostate 270 min zt to wyptaty w for-
mie zaliczki.

Wykorzystanie funduszy
w dziataniu 4.4 PO IG

1014
liczba Budzet: 5,936 mld zt
zarejestrowanych (wg kursu z 29 wrzesnia 2010 r.)
whnioskéw poprawnych
formalnie

403
liczba projektéw 351
zatwierdzonych liczba
do wsparcia zawartych

umow

Y

mid zt

Kwota wnioskowanej dotacji

Zrédlto: PARP stan na 22 pazdziernika 2010 r.

87

Z powodu wyczerpania cafego budzetu dziata-
nia na lata 2007-2013 PARP nie przeprowadzita
naboru w 2010 r. Ogfoszenie konkursu w 2011 r.
jest uzaleznione od zwiekszenia budzetu.

W ramach dziatania 4.4 najwiecej uméw za-
wartych zostalo w wojewddztwie matopolskim
i mazowieckim (po 44).

O jakie pieniadze rywalizowaly firmy
Catkowita wartos¢ projektu nie mogta przekro-
czy¢ 50 min euro. Wartos¢ wydatkéw kwa-
lifikujacych sie do objecia wsparciem wynosi
od 8 do 160 mln zf. Minimalna kwota wsparcia
na inwestycje o wysokim potencjale innowacyj-
nym to 2,4 mIn zt. Maksymalna kwota wsparcia
na czes¢ inwestycyjna projektu siega 40 min zt.
Poziom dofinansowania, w zaleznosci od lo-
kalizacji projektu i wielkosci przedsiebiorstwa,
wynosi od 30% do 70%.

Innowacje na skale Swiatowa

Posréd ponad 300 inwestycji realizowanych
dzieki dotacji jest wiele takich, ktére maja
szanse stac sie innowacjami na skale $wiatowa.
Opisywana w publikacji spétka Intersport Pol-
ska w swoim nowym centrum dystrybucyjnym
zastosowata najnowszy system identyfikowania
i monitorowania proceséw logistycznych. Wy-
korzystuje w tym celu elektroniczne kody pro-
duktéw (EPC), ktére stanowia alternatywe dla
stosowanych powszechnie kodéw kreskowych.
Opré6cz budowy nowoczesnego budynku przed-
siewziecie obejmowato instalacje niezbednej in-
frastruktury w jego wnetrzu, w tym specjalistycz-
nego oprogramowania. Intersport mogt dzieki
temu wdrozy¢ ustuge caforocznej sprzedazy
sezonowego sprzetu sportowego.

Z kolei spotka Karya kupita jeden z pierwszych
w $wiecie pojazdéw szynowo-drogowych do re-
profilacji szyn metoda frezowania. Firma szacu-
je, ze dzieki niemu zwiekszy przychody nawet
o jedna trzecia. Nowatorska technologia elimi-
nuje iskrzenie, pylenie i zmniejsza hatas podczas

jazdy pociagu.
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Latajace
oko
do druku

GRAFIX

W poligrafii trwa technologiczny
wyscig zbrojen. W tej branzy rynek
wyjatkowo brutalnie obchodzi

sie z firmami, ktére nie nadazaja
za nowinkami. Za fundusze
uzyskane z PO IG gdanskie
Centrum Poligrafii Grafix zakupito
innowacyjne urzadzenie, dzieki
ktéremu notuje wzrost obrotow.

W naszej branzy najlepsi musza mie¢ naj-
nowsze urzadzenia — méwi Rafat Rausz, prezes
i wiasciciel gdanskiego Centrum Poligrafii Gra-
fix. — Postep w technologiach druku nastepuje
w takim tempie, Zze urzadzenie majace 2-3 lata
nie pozwala juz na wdrazanie najnowszych roz-
wiazan. Konkurencja nie $pi i oferuje klientom
coraz nowoczesniejsze i lepsze produkty. Inwe-
stycje s wiec konieczne.
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10 tysiecy pi

Grafix, podobnie jak wiele polskich firm, stanat
przed problemem ich sfinansowania. Sposobem
okazato sie skorzystanie z dziatania 4.4 Progra-

mu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
Firma nie po raz pierwszy siegneta po dotacje
unijne. — Dzieki nim mozemy kupowa¢ urza-
dzenia, na ktére normalnie nie bytoby nas stac.
To sprawia, ze nasza oferta jest naprawde wy-
jatkowa, rozwijamy produkcje, caty czas zatrud-



niamy nowe osoby — przekonuje Rafaf Rausz.
Dzieki dotacji z PO IG Grafix korzysta z naj-

nowszej generacji systemu CtP (przygotowania
do druku) firmy Kodak, ktéry miat premiere
w czasie branzowych targéw w Disseldorfie
w 2008 r. Pozwala on na naswietlenie ptyty
do druku offsetowego z rozdzielczoscig 10 tys.
pi. To ponaddwukrotnie wiecej niz mozna uzy-
ska¢ za pomocg innych urzadzer najlepszych
marek.
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Dotacje unijne umozliwiajg
zakup technologii, na ktoére
nie sta¢ wiekszosci firm
drukarskich
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> Tak wysoka rozdzielczo$¢ pozwala na druk ma- wiscie pozwoli wdrozy¢ innowacje i jest sensow-

terialéw w najnowszej technologii ,fly-eye” (,la-
tajace oko”). To technologia druku na specjalnej
folii zbudowanej z mikrosoczewek. — Najprosciej
rzecz ujmujac, taki druk pozwala na uzyskanie
tréjwymiarowego efektu, podobnego do druku
holograficznego, cho¢ na nieco innej zasadzie
— wyjasnia Rafat Rausz. — To innowacyjna me-
toda. Dos¢ powiedzie¢, ze folie przeznaczona
do tego rodzaju druku produkuja jedynie dwie
firmy na Swiecie. W tej technologii mozna dru-
kowa¢ w zasadzie wszystko, np. oktadki ptyt czy
plakaty reklamowe. — Dzieki tym mozliwo$ciom
nasza oferta stata sie konkurencyjna — méwi wia-
Sciciel Grafiksu.

Wskazniki w gore

Droga do uzyskania dotacji w wysokosci 5,8 min
zt nie byta jednak fatwa. — Od chwili, gdy po-
stanowilismy, ze wystapimy o dofinansowanie,
do momentu uruchomienia urzadzenia mineto
pottora roku — opowiada Rafat Rausz. — Nad sa-
mym przygotowaniem projektu i wniosku kilka
0s6b pracowato bez mata trzy miesiace.

Z niematymi kosztami wiazafo sie takze uzy-
skanie koniecznych ekspertyz i opinii, ktore
potwierdzaty, ze planowana inwestycja rzeczy-
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na z punktu widzenia ekonomii. Do tego trze-
ba byto uzyska¢ promese od banku, ktéry miat
skredytowa¢ przedsiewziecie. — Zgranie tego
wszystkiego w czasie byfo trudne i nie zawsze
udawato sie tak, jak bySmy chcieli. A przeciez
nie jestesmy debiutantami w staraniach o unij-
ne wsparcie. Ale opfacito sie — opowiada Rafat
Rausz.

Cho¢ swiatowy kryzys nie byt catkiem bez wpty-
wu na sytuacje branzy poligraficznej, inwestycja
przyniosta wzrost obrotéw i rozszerzenie port-
folio klientéw. — W zesztym roku byfo nieco
gorzej, ale w tym wszystko wskazuje na to, ze
osiagniemy wymagane wskazniki — ocenia wta-
Sciciel Centrum Poligrafii Grafix.

Projekt: ,Wdrozenie innowacyjnej technologii
druku na folii rastrowej soczewkowej typu fly-eye”
Firma: Grafix — Centrum Poligrafii Rafat Rausz,
Gdansk

Dziatanie: 4.4

Warto$¢ projektu: 11,83 min zt

Dofinansowanie: 5,82 min zt

Termin realizacji: 1.01.2009 — 30.09.2009



Rafat Rausz, wtasciciel gdanskiego Centrum Poligrafii Grafix:

Do kazdej innowacji klientéw trzeba przekonac. Mamy juz wyrobiona marke i nasi kontrahenci

w pewnym sensie przyzwyczaili sie do tego, ze co jakis czas proponujemy innowacyjne rozwigzanie.
O tyle wiec bylo nam fatwiej. Odbidr na rynku jest pozytywny. Przybylo nam miejsc pracy, teraz znéw
zatrudniamy nowe osoby i to chyba najlepiej Swiadczy o rozwoju.
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Innowacyjne bramki

Firma zajmujaca sie dystrybucja asortymentu sportowego

przeznaczyta srodki z funduszy unijnych na duze

przedsiewziecie logistyczno-technologiczne. A przy okazji

podjeta przynoszaca obustronne korzysci wspotprace

z oérodkiem badawczo-rozwojowym.

Otwieranie przez podkrakowski Intersport
kolejnych salonéw sprzedazy sprzetu sporto-
wego doprowadzifo do tego, ze spétka zacze-
ta sie boryka¢ z problemami logistycznymi.
Wynajmowata kilka magazynéw w okolicach
Krakowa i w samym Krakowie. Zarzadzanie ta-
kim przestarzatym parkiem okazato sie trudne
oraz kosztowne. Poza tym nie korespondowato
z dynamicznym rozwojem, jaki nastapit w fir-
mie w ostatnich 3-4 latach. W zwiazku z tym
pojawity sie plany, aby stworzy¢ jedno centrum
logistyczne, ktére mogloby zastapi¢ wszystkie
dotychczasowe lokalizacje i powierzchnie ma-
gazynowe. — Aplikowaliémy do dziatania 4.4
PO IG, z ktérego wspierane sg nowe inwestycje
o wysokim potencjale innowacyjnym. Nasze
przedsiewziecie bylo $cisle zwiazane z dziedzi-
na logistyki — stwierdza Piotr Mierzwa, zastepca
dyrektora ds. rozwoju spétki.

94

Potrzeba zmian

Branza sportowa jest o tyle skomplikowana,
ze wiaze sie z asortymentem, ktéry jest bardzo
zréznicowany. Wynika to z charakteru poszcze-
gdInych towaréw — od piteczek pingpongowych
po ciezki sprzet do ¢wiczei, co, niestety, powo-
duje problemy w transporcie, magazynowaniu
i zarzadzaniu. Aby stworzy¢ odpowiednia infra-
strukture, ktéra nadazytaby za zmianami, firma
postanowita wybudowac¢ Logistyczne Centrum
Nowej Generacji. Pomyst wydawat sie, przynaj-
mniej w teorii, prostym rozwigzaniem. Tym bar-
dziej, ze spétka dysponowata juz odpowiednia
do tego dziatka, potozona na granicy Cholerzyna
i Balic. Kilka lat temu firma, jeszcze pod inng na-
zwa oraz w innym charakterze prawnym, miata
kontakt z funduszami europejskimi. Wprawdzie
byty to projekty niewielkie, o wartosci kilku, kil-
kudziesieciu tysiecy zfotych, ale daty nieocenio-
ne doswiadczenie. Zaprocentowato ono pod-
czas opracowania duzego, wartego ok. 20 mln zt
projektu ,Wdrozenie innowacyjnej technologii
EPC/RFID w Logistycznym Centrum Nowej Ge-
neracji”. Firma pozyskata dofinansowanie w wy-
sokosci ok. 50% poniesionych kosztéw.
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Piotr Mierzwa, zastepca dyrektora ds. rozwoju
Intersport Polska SA, koordynator projektu:
W trakcie realizacji projektu postawe ludzi z PAR-

P-u i MARR-u oceniam bardzo pozytywnie. Nie
byto tak, ze ktos rzucat nam ktody pod nogi.
Przeciwnie, otrzymalismy sporo pomocy w po-
staci rzetelnej informacji, bo to jest najwazniej-
sze. Ponadto dobrze uklfadata sie wspdipraca
z zewnetrznymi instytucjami badawczo-rozwojo-
wymi, szczeg6lnie z Instytutem Magazynowania
i Logistyki. Bylo to dla nas nowe i wzbogacajace
doswiadczenie. Gdyby nie otrzymana dotacja,
pewnie bysmy sie nie zdecydowali na kontakt
z instytucjg badawczo-rozwojowa. Moze z tego
wyniknac jakas ciekawa wspdtpraca jeszcze
w przysztosci.

> Sczytywanie na odlegto$¢
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Technologia EPC/RFID to najnowszy system
identyfikowania i monitorowania proceséw lo-
gistyczno-dystrybucyjnych. Opiera sie na wdra-
zaniu technik identyfikacyjnych, wykorzystu-
jacych Elektroniczne Kody Produktéw (EPC),
ktére stanowia alternatywe dla stosowanych
powszechnie i juz przestarzatych kodéw kre-
skowych. Oprécz budowy nowoczesnego bu-
dynku przedsiewziecie obejmowato instalacje
niezbednej infrastruktury w jego wnetrzu, w tym
specjalistycznego oprogramowania. Centrum
logistyczne wyposazone jest w dwie bramki
RFID, ktére sczytuja radiowo dane z pojemni-
kéw wypetnionych okreslonymi partiami towa-
réow. W wypadku pojemnikéw standardowych,
ktére opuszczajg magazyn i sa transportowane
do sklepéw, bramki na odlegtos¢ odczytuja nu-
mer specyficzny EPC. Dzieki temu bez potrzeby
podchodzenia z dodatkowym urzadzeniem, np.
w postaci skanera, wiadomo, ile partii jakiego
towaru znajduje sie w danym pojemniku.
Ponadto firma wdrozyta program wspomagaja-
cy gospodarke towarowa. Polega to na tym, ze
,stany” we wszystkich sklepach sg sprawdzane
po kazdym dniu przez system komputerowy.
Jezeli np. liczba okreslonego towaru spadnie
ponizej wartosci minimalnej, system automa-
tycznie dobiera z magazynu potrzebny asorty-
ment. Przez noc dane sg przetwarzane i rano
pojemniki czekajq juz przygotowane do trans-
portu. A wszystko to dzieki oprogramowaniu
i specjalnym maszynom, ktére moga pracowac
nawet catg dobe.

Aplikowanie to nie tylko

poszukiwanie drogi do zdobycia

srodkow. To uruchomienie
procesow zdrowych dla firmy
i jej otoczenia



Kilka lat temu firma miala kontakt z funduszami
europejskimi. Zdobyte doswiadczenie okazalo sie
nieocenione podczas aplikowania do PO IG

Intersezon

Wykorzystujac technologie RFID, spétka zdecy-
dowata sie na uruchomienie wyjatkowej ustugi
Intersezon. Czesto w sklepach sportowych asor-
tyment, np. zimowy, po sezonie zostaje z po-
wrotem odestany do magazynéw, by potem
znowau trafi¢ na potki w sklepach. Tam, jak wia-
domo, przestrzen jest ograniczona. Nowocze-
sny magazyn natomiast daje mozliwos¢ dostepu
do pozasezonowego asortymentu przez caty rok,
bo towar przechowywany jest w pojemnikach,
ktére z fatwoscig moga zosta¢ , przywotane”. To
rébwniez sprawia, ze klienci moga np. poprzez
portal internetowy w kazdym czasie zaméwic
takie produkty, ktére akurat w danym sezonie
ciezko znalez¢ na pétkach w sklepie.
Intersezon to nie jedyna korzys¢ tej technolo-
gii. Pozwala ona réwniez na zatrudnianie oséb
starszych, co idealnie wpisuje sie w cel wyrow-
nywania szans. Ponadto firma nawiazata blizsza
wspotprace z osrodkiem badawczo-rozwojo-
wym. Instytut Logistyki i Magazynowania z Po-
znania pomdgt jej w opracowaniu rozwigzania
jednej z bramek. Zastosowana metoda (spe-
cjalne absorbery) zostata zgtoszona do Urzedu
Patentowego RP, podobnie jak technika organi-
zacyjna zwiazana z ustugg Intersezon.
Realizacja projektu zakonczyta sie we wrze-
$niu 2009 r. Udato sie tego dokona¢ dzieki fun-
duszom. — Moglismy sfinansowa¢ droga inwe-
stycje, na ktéra zapewne nie byloby nas stac,
gdyby nie fundusze europejskie. Bez tych srod-
koéw skala przedsiewziecia nie bytaby tak duza,
z pewnoscia nie mielibySmy dzi§ bramek RFID
— przyznaje Piotr Mierzwa.

Firma przekonata sie, ze aplikowanie to nie tyl-
ko poszukiwanie drogi do zdobycia srodkéw
europejskich, ale tez proces, dzieki ktéremu
przedsiebiorstwo, bez wiekszych kosztéw, moze
zdziata¢ wiele dobrego. Moze by¢ to zwréce-
nie wiekszej uwagi na kwestie srodowiskowe,
dyskryminacje niepetnosprawnych czy podjecie
wspotpracy z osrodkami eksperckimi.
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.Projekt: ,Wdrozenie innowacyjnej technologii
EPC/RFID w Logistycznym Centrum Nowej
Generacji”

Firma: Intersport Polska SA, Krakéw
Dziatanie: 4.4

Wartos¢ projektu: 21,51 min zt
Dofinansowanie: 8,8 min zi

Termin realizacji: 11.06.2008 - 20.03.2009



©

& INNOWACYJNA
=— INWESTYCJA

Tekturowy gigant

KARTON PAK

Fundusze europejskie umozliwig spotce Karton PAK wprowadzenie

na rynek innowacyjnych opakowarn tekturowych. Przy okaz;ji

zaoferowata wyjatkowy pod wzgledem konstrukcyjnym display

przeznaczony do automatycznego pakowania produktow

spozywczych.

Nowosolski producent opakowan z tektury
litej wyrasta na silnego gracza na rynku. W tej
branzy réwniez panuje spora konkurencja i bez
wdrazania innowacji mozna stracic¢ silng pozy-
cje. Spotka otrzymata dofinansowanie z dziafa-
nia 4.4 PO IG na wdrozenie innowacji produk-
towej. — Dzieki dofinansowaniu z funduszy UE
nasze przedsiebiorstwo zyskato dostep do naj-
nowszych technologii. Wedtug naszej oceny, nie
tylko zblizylismy sie do konkurencji, w zdecy-
dowanej wiekszosci wspartej kapitatem zagra-
nicznym, ale pod pewnymi wzgledami zauwa-
zalnie ja wyprzedzilismy — cieszy sie Konstanty
Narejko, cztonek zarzadu i dyrektor finansowy
Karton PAK SA.
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4 kroki do sukcesu

Caly projekt firma podzielita na cztery dziatania.
Najpierw wyszukata maszyne offsetowa szescio-
kolorowa w formacie BO oraz maszyne sztan-
cujaca w formacie BO. Zaméwita ja, wptacajac
zaliczke. Nastepnie zrealizowafa pierwszy etap
prac budowlanych zwiazanych z przebudowa
i rozbudowa hali produkcyjnej. Poniosta kosz-
ty zwiazane z nabyciem maszyny sztancujacej
w formacie BO, sprzetu teleinformatycznego,
wyposazenia B+R - urzadzenia do badania
sztywnosci kartonéw i pomiaru nagniotéw oraz
oprogramowania. Trzeci krok to byt zakup ma-
szyny offsetowej szesciokolorowe;j.

Czwarte dziatanie (gdy odwiedzalismy firme,
byto jeszcze w trakcie realizacji) polegato na do-
konczeniu prac budowlanych w hali produkcyj-
nej oraz zakupie dodatkowego wyposazenia,
sprzetu teleinformatycznego i oprogramowania.
— Wymogi formalne stawiane przy realizacji pro-
jektu byty wysrubowane, ale przy tym precyzyj-
nie okreslone — méwi Konstanty Narejko.

Pionierskie wdrozenie
— Satysfakcje daje mozliwos¢ dokonania czegos
nowego i innowacyjnego, czego nikt przed nami



Konstanty Narejko, cztonek zarzadu, dyrektor finansowy Karton PAK SA:
Nasza firma w duzym stopniu samodzielnie poradzita sobie z przygotowaniem i przeprowadzeniem pro-
jektu. Takie elementy, jak przygotowanie zatozen i sporzadzenie biznesplanu, zrobilismy wiasnymi sitami.
Nad projektem praktycznie pracowalismy we dwdjke z prezesem. Positkowalismy sie pomoca wybranych
specjalistow w firmie. Korzystalismy juz wczesniej z funduszy UE, ale byly to przedsiewziecia na mniejsza
skale.

I wiasnie z uwagi na skale przedsiewziecia oraz potrzebe wstepnej weryfikacji naszych dziatari uznalismy,
ze skorzystamy z pomocy firmy zewnetrznej. Pomogla nam ona usystematyzowac nasze pomysly, zapla-
nowac dziafania. Uchronifa nas tez przez btedami w dokumentacji i biznesplanie, ktére miatyby istotne
znaczenie przy ocenie cafosci projektu. Uwazam jednak, ze korzystanie z usltug firmy zewnetrznej nie
jest konieczne. Konieczne jest skupienie sie na calosci projektu, wyznaczenie lidera, ktory poprowadzi
przedsiewziecie. No i dwu-, trzymiesieczne zaangazowanie sie ponadstandardowy czas pracy.

nie zrobit. Teraz mozemy produkowac bezpiecz-

ne dla $rodowiska i ekologiczne opakowania
kartonowe — konkluduje Konstanty Narejko.

Realizacja projektu przyczynita sie do podnie-

sienia konkurencyjnosci spétki, a wdrozenie in-

nowacji produktowej dato jej pozycje pioniera .

Proiekt: ,Wdrozenie i i broduktowei
w produkgji bezpiecznych opakowan kartono- e jozenie powad)! procuitone

na rynku opakowan kartonowych”

wych z ekologicznym nadrukiem offsetowym dla Firma: Zaklad Produkcji Opakowan Karton
branzy spozywczej. 75-80% produkgji Karton PAK SA, Nowa Sél
PAK kieruje na rynek krajowy. Efektem projektu Dzialanie: 4.4

J Y JOWY- proj Warto$¢ projektu: 22,58 min zt
moze by¢ wzrost sprzedazy opakowan na rynki Dofinansowanie: 12,5 min zt
zagraniczne. Termin realizacji: 10.11.2009 — 31.12.2010
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Rownanie torow

Karya Sp. z o.o. kupifa wyjatkowe urzadzenie — jeden z pierwszych
w Swiecie pojazdéw szynowo-drogowych reprofilujacych szyny metoda
frezowania. Firma szacuje, ze dzieki niemu zwiekszy przychody nawet

o jedna trzecia. Zyska tez $rodowisko. Nowatorska technologia eliminuje

iskrzenie, zmniejsza hatas i pylenie.

Profilowanie szyn kolejowych to koniecznos¢.
Zabieg jest wymagany zaréwno w wypadku
toréw uzywanych, jak i nowych. Zanim wjada
na nie pociagi, musza by¢ dokfadnie wyréwna-
ne, aby zapewni¢ ptynng jazde. Jest to jednak
ustuga, na ktéra popyt ogranicza poziom rozwo-
ju sieci kolejowej w Polsce. Takich specjalistycz-
nych urzadzen, jak to zakupione przez firme
Karya, moze by¢ u nas co najwyzej dwa, trzy
— w przeciwnym razie statyby nieuzywane.

Szukajcie, a znajdziecie

Z perspektywy firmy dziafajacej na rynku napraw
i utrzymania toréw kolejowych jest to, mimo
wszystko, bardzo interesujaca nisza. O tym, zeby
ja zagospodarowac, szefowie firmy Karya mysleli
od kilku lat. W pierwszej kolejnosci nie zastana-
wiali sie nad tym, jak sfinansowac plany, lecz szu-
kali nowej, przyjaznej srodowisku technologii.

— Kontaktowalismy sie z r6znymi jednostkami ba-
dawczymi w kraju. Powstat nawet projekt takiego
urzadzenia, ale trudno$¢ polegata na tym, zeby
zbudowac je jako mobilne, poruszajace sie po to-
rach — opowiada Grzegorz Michalik, odpowie-
dzialny za projekt wiceprezes Karya Sp. z o.0.
Ostatecznie nie udato sie i firma postanowita
podazy¢ inng droga. Sprawdzita rozwiazania
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patentowe zarejestrowane poza Polska. W trak-
cie poszukiwan natknefa sie na austriacka firme
Linsinger, ktéra wiasnie takie mobilne urzadze-
nie opatentowata i byfa w trakcie produkowania
pierwszego pojazdu.

Miliony, ale nie za darmo

Kolejnym krokiem byto znalezienie pieniedzy
na projekt. Poniewaz firma juz korzystata z fun-
duszy unijnych (w ten sposéb sfinansowane zo-
staty poszukiwania patentowe), a technologia,
kt6ra zamierzata pozyska¢, byfa zupetnie nowa,
naturalnym krokiem bylo ztoZzenie wniosku o do-
tacje z dziatania 4.4 PO IG ,Nowe inwestycje
o wysokim potencjale innowacyjnym”. Przy pi-
saniu wniosku Karya skorzystata z ustug firmy do-
radczej. Udafo sie za drugim razem. Catkowity
koszt projektu wyniesie 29,5 min zt, z czego do-
finansowanie z PO IG to prawie 15,9 min zt. To
bardzo solidny zastrzyk finansowy dla firmy, ktéra
w ostatnim roku miafa 24 min zt przychodéw.
Wyglada zachecajaco, ale Grzegorz Michalik
zwraca uwage na utrudniajace zycie zmiany kursu
euro: — Za urzadzenie kupowane za granicg pfaci-
liSmy w euro. Pieniadze, ktére firmy dostaja z fun-
duszy UE, pierwotnie s3 nominowane w euro.
Ale gdy juz trafiaja do konkretnego beneficjen-



ta, sq przeliczane na zfote. W naszym wypadku
— po niekorzystnym kursie, do czego przyczynit
sie niesprzyjajacy trend na rynku walutowym.
To spowodowalo, ze pieniadze z dotacji zamiast
pokry¢ 70% ceny kupowanej przez nas technolo-
gii wystarczyly zaledwie na potowe. Z inwestycji
jednak sie nie wycofalismy, cho¢ kosztowafa nas
duzo wiecej niz wstepnie zaktadalismy.

Dostawa pod choinke

Korzysci, jakie firma odniesie w wyniku realizacj
projektu, warte byty wysitku. Spétka wdrozy naj-
nowoczesniejsza technologie. Ustuga bedzie wy-
konywana przez pojazd szynowo-drogowy, ktéry
stanowi zintegrowang dwumodutowa jednostke.
Spetnia ona dwie funkcje uzytkowe: transportowa
(przemieszczanie sie po drogach) i uzytkowa (re-
profilacja szyn). Jest to mozliwe dzieki zastosowa-
niu samochodowego ciagnika siodfowego i sprze-
zonego z nim modutu reprofilujacego szyny.
Produkcja takiej jednostki trwa dwa lata. Gdy
przygotowywalidmy publikacje, wiadomo byto, ze
urzadzenie miafo trafi¢ do Polski w grudniu 2010r.
Firma spodziewa sie, ze pozyskanie nowej tech-
nologii przyniesie wymierne zyski. Szacowany
wzrost przychodéw ma wynies¢ od 15 do 35%.

niz je potem naprawiac.

Projekt: ,,Zakup urzadzeh umozliwiajacych
wprowadzenie nowej innowacyjnej ustugi przez
przedsiebiorstwo Karya Sp. z 0.0.”

Firma: Karya Sp. z 0.0., Lublin

Dziatanie: 4.4

Wartos¢ projektu: 29,5 min zt

Dofinansowanie: 15,9 min zt

Termin realizacji: 10.07.2008 - 31.12.2010

Grzegorz Michalik, wiceprezes Karya Sp. z 0.0.:
Poszukiwanie nowych produktéw wynika z dazenia
do dywersyfikacji ryzyka. Od poczatku istnienia fir-
my dzialamy w branzy kolejowej. Wiedzielismy, ze
istnieje luka rynkowa. Byla tylko jedna firma na pol-
skim rynku, ktdra wczesniej swiadczyfa tego typu
ustugi. Jednoczesnie byto wiadomo, ze w Europie
bedzie na te ustuge wzrastat popyt. Wszedzie tam,
gdzie predkosci rozwijane na torach kolejowych
rosng powyzej 160 km/h, zwieksza sie potrzeba re-
profilacji szyn. W Niemczech tory, po ktérych jezdza
pociagi z takimi predkosciami, sq reprofilowane co
roku. Lepiej jest bowiem zapobiegac uszkodzeniom
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Zmiany gospodarcze, ktére nastapity w Polsce w ostatnich latach,

sprawity, ze firmy zyskaty dostep do nowych rynkéw, ale tez stanety

przed koniecznosciag dopasowania swoich produktéw do rosnacych

wymagan klientéw. Produkt ma by¢ trwaly i estetycznie wykonany.

lntemo od 1996 r. przetwarza tworzywa sztucz-
ne metoda wtrysku, a takze produkuje elementy
metalowe. Korzystajac z PO IG, firma zdecydo-
wata sie kupi¢ nowa linie do obrébki tworzyw
sztucznych, oparta na zupetnie nowej technolo-
gii, zwanej RHCM. — Najprosciej rzecz ujmujac,
chodzi o to, Ze elementy z polimeréw sa faczone
w bardzo wysokiej temperaturze i szybko schta-
dzane — ttumaczy Marek Chmarzyriski, prezes fir-
my. — Powoduje to, ze stapiaja sie w catos¢. Brak
widocznego punktu faczenia to bez watpienia
atut estetyczny, ale najwazniejsze, ze to miejsce
przestaje by¢ stabym punktem produkowanego
elementu.

Prognozy na kryzys

Dzieki tej technologii Intemo rozszerzylo swoja
oferte o oprawy oéwietleniowe, klosze oraz palety
transportowe i tym samym zdobyfo nowych kon-
trahentéw, takze za granica. — Dla laika dostrzegal-
na jest przede wszystkim réznica natury estetycz-
nej. Elementy wykonywane w technologii RHCM
moga zadowoli¢ najbardziej wymagajacego klien-
ta. Ale dla fachowca to po prostu nowa jakos¢. | to
jest doceniane — podkresla Chmarzynski.

Intemo starato sie o dotacje na zakup linii
na przelomie 2008 i 2009 r. Wtedy Swiatowa
gospodarke dotknat kryzys. Nie ominat takze
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branzy obrébki tworzyw sztucznych. — Zadali-
$my sobie pytanie, czy faktycznie chcemy inwe-
stowac¢ w te technologie i czy nie przeceniamy
swoich mozliwosci — opowiada prezes firmy.
Poza tym wyzwaniem byto opracowanie reali-
stycznej prognozy efektéw nowej inwestycji.
Jednak i tego udato sie dokonac.

Przecieranie szlakow

Dotacja z PO IG na linie produkcyjna byta
pierwsza, o ktéra Intemo postarato sie skutecz-
nie. Wczesdniejszy wniosek o unijne wsparcie
uzyskat zbyt mato punktéw, by zakwalifikowac
sie do finansowania. Ale nawet jego przygoto-
wanie sie opfacito. — Uczylimy sie na swoich
btedach. Tym razem wiedzielismy, jak ich unik-
naé, i nasze starania zakonczyly sie sukcesem
— méwi Marek Chmarzynski.

Teraz, gdy szlak juz zostat przetarty, firma be-
dzie sie starafa o dalsze dotacje. To zreszta nie
jedyne jej dziatanie prorozwojowe. — Wsp6t-
pracujemy z urzedem pracy i organizujemy
miedzy innymi staze — méwig menedzerowie
firmy. — Staramy sie wykorzystywa¢ maksimum
otwierajacych sie przed nami mozliwosci.
Dzieki uruchomieniu nowej produkcji Intemo
zwiekszyto zatrudnienie. Obecnie firma daje
utrzymanie 136 osobom.
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e Realizacja projektu
mEmmE |
decyzjg — mamy
s nowe produkty, nowe

kontrakty i zdobywamy
kolejne rynki

Nie ma watpliwosci, ze realizacja projektu z PO
IG byta dobrg decyzja. — Mamy nowe produkty,
nowe kontrakty, zdobywamy kolejne rynki. Bez
innowacyjnej technologii, jaka teraz dysponujemy,
nie bytoby to mozliwe — podkreslaja w Intemo.

Klient bez granic

Swoje produkty firma dostarcza zaréwno klien-
tom z Polski, jak i zagranicznym. Ale r6znica
miedzy jednymi a drugimi coraz bardziej sie
zaciera. Bo cho¢ bezposredni kontrahent jest
w Polsce, to klient docelowy, do ktérego trafia
element jako cze$¢ gotowego produktu, jest
poza granicami kraju.

— Na przykfad elementy do wozkow dzieciecych
sprzedajemy firmie z siedziba oddalona od nas
0 50 kilometréw — opowiada Marek Chmarzyn-
ski. — Ale gotowe wozki trafiajg do Niemiec,
krajow Beneluksu i innych. Podobnie w branzy
AGD - firmy zarejestrowane w Polsce montuja
sprzet przeznaczony na rynek zagraniczny. Tego

rodzaju sytuacje zdarzaja sie coraz czesciej.

Projekt: ,,Dywersyfikacja produkcji Intemo
poprzez wprowadzenie nowych produktéw”
Firma: Intemo SA, Piotrkéw Kujawski
Dziatanie: 4.4

Wartos¢ projektu: 9,63 min zt

Dotacja: 5,07 min zi

Termin realizacji: 5.01.2009 — 04.07.2009
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Dzialanie 5.1

W kraju dziata 47 klastréw i inicjatyw klastro-
wych (wiekszos¢ z nich powstata w latach 2004-
2006). Najwiecej tego typu jednostek uloko-
wanych jest w wojewé6dztwach: lubelskim,
podkarpackim i $wietokrzyskim.

Celem dziafania 5.1 ,Wspieranie rozwoju po-
wiazan kooperacyjnych o znaczeniu ponadre-
gionalnym” jest wzmocnienie pozycji konku-
rencyjnej przedsiebiorstw poprzez wsparcie
rozwoju powiazan miedzy firmami oraz pomie-

Czym jest klaster

Jednym z pierwszych ekonomistéw, ktory
zauwazyl korzysci plynace ze wspétpracy
nawiazywanej pomiedzy przedsiebiorstwami
usytuowanymi w bliskim sasiedztwie, jest
amerykanski ekonomista Michel Porter.
Wedlug niego, klaster (inaczej: grono) to
znajdujaca si¢ w geograficznym sasiedztwie
grupa przedsiebiorstw i powiagzanych z nimi
instytucji, zajmujacych sie okreslona dziedzina,
potaczona podobiefstwami i wzajemnie si¢
uzupetniajaca. Ta szeroka definicja stworzona 10
lat temu oczywiscie ewoluuje. Wyréznia sie juz
kilka rodzajéw klastrow: regionalny tradycyjny,
innowacyjny, sieciowy, branzowy itd.

104

w liczbach

dzy firmami a instytucjami otoczenia biznesu,
w tym jednostkami naukowymi. Dofinansowa-
nie otrzymuja wspélne przedsiewziecia grup
podmiotéw majacych na celu przygotowanie
wspdlnego produktu lub ustugi o charakterze
innowacyjnym i ich wprowadzenie na rynek.

Przedsiebiorcy podchodza z rezerwa do powia-
zan kooperacyjnych, gdyz obawiaja sie poten-
cjalnych konkurentéw i ujawnienia know-how
firmy. Jednakze kooperacja kilku podmiotéw to
zarébwno wymiana doswiadczen, jak i synergia
wykorzystujaca mocne strony kazdej z firm dla
osiagania wymiernych korzysci. Razem fatwiej
konkurowac¢ nie tylko na rynkach europejskich,
ale i Swiatowych. Efekt ten bytby silniejszy, gdy-
by polskie klastry chetniej sie wiazaly z partne-
rami zagranicznymi. Przeprowadzona w 2010 r.
analiza dziafalnosci polskich klastréw wykaza-
ta, ze najwieksza ich czes¢ jest dopiero w fazie
zawiazywania, a co trzecie powiazanie koope-
racyjne ma trudnosci finansowe przy realizacji
wspdlnych projektéw. Kilkumiesieczne badania
zaowocowaty stworzeniem raportéw dedykowa-
nych indywidualnie dla kazdego klastra. Eksperci
zidentyfikowali ponadto 31 najlepszych praktyk,



Wykorzystanie funduszy
w dziataniu 5.1 PO IG
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liczba Budzet: 414,5 min zt

(wg kursu z 29 wrzesnia 2010 r.)

whnioskéw poprawnych
formalnie

355,6

min zt

7
liczba projektéw
; 5
zatwierdzonych .
do wsparcia liczba
zawartych
99,2 umow

min zt 67’7
min zt

Kwota wnioskowanej dotacji

Zrédlo: PARP stan na 22 pazdziernika 2010 .

ktérych wdrozenie w innych osrodkach moze
przynies¢ korzysci dla polskiej gospodarki.
Efekty konkurséw z 2008 r. i 2009 r. to 5 pod-
pisanych umoéw (warto$¢ dofinansowania to
prawie 68 min zt). Realizowane w ramach dzia-
tania 5.1 projekty dotycza branzy budowlanej
(w tym zielone technologie), spozywczej, far-
maceutycznej i elektromaszynowej (produkcja
samochodu elektrycznego). Beneficjenci naj-
czesciej korzystaja z wydatkow o charakterze
inwestycyjnym, szkoleniowym i doradczym, na-
tomiast w mniejszym zakresie z wydatkéw kwali-
fikowanych w zakresie ekspansji rynkowe;j.

W ramach konkursu w edycji 2010 podczas
przygotowania niniejszej publikacji trwafa jesz-
cze ocena merytoryczna zfozonych wnioskéw.
W trakcie ostatniego naboru wptyneto 18 wnio-
skow (na taczng kwote 263,1 min zI), trwata
ocena 7 z nich (na kwote 103,9 min z1).

PARP w 2010 r. kontynuowata kampanie infor-
macyjng rozpoczeta we wrzesniu 2009 r. Zorga-
nizowano warsztaty z potencjalnymi wniosko-
dawcami w poszczegblnych wojewddztwach.
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Celem spotkarn byfo zwiekszenie zainteresowania
dziataniem 5.1 oraz koordynacja dziatari promo-
cyjnych dotyczacych tworzenia powiazari koope-
racyjnych na poziomie regionalnym i krajowym.
Akcja informacyjna byfa realizowana we wspot-
pracy z urzedami marszatkowskimi. W roku 2009
zorganizowano warsztaty w 3 wojewédztwach:
lubuskim, opolskim i swietokrzyskim. W 2010 r.
kampania zwiekszyta swoja intensywnos¢ i objeta
zasiegiem 5 wojewddztw: mazowieckie, $laskie,
wielkopolskie, pomorskie i lubelskie. W spotka-
niach wzieto udziat ok. 400 os6b.

Konieczne zmiany

Opierajac sie na dotychczasowych doswiad-
czeniach, w 2010 r. PARP przekazata Instytucji
Posredniczacej (MG) propozycje usprawniefi
w dziataniu 5.1. Polegaja one na wprowadze-
niu nowego poddziatania na inkubowanie po-
wigzan kooperacyjnych oraz wprowadzeniu
alternatywnej pomocy publicznej w przypadku
realizacji projektu o charakterze inwestycyjnym.
PARP zaproponowata nowe regulacje dotycza-
ce wnoszenia wktadu wtasnego przez wniosko-
dawcow i mozliwosci wspétrealizacji projektow
przez partnera. Doprecyzowano takze mecha-
nizm rozliczania udzielonej pomocy w perspek-
tywie 15-letniej. Zmiany dokonane w ramach
dziatania majg obowigzywa¢ w nowym konkur-
siew 2011 r.

W dziataniu 5.1 PO IG

wprowadza sie nowy instrument

wspierajacy inkubowanie
powigzan kooperacyjnych
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Innowacje

1 zdrowa zywnoscC

WROCKAWSKI PARK TECHNOLOGICZNY

Klastrowi NUTRIBIOMED udato sie zainicjowa¢ wspétprace
miedzy 35 podmiotami z 10 r6znych branz — od spozywczej,
przez farmaceutyczna i weterynaryjna, po gospodarke
odpadami. Prowadza wspdélne prace badawczo-rozwojowe
z wykorzystaniem nowej linii technologicznej.

Pomysfodawce; przedsiewziecia jest prof. dr
hab. inz. Tadeusz Trziszka z Uniwersytetu Przy-
rodniczego we Wroctawiu. Zajmujac sie m.in.
technologia produkcji jaj nowej generacji, wzbo-
gaconych o bioaktywne substancje, oraz meto-
dami ich pozyskiwania i przetwarzania w suple-
menty diety, stwierdzit, ze nalezy potaczy¢ sity
i kompetencje réznych podmiotéw, ktére moga
mie¢ wspoélny cel. W 2007 r. podpisano umo-
we konsorcjum miedzy instytucjami z sektora
badawczego, otoczenia biznesu oraz przedsie-
biorcami. W 2008 r. konsorcjum przygotowato
wspolny projekt dotyczacy rozwoju powiazah
kooperacyjnych i ztozyto wniosek o dofinanso-
wanie z dziafania 5.1 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka.

Dzieki powigzaniom

w ramach Kklastra latwiejszy
staje sie transfer technologii
z nauki do przemysiu

Obszar wspotpracy

Projekt ruszyt w styczniu 2009 r. Jego celem byto
rozwijanie powiazan kooperacyjnych i komer-
cjalizacja wypracowanych technologii, wspar-
ta wsp6lnym marketingiem. Juz od momentu
powotania w 2007 r. klaster zajmuje sie¢ kom-
pleksowym rozwiazywaniem probleméw bio-
technologicznych, w tym ochrony Srodowiska.
To obszar merytoryczny, na ktérym skupia sie
dziatalnos¢ uczestnikéw powigzania. Dziafania
zapisane w projekcie przewidywaty maksymalne
zagospodarowanie surowcéw oraz pozostatych
produktéw ubocznych powstatych w ramach
tworzenia nowych produktow.

Koordynacje tego przedsiewziecia cztonkowie
konsorcjum powierzyli Wroctawskiemu Parko-
wi Technologicznemu SA (WPT) jako jednostce
z najwiekszym doswiadczeniem w zarzadzaniu
duzymi projektami. — Celem klastra jest wdrazanie
do produkgji innowacyjnych produktéw pocho-
dzenia roslinnego (gtéwnie ze zboza) i zwierze-
cego (jaja) — méwi dr inz. Joanna Kutdo, kierow-
nik projektu, pracownik Wroctawskiego Parku

>
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wdrozenia bezodpadowych technologii wykorzy-

stania kurzych i przepiérezych jaj. Z ich skorupek
mozna produkowac Srodek leczniczy na oste-
oporoze, zéttko zawiera fosfolipidy korzystne dla
cztowieka. Gotowe produkty moga mie¢ forme
tabletek, kapsufek lub dodatkéw do Zzywnosci.

Juz wezesniej pod kierunkiem prof. Trziszki opra-
cowano naturalny preparat stuzacy do utrwalania

Razem jest taniej prezentowac zywnosci na bazie bioaktywnej substancji z jaj ku-
swoje produkty podczas rzych, a takze — we wspétpracy z innymi naukow-
targow i prowadzi¢ kampanie cami — preparat wapniowy stosowany w prewen-
informacyjng, qji osteoporozy. Mozliwosci jest duzo wiecej.

" Y &
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Joanna Kutdo, doktor nauk medycznych i biotechnolog, kierownik projektu:

Samo rozliczanie projektu nie jest szczegdlnie skomplikowanym zadaniem. Korzystam z generatora
whioskéw o platnos¢, przygotowanego przez PARP Wystarczy systematycznosc i skrupulatnosc.
Najwiecej trudnosci podczas realizacji przedsiewziecia sprawiala ustawa o zamdwieniach publicznych.
Te procedury zabraty nam w projekcie kilka miesiecy pracy. Ale najbardziej cieszy to, ze wszystkie
zakfadane rezultaty osiagniemy i w lutym 2011 r. sfinalizujemy projekt. A klaster zaczyna juz zy¢
wlasnym zyciem.
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Linia wielu mozliwosci
Klaster wfasnie uruchamia linie do wytwarza-

nia suplementéw diety. Na powierzchni 450 m
kw. Wroctawskiego Parku Technologicznego
zgromadzono aparature wartg 11 min zt. Jak
twierdzi prof. Tadeusz Trziszka, na $wiecie nie
ma bardziej innowacyjnych rozwiazan. System
jest modularny, réwnoczes$nie mozna uruchomié
kilka sciezek technologicznych — od produkji
bogatych w waph biosuplementéw diety az
po wysokowydajna ekstrakcje lecytyny.

Ta zintegrowana linia technologiczna bedzie
uruchomiona w styczniu 2011 r. Okazalo sie,
ze jest ona tak bardzo zaawansowana techno-
logicznie, ze trudno byto znalez¢ wykonawce,
ktéry podjatby sie jej uruchomienia. — Z linii
technologicznej, jako narzedzia do produkcji pi-
lotazowej oraz do transferéw technologii, beda
korzysta¢ cztonkowie klastra — dodaje Joanna
Kutdo. — Dwa szkolenia, ktére jeszcze pozosta-
ty do przeprowadzenia, dotycza m.in. logistyki
pracy i obstugi linii technologicznej do wytwa-
rzania suplementéw diety. Wéréd cztonkéw
klastra sa tez wytwoércy zboza, pasz i hodowcy
kur. Oni musza dostarcza¢ surowiec o odpo-
wiednich parametrach, by mozna byto z niego
otrzymac suplementy diety oraz biokomponenty
do produkcji kosmetykéw czy preparatéw lecz-
niczych.

Marka klastra

Wspélna produkcja innowacyjnych produk-
tow to jedna 0§, wokot ktérej toczy sie zycie
klastra. Drugi wazny wspoélny obszar to marka
Klastra NUTRIBIOMED. — Chcielibysmy ozna-
cza¢ naszym logo nie tylko produkty powstajace
w wyniku wspdtpracy w ramach klastra — méwi
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kierownik projektu. Jako biotechnolog Joanna
Kutdo nie ma kfopotéw ze wstepna ocena nad-
chodzacych propozycji. tatwiej jej przewidzie¢
mozliwe komplikacje podczas nowych wdrozer.
— W dalszej przysztosci zamierzamy uruchomié
laboratorium do badaf zywnosci. Nastawiamy
sie przede wszystkim na wysoka jakos¢. Chce-
my, by nasza marka byfa synonimem jakosci.
Mozna tu wykorzysta¢ kolejny atut z powigzania
kooperacyjnego — wspoélne dziatania marketin-
gowe. Razem tatwiej i taniej prezentowac swoje
produkty podczas targdéw i prowadzi¢ kampanie
informacyjna.

Mimo Ze podczas badania benchmarkingowego
realizowanego w 2010 r. na zlecenie PARP, Kla-
ster NUTRIBIOMED zostat sklasyfikowany jako
powiazanie o krétkim stazu dziatalnosci, to juz
zaczat by¢ rozpoznawalny wéréd producentéow
zywnosci. Dostrzegli oni potencjat powigzania
i chca powierza¢ mu badania nad innowacyjny-
mi produktami (np. makarony zawierajace kwa-
sy omega 3). Wida¢ entuzjazm wsréd cztonkéw
klastra. Wprowadzenie na rynek innowacyjnych
produktéw staje sie coraz bardziej realne. Pierw-
szy produkt z logo klastra ma szanse pojawic sie
na rynku juz w 2011 r.

Dzieki klastrowi tatwiejszy stanie sie transfer
technologii z nauki do przemystu. Wroctawski
Park Technologiczny korzysta z ustug doswiad-
czonego rzecznika patentowego, ktéry moze
poméc w zarzadzaniu wiasnoscia intelektualng
w ramach klastra.

innowacyjnych rozwiazan”

Firma: Wroctawski Park Technologiczny SA
Dziatanie: 5.1

Wartos¢ projektu: 13,14 min zt
Dofinansowanie: 10,83 min zt

Termin realizacji: 1.01.2009 - 28.02.2011

Projekt:,, Rozwéj powiazaih kooperacyjnych Klastra
NUTRIBIOMED zmierzajacych do komercjalizacji



WEASNOSC
INTELEKTUALNA

Poddzialanie 5.4.1
w liczbach

Aby polskie mate i $rednie firmy mogty w petni
skorzystac z rozwiazan, ktére wymyslaja i duzym
naktadem wdrazaja do produkcji i sprzedazy,
powinny sie nauczy¢ zarzadza¢ wtasnoscia in-
telektualng. Jednym z narzedzi zarzadzania jest
patentowanie rozwigzan i zastrzeganie wzoréw
przemystowych i uzytkowych. Dofinansowanie
na ten cel mozna pozyska¢ z poddziatania 5.4.1
»+Wsparcie na uzyskanie/realizacje ochro-
ny wlasnosci przemystowej”, skierowanego
do mikroprzedsiebiorcéw oraz matych i Sred-
nich przedsiebiorstw.

Patent lub uniewaznienie ochrony

Prace badawczo-rozwojowe nie sa najmocniejsza
strong polskich mikro-, matych i $rednich firm.
W dodatku przedsiebiorcy ci rzadko majg wiedze
z zakresu ochrony wynikéw prac B+R. Wiasnie
dlatego stworzono dla nich zachete do ochrony
wiasnosci przemystowej. Wtasnos¢ intelektual-
na nie jest pojeciem nowym, lecz nabiera coraz
wiekszego znaczenia. Trzeba, oczywiscie, wyko-
nac spora prace polegajaca na uswiadamianiu,
czym ona jest i w jaki sposéb mozna ja chronié.
Zwiekszaniu dostepu do tej wiedzy stuzy pod-
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dziatanie 5.4.2. Projekty finansowane z tego in-
strumentu promuja wiasnos¢ intelektualna i obja-
$niaja, co nia jest, jak ja chroni¢, w ramach jakich
procedur miedzynarodowych.

Firmy moga sie starac o wsparcie na pokrycie kosz-
tow przygotowania zgfoszenia wynalazku, wzoru
uzytkowego lub wzoru przemystowego w krajo-
wych, regionalnych lub miedzynarodowych or-
ganach udzielajacych ochrony. Druga mozliwos¢
dotyczy pokrycia kosztéw zwiazanych z wszcze-
ciem i prowadzeniem postepowania w zakresie
uniewaznienia tego typu ochrony. W tym wypad-
ku o pomoc finansowa moga sie zwrdci¢ firmy
zamierzajace rozwija¢ dziatalno$¢ w dziedzinie,
ktéra zostata zastrzezona przez kogo$ innego.

Realizacja

Budzet poddziatania 5.4.1 PO IG wynosi 35,1
min euro. Nie naptywa zbyt wiele wnioskéw, ale
w poréwnaniu z poprzednimi latami jest pro-
gres. Z projektodawcami, ktérzy ztozyli wnioski
w 2008 r., PARP podpisata 25 uméw o dofinan-
sowanie o wartosci 2,12 min z. Do pazdzier-
nika 2010 r. liczba zawartych uméw wzrosta
do 69, a ich wartos¢ — do ponad 7 mln zt.



Wiedza o ochronie wlasnosci
przemystowe;j

Niezbednym warunkiem $wiadomego zarza-
dzania wlasnoscia przemystowa jest posiadanie
odpowiedniej wiedzy na temat prawnych moz-
liwosci ochrony. Potrzebna jest tez znajomos¢
praktycznych aspektéw funkcjonowania systemu
ochrony, a takze marketingu ukierunkowanego
na przedmioty ochrony. Dlatego duze znaczenie
ma edukacja przedsiebiorcéw w zakresie zna-
czenia ochrony wiasnosci przemystowej, kon-
sekwencji naruszer cudzych praw wytacznych,
mozliwosci egzekwowania wlasnych praw oraz
korzysci zwiazanych z posiadaniem ochrony.
Whioskodawcy aplikujacy o dofinansowanie
na ochrone wiasnoéci przemystowej z regu-
ty uzyskuja w tej dziedzinie pomoc ze strony
rzecznika patentowego, ktéry dobrze zna od-
powiednie procedury. Koszty zwiagzane z taka
pomoca podlegaja dofinansowaniu. Natomiast
koszty operacyjne, zwiazane z zabezpieczeniem
wykonania zobowiazan wynikajacych z umowy
i prowadzeniem rachunku bankowego, sa po-
krywane z programu w 100%.

Wykorzystanie funduszy
w poddziataniu 5.4.1 PO IG

Budzet: 133,98 min zi
(wg kursu z 29 wrzesnia 2010 r.)
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liczba 83
i 69

zarejestrowany! h iczba projektéw liczba
whnioskéw pop{’awnych zatwierdzonych sawartych

formalnie do wsparcia Gy
10,64 8,83 738

min zi min zt min A

Kwota wnioskowanej dotacji

Zrédio: PARP stan na 22 pazdziernika 2010 .
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Jak postarac sie o dotacje

Whioski mozna skfada¢ w sposéb ciagty w PARP
Na co firmy powinny zwréci¢ szczegblng uwa-
ge, aplikujac o dofinansowanie z poddziafa-
nia 5.4.12 Warto pofozy¢ nacisk na opis badan,
w wyniku ktérych powstat dany przedmiot zgto-
szenia — badan przemysfowych czy tzw. prac roz-
wojowych, co jest zgodne z rozporzadzeniem
nr 800 z 2008 r. Zadaniem przedsiebiorcy w tym
przypadku jest wskazanie, poprzez pryzmat de-
finicji, ktéra zawarta jest w tym rozporzadzeniu,
na jakim etapie badar powstat wytwér intelek-
tualny. To jest bardzo istotne, bo od tego m.in.
zalezy poziom mozliwego dofinansowania. Jesli
chodzi o btedy formalne, problem jest mniejszy,
poniewaz mozna je poprawiac.

Warto$¢ dotacji, o ktéra moga sie ubiegac
przedsiebiorcy, wynosi od 2 tys. do 400 tys. zi.
Kwota jest uzalezniona od procedury zgtosze-
niowej, jaka dany przedsiebiorca wybiera, oraz
od liczby krajow, w ktérych chciatby ubiegac sie
o ochrone. Opfaty urzedowe sa w tym wypad-
ku najwiekszym obciazeniem. Kosztuje réwniez
ttumaczenie dokumentéw, a takze opfata na wy-
najecie petnomocnika, ktéry zgodnie z prze-
pisami obowiazujacymi w danym kraju moze
reprezentowac przedsiebiorce wobec organu
rejestrujacego wiasnos¢ przemystowa.
Najwieksze przyznane dotychczas dofinanso-
wanie wyniosto 399 700 tys. zt. Na taka kwote
opiewaly trzy umowy warszawskiej firmy EURO-
CHIT, dotyczace ochrony patentowej w Europie
nowych nanoproduktéw stosowanych w medy-
cynie i weterynarii. Najmniejsza kwota, na jaka
zawarto umowe, wynosi 2 135,70 zt. Zawarto ja
z firma fotoreklama.com, ktéra dokonuje zgto-
szenia wzoru przemystowego ,bryt z warstw
tworzywa sztucznego z portretem Chopina
i Jana Pawta I1”.

Zatem wynalazki i wzory moga dotyczy¢ r6z-
nych dziedzin i nie tylko wysoko innowacyj-
nych produktéw. Przy czym wéréd dotychczas
zawartych uméw dominuja projekty zwigzane
z udzielaniem dofinansowania na ochrone wy-
nalazkow.
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Zbiorniki

pod ochrong

Kazda firma ponoszaca naktady na prace badawczo-rozwojowe

powinna chroni¢ wypracowana wfasno$¢ przemystowa. To zwieksza

bezpieczenstwo i szanse na sukces finansowy. O tym przekonuje

strategia konsekwentnie realizowana przez gdanska spétke Elpigaz.

Jui dwukrotnie o wsparcie na ochrone rozwia-
zah w procedurze miedzynarodowej wystapit
Elpigaz, producent zbiornikéw na autogaz i in-
stalacji LPG. Miedzy innymi w 2007 r. firma zre-
alizowata projekt (finansowany z Funduszy Eu-
ropejskich) dotyczacy uruchomienia produkgji
innowacyjnych zbiornikéw LPG, ,wspétpracuja-
cych z wielozaworami bez zaworu bezpieczen-
stwa”. Dzi$ Elpigaz Sp. z o.0. eksportuje swoje
wyroby do Rosji, Litwy, totwy, Estonii, Ukrainy,
Anglii, Norwegii, Czech, Wtoch, Niemiec, Au-
stralii, Chin. Jest w trakcie nawigzywania no-
wych kontaktéw handlowych i prowadzenia
rozméw z kontrahentami z pozostatych krajow
UE oraz Korei, Indii i Biatorusi. Zatozony model
biznesowy prowadzenia dziatalnosci eksporto-
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wej wiasnych innowacyjnych produktéw juz
chronionych patentem zmusit firme do rozsze-
rzenia ochrony na nowe kraje.

Patent na biznes

Whynalazki, ktére mozna skomercjalizowa¢, to
kury znoszace ztote jaja. — Prowadzimy wiele
prac badawczo-rozwojowych i szkoda bytoby,
gdyby ich wyniki kto§ za darmo wykorzystat.
Whkraczamy na nowe rynki i dlatego chcemy
zabezpieczy¢ tam swoje interesy. Musimy miec¢
gwarancje zwrotu naktadéw na badania. Mozli-
wos¢ pozyskania dofinansowania w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
wplyneta na to, ze mogliémy wybra¢ wiecej kra-
jow (niz pierwotnie zaktadalismy), gdzie bedzie-
my chroni¢ swoje rozwiazania — méwi Grzegorz
Jarzynski, prezes Elpigazu. — Dzieki uzyskaniu
ochrony $mielej bedziemy wprowadza¢ swoje
produkty na rynki zagraniczne i udostepniac ich
dokumentacje. Jesli ktos bedzie chciat skorzysta¢
z naszej mysli technicznej, udzielimy licengji.

>
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> Przedmiotem wynalazku, ktéry zostat zgfoszony

do ochrony w ramach projektu, jest ,zbiornik
ci$nieniowy, zwlaszcza czterodennicowy”, prze-
znaczony na gazy w fazie lotnej, gazy skroplone
oraz ciecze, stosowany w pojazdach samocho-
dowych, maszynach, urzadzeniach stacjonar-
nych lub mobilnych. Zbiornik cisnieniowy dzie-
ki zastosowaniu facznika centralnego pozwala
na zwiekszenie pojemnosci o 3% w stosunku
do typowej konstrukeji z armaturg wewnetrzna.
Pierwszy projekt do poddziatania 5.4.1 PO IG
firma ztozyta w konkursie przeprowadzonym
w 2008 r. i pozyskata na swoje dziatania po-
nad 50 tys. zt.

Chinskie wymagania

— Wczesniej dokonywalismy zgtoszen patento-
wych w Europie i znamy juz te procedury. Za-
skakuja nas wymogi zwiazane ze zgloszeniami
w Indiach czy Chinach, gdzie spotykamy sie ze
specyficznymi wymaganiami. To dla nas nowe
doswiadczenie — méwi szef Elpigazu. — Oczeki-
wanie na uzyskanie ochrony trwa od kilkunastu
do kilkudziesieciu miesiecy.

W ramach pierwszego projektu Elpigaz zgtosit
ochrone patentowa w trybie patentu europej-
skiego na terenie nastepujacych krajow: Alba-
nii, Austrii, Bosni i Hercegowiny, Belgii, Bulgarii,
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Szwaijcarii, Cypru, Czech, Niemiec, Danii, Hisz-
panii, Estonii, Finlandii, Francji, Wielkiej Brytanii,
Grecji, Wegier, Irlandii, Islandii, Wioch, Liech-
tensteinu, Litwy, Luksemburga, totwy, Monako,
Holandii, Portugalii, Rumunii, Serbii, Szwecji,
Stowenii, Sfowagji, Turcji, a takze w trybie fazy
krajowej PCT w nastepujacych panstwach: Au-
stralia, Chiny, Rosja, Indie, Korea Potudniowa,
Biaforu$ i Ukraina. W styczniu 2010 r. projekt
zostat zakoniczony i spétka go rozliczyta.

W naborze rozpoczetym w lutym 2010 r. spét-
ka zfozyta kolejny wniosek o dofinansowanie
kosztéw zgtoszenia ochrony patentowej no-
wego wynalazku — ,zbiornika ci$nieniowego,
zwlaszcza trzydennicowego”. — Otrzymalismy
dofinansowanie w wysokosci 255,5 tys. zt — cie-
szy sie Grzegorz Jarzyniski. — Mozemy otworzy¢
droge na zagraniczne rynki naszemu nowemu
produktowi bez obaw, Ze inni wykorzystaja nasz
dorobek.

Projekt: ,Zgloszenie w procedurze miedzynaro-
dowej PCT wynalazku — zbiornika ci$nieniowego,
zwlaszcza czterodennicowego — w celu uzyskania
ochrony wlasnosci przemystowej”

Firma: Elpigaz Sp. z o.0., Gdansk

Poddziatanie: 5.4.1

Warto$¢ projektu: 92,1 tys. zt

Dofinansowanie: 56,3 tys. zt

Termin realizacji: 6.10.2008 — 31.01.2010



Grzegorz Jarzynski, prezes Elpigaz Sp. z o.0.:

Wszystkich, ktérzy ponosza nakfady na prace badawczo-rozwojowe, namawiam do chronienia wypraco-
wanej wilasnosci przemysfowej. Takie perspektywiczne myslenie zwieksza bezpieczeristwo i szanse na suk-
ces finansowy. Ochrona wfasnych rozwigzari powinna by¢ elementem strategii rozwoju firm. Mozliwos¢
pozyskania wsparcia zacheca nas do takiego roztropnego planowania dziafari. Oczywiscie, realizacja
projektu finansowanego z Funduszy Europejskich pociaga za soba nieco wiekszy nakfad pracy — dodatko-
wa dokumentacja, dopilnowanie procedur, np. zwiazanych z przelewami. Korzystamy jednak z pomocy
firmy doradczej i kancelarii prawnej.
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Maly elektronik

w szkole

SILTRONICS

Wynalazca z todzi opracowat innowacyjng pomoc edukacyjna, ktéra

nie ma swego odpowiednika na swiecie. Dzieki niej kazdy uczen

moze zgfebia¢ wiedze o elektronice intuicyjnie oraz z wyobraznia.

Polskie szkoty otrzymuja oferty zagranicznych
pomocy edukacyjnych, ktére, cho¢ niekiedy
ciekawe, maja podstawowa wade — sa bardzo
drogie. Dlatego pomyst tédzkiego przedsiebior-
cy ma nieoceniong warto$¢. Opracowat on na-
rzedzie do ksztatcenia dzieci i mtodziezy, prze-
bijajace pod wzgledem innowacyjnosci i ceny
wszystkie zagraniczne oferty. Projekt otrzymat
dofinansowanie w ramach poddziatania 5.4.1
PO IG.

Przysztos¢, czyli ElI-Go

Pawet Owczarek na rynku elektroniki dziata juz
od 20 lat. Doskonale zna branze, jej produkty
i ustugi. Dobrze wie, ze aby osiagna¢ sukces,
jego mata firma musi by¢ bardzo elastyczna.
W poszukiwaniu nowych mozliwosci bizneso-
wych zainteresowat sie zestawami do budowy
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obwodéw elektronicznych, czyli czyms, co pa-
mietat doskonale ze szkoty, gdy sam byt jeszcze
uczniem. Przeprowadzit doktadne rozpoznanie
rynku — ku jego zaskoczeniu — okazato sie, ze
oferta jest bardzo uboga, a produkty gtéwnie
chinskie i niskiej jakosci. Odkryt, ze w zesta-
wach nadal stosowane sa niepewne potaczenia
stykowe, ktére sa sztywne (w puzzlowej konfi-
guracji), albo serwuje sie platanine kabelkow,
w ktérej trudno sie potapa¢. Takie rozwigzania
znane byty 40 lat temu.

Po zebraniu informacji zdecydowat sie zaprojek-
towac wlasny zestaw. Od samego poczatku przy-
jaf zatozenie, ze nie chodzi mu tylko o zbudo-
wanie czego$ lepszego i tariszego w poréwnaniu
z tym, co juz jest. Chciat, by jego rozwiazanie
przyblizyto kazdemu wiedze o elektronice, kt6-
ra jest wszechobecna i stafa sie czescig naszego
naturalnego $rodowiska. — Staram sie wykazac,
ze nowoczesnej elektroniki mozna sie uczy¢
intuicyjnie, podobnie jak obstugi komputera —
moéwi Pawet Owczarek. Postanowit tez, e jego
pomyst bedzie wybiegat daleko w przysztos¢,
co najmniej o tyle samo lat, ile maja stosowane
obecnie rozwiazania. — W El-Co zastosowafem
nowy na skale $wiatowa pomyst realizacji pota-
czen elektrycznych, ktére powstaja samoczynnie



wiatowa nowos
cathowlcie polakio] produly

podczas zblizania do siebie elementéw i utrzy-
mywane sa sitami magnetycznymi — opowiada.
— To nowatorskie rozwiazanie zdecydowatem
sie obja¢ ochrong prawna w ramach miedzyna-
rodowego zgtoszenia patentowego PTC (Patent
Cooperation Treaty). W ten sposéb narodzit sie
zestaw do budowy obwodéw elektronicznych
El-Go.

Elektronika dla kazdego

Pierwotnym odbiorca zestawéw do budowy ob-
wodoéw elektronicznych mieli by¢ dziadkowie
i ojcowie. A doktadniej ci z nich, ktérzy chcieli
zainteresowac elektronika swoje wnuki lub dzie-
ci, a przy okazji pokaza¢ mtodym, ze istnieje
Swiat poza komputerem. El-Go na XII tédzkich
Targach Edukacyjnych dostatlo dwie nagrody
za ,najlepszy srodek dydaktyczny”, rozwiaza-
niem Owczarka zainteresowaly sie takze polskie
uczelnie.

Ostatecznie El-Go zostato zaprojektowane jako
pomoc edukacyjna dla uczniéw szkét podstawo-
wych, gimnazjéw oraz szkét $rednich o r6znym
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Pawel Owczarek, wtasciciel Siltronics:
Samodzielnie nie zdecydowatbym sie na sfi-
nansowanie zgloszenia PCT ze wzgledu na jego
wysokie koszty i niepewny efekt. Cafa procedu-
ra objeta dofinansowaniem byta wyzwaniem,
wymagajacym poznania nieznanej mi dotad
terminologii i biurokratycznych zasad. Czas nie-
zbedny do pokonania urzedowych formalnosci
w przypadku malej firmy — zwlaszcza jednooso-
bowej, takiej jak moja — odrywa od biezacych
dziatari. Zaden znany mi program dofinansowar
nie jest pomyslany dla takich firm. Dzialanie 5.4
,Zarzadzanie wiasnoscia intelektualna” nalezy
do najprostszych w przeprowadzeniu. Uzyskane
doswiadczenie warte jest wysitku pod warun-
kiem, ze mamy pomysf na zgloszenie patentowe.
Poznatem procedury zgloszen patentowych, co
wplyneto na swobodniejsze poruszanie sie w tej
dziedzinie. Teraz wiem, jak i kiedy warto chronic¢
swoje pomysly.

profilu: wszedzie tam, gdzie jest fizyka i zajecia
z techniki. Zestaw mozna wykorzysta¢ jako po-
moc w czasie lekgji lub do zaje¢ pozalekcyjnych
dla bardziej zaawansowanych.

Zestaw zawiera tablice ze schematami potaczer
oraz elementy, z kt6rych buduije sie ukfady elek-
troniczne. W kilkadziesiat sekund mozna skon-
struowac wiacznik zmierzchowy albo wiacz-
nik schodowy, ktéry na okreslony czas wtacza
Swiatto na klatce schodowej. Kazdy uczen
samodzielnie zbuduje generator dzwieku mo-
dulowanego poziomem o$wietlenia lub system
alarmowy z fotokomérka. — Ukladow jest tyle,
na ile pozwala wyobraZnia dziecka — konkluduje
Pawet Owczarek.

Projekt: ,Ochrona wlasnych produktow -

zestawow elektronicznych typu edukacja i zabawa

- przed tanim kopiowaniem”

Firma: Siltronics Pawet Owczarek, £6dz
Poddziatanie: 5.4.1

Warto$¢ projektu: 24 tys. zt
Dofinansowanie: 15,3 tys. zt

Termin realizacji: 1.08.2008 — 28.02.2010



PASZPORT
DO EKSPORTU

Dzialanie 6.1
w liczbach

Zwiekszenie udziatu eksportu polskich firm
w catkowitej sprzedazy, zintensyfikowanie po-
wiazan z zagranicznymi partnerami oraz zwigk-
szenie rozpoznawalnosci marek handlowych
na rynkach zagranicznych — w tym pomaga
dziatanie 6.1 ,Paszport do eksportu”.

Jakie wsparcie

W ramach dziafania 6.1 dofinansowaniem moga

zosta¢ objete projekty realizowane oddzielnie

w dwdch kolejnych etapach:

* | — przygotowanie Planu Rozwoju Ekspor-
tu. Dofinansowanie zakupu zewnetrznych
ustug doradczych. Okres przygotowania Pla-
nu Rozwoju Eksportu w ramach | etapu nie
moze przekroczy¢ 6 miesiecy.

* Il - wdrozenie Planu Rozwoju Eksportu. Do-
finansowanie realizacji projektow majacych
na celu wdrozenie opracowanego w | etapie
Planu Rozwoju Eksportu przy wykorzystaniu
mozliwych do wyboru dziatai proekspor-
towych. Okres wdrozenia etapu nie moze
przekroczy¢ 24 miesiecy.
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Budzet dziatania wynosi 121,84 min euro.
Wsparcie finansowe w tym dziataniu stanowi
pomoc de minimis i jest udzielane w formie
refundacji czesci wydatkéw kwalifikujacych
sie do objecia wsparciem. Na realizacje | eta-
pu przedsiebiorca moze otrzymac¢ do 10 tys.
zl, przy czym intensywno$¢ wsparcia nie moze
przekroczy¢ 80% wydatkéw kwalifikowanych.
Wartoé¢ dofinansowania na wdrozenie Planu
Rozwoju Eksportu nie moze przekroczy¢ 200
tys. zt i stanowi¢ wiecej niz 50% catkowitych
wydatkéw kwalifikujacych sie do objecia wspar-
ciem.

Duze zainteresowanie

Od poczatku realizacji dziatania 6.1 PO IG
do pazdziernika 2010 r. PARP zawarta z przed-
siebiorcami prawie 1200 uméw o dofinansowa-
nie. Wiekszos¢ z nich dotyczyfa etapu | (opraco-
wanie Planu Rozwoju Eksportu).

Dziatanie 6.1 PO IG cieszy sie bardzo duzym
zainteresowaniem przedsiebiorcow. W pierw-
szej pofowie 2010 r. PARP oglosita dwie rundy
aplikacyjne, w ramach ktérych, zostato ztozo-
nych 1349 wnioskéw o dofinansowanie na facz-



na kwote 81,76 min zi. W drugiej potowie 2010 .
przeprowadzono trzeci nabér wnioskéw. Tym
razem do Regionalnych Instytucji Finansujacych
wplyneto facznie 1 010 wnioskéw o dofinanso-
wanie na tacznag kwote ponad 60 min zt. 701
whioskéw o dotyczyto | etapu, a 309 — Il etapu
(wdrozenie Planu Rozwoju Eksportu).

W ramach dziatania 6.1 wnioski o dofinanso-
wanie sktadaty gtéwnie mikroprzedsiebiorstwa
(42,16%). Udziat matych przedsiebiorstw wy-
niést 32,67% wnioskéw, natomiast Srednich
- 25,17%.

Najwiekszy odsetek wnioskéw poprawnych
formalnie, ztozonych od uruchomienia dziata-
nia 6.1 do potowy 2010 r., odnotowano w woje-
wodztwie mazowieckim (20,1%). W pozostatych
wojewdédztwach udziat ztozonych wnioskéw
przedstawia sie nastepujaco: wielkopolskie
(13,4%), matopolskie (12,4%), dolnoslaskie
(9,6%), Slaskie (8,1%).

Sa to gtéwnie przedsiebiorstwa z sektora nie-
wyszczegdlnionych ustug (35,9%), z sektora
przemystu wytwérczego (29,1%), jak réwniez
przedsiebiorstwa zajmujace sie handlem hur-

Wykorzystanie funduszy
w dziataniu 6.1 PO IG
Budzet: 484,23 min zi

(wg kursu z 29 wrzesnia 2010 r.)

2292
liczba
zarejestrowanych
whnioskéw poprawnych 1788 1167
formalnie liczba projektéw liczba
zatwierdzonych Jawartych
| 00,02 do wsparcia kA
min zi ——

min zt min zt

Kwota wnioskowanej dotacji

Zrédlto: PARP stan na 22 pazdziernika 2010 r.

123

towym i detalicznym (18,5%). Kolejna grupe
whnioskodawcéw w ramach dziatania 6.1 sta-
nowia przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢
w zakresie budownictwa (5%) oraz produkgcji
artykutéw zywnosciowych (3,9%).

Zmiany

PARP uczestniczyta w przygotowaniu nowego
systemu oceny wnioskéw oraz kryteriéw wyboru
projektéw. Wprowadzone zmiany miaty gtéwnie
na celu zminimalizowanie prawdopodobieristwa
wystapienia identycznej oceny kilku projektéw.
PARP zalezafo réwniez na usunieciu tzw. kryte-
rium czasu, czyli uzaleznienia przyznania dofi-
nansowania na realizacje projektu od terminu
ztozenia wniosku.
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Eksportowy makijaz

SZWEDO GROUP

Na liscie wynalazkéw, ktére zrewolucjonizowaty zycie

kobiet, z pewnoscia znalaztoby sie miejsce na pigutke

antykoncepcyjna czy zmywarke. Czy niedtugo trzeba

bedzie dopisa¢ do tego zestawienia nowe urzadzenie

do makijazu permanentnego, ktérego producentem

jest prudnicka firma Szwedo Group?

Wszystkie kobiety wiedza, ze w porannym po-
$piechu liczy sie kazda minuta. Najbardziej cza-
sochtonne przed wyjsciem do pracy bywa przy-
gotowanie doskonatego makijazu, ktéry utrzyma
sie w idealnym stanie przez caty dzief. Szwedo
Group z Prudnika w wojewddztwie opolskim
proponuje rewolucyjne utatwienie. Makijaz per-
manentny nie tylko zapewnia komfort, o jakim
wiele parh mogto dotychczas tylko pomarzy¢.
Pomaga tez w likwidacji lub maskowaniu nie-
doskonatosci urody, dzieki czemu kazda kobieta
bedzie mogfa poczu¢ sie atrakcyjna.

Z Prudnika w Swiat

Firma jest krajowym pionierem w dziedzinie
produkcji urzadzen do makijazu permanentne-
go. Wygrywa tez konkurencje z urzadzeniami
sprowadzanymi z zagranicy. Jej aparatura jest
nie tylko ceniona w Polsce, ale powoli przebi-
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ja sie réwniez na inne rynki, m.in. do Niemiec,
Czech i Stowacji. Dzieki unijnej dotacji z dzia-
tania 6.1 PO IG produkty Szwedo Group beda
réwniez prezentowane na najwiekszej na swie-
cie imprezie targowej w branzy kosmetycznej —
Cosmoprof we Wtoszech. Przez pie¢ dni na 90
tys. metréw kwadratowych powierzchni wysta-
wowej reklamuja sie wszystkie czotowe firmy
globu. Z ich oferta zapoznaje sie ponad 150
tys. ludzi.

Szefowie Szwedo Group licza, ze Europejki
szybko docenig wymyslona, zaprojektowang
i stworzong przez nich technologie. Tym bar-
dziej, ze ta gataz rynku kosmetycznego i medy-
cyny estetycznej rozwija sie w bardzo dynamicz-
nym tempie.

— Opracowali$my najbardziej zaawansowane
i najskuteczniejsze urzadzenie, ktére gwarantuje
dtugoletni efekt upiekszajacy — podkresla Elzbie-
ta Pozniak, wspotwtascicielka firmy. — Umozli-
wia ono perfekcyjne skorygowanie linii ust, ich
uwydatnienie, powiekszenie oraz wypetnienie
dowolnym kolorem. Makijaz permanentny stuzy
réowniez do korekty brwi i linii oczu, daje tez
mozliwos¢ wykonania biotatuazu.
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> Zadowolenie gratis

Technologia opracowana przez specjalistow
Szwedo Croup jest juz w urzedzie patentowym.
Przy okazji prudnicka firma mogtaby zastrzec
zadowolenie, jakie daje kobietom stworzone
przez nia niepozorne narzedzie, przypominaja-
ce wygladem dtugopis.

Urzadzenie to naktuwa skére za pomocy spe-
cjalnych igiet do 420 razy na sekunde. W prze-
ciwienstwie do tradycyjnych metod zabieg trwa
krécej, powoduje tez mniejszy bél, opuchlizne
i podraznienia. Kwestig czasu jest, kiedy o sku-
tecznosci nowych metod makijazu permanent-
nego przekonaja sie nie tylko mieszkanki Europy
Srodkowej, ale i Wioszki, Hiszpanki czy Fran-
cuzki.

Marzena Nosidlak, menedzer firmy,
wspoétautorka projektu:

Kobiety musza jakos radzic¢ sobie w rzeczywistosci
zdominowanej przez kult bycia wiecznie pieknym
i wiecznie mlodym. Staramy sie je wspomdc, by
mogly nadazy¢ za uciekajagcym swiatem. W dzi-
siejszym Swiecie przedstawicielki ptci pieknej zyja
szybko i intensywnie. Dlugo chca zachowac swoje
piekno, a nienaganny makijaz najchetniej nosity-
by od switu do nocy, przy kolacji i na basenie. To
naturalna potrzeba i zarazem wyzwanie, ktéremu

staramy sie sprostac. Nasze urzadzenia do makijazu et
etap

Projekt: ,Rozwdj dziatalnosci eksportowej

w zakresie urzadzen do makijazu permanentnego”
Firma: Szwedo Group Sp. C. Leszek Szwedo,
Elzbieta Pozniak, Prudnik

Dziatanie: 6.1

Wartos¢ projektu: 15,25 tys. zt

Dofinansowanie: 10 tys. zf

Termin realizacji: 1.10.2009 - 31.12.2009

Il etap (wdrozenie PRE) w trakcie realizacji

permanentnego sa w stanie poprawic wiele natural-
nych lub nabytych defektéw urody. Dla kobiet z pe-
rypetiami zdrowotnymi czy wracajacych do zdro-
wia po wypadkach wyglad mdgt by¢ ogromnym
obciazeniem psychicznym. W ich przypadku zabieg
likwidujgcy skazy czy inne mankamenty urody to
sprawa wyjatkowej wagi.
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Elzbieta Pozniak, wspétwtascicielka firmy Szwedo Group:

W Polsce jestesmy liderem rynku i jedynym producentem urzadzeri do makijazu permanentnego. W naszej
strategii marketingowej bardzo wazne jest réwniez otwarcie sie na rynki zagraniczne, ktére rozwijaja sie
jeszcze szybciej, w czym i my mamy swdj duzy udzial. Mamy produkt, ktérego jestesmy pewni i z ktérego
jesteSmy dumni. Z naszych doswiadczeri wynika, ze w innych krajach nasz flagowy model cieszy sie réwnie

duzym zainteresowaniem. Dotychczas reklamowaliSmy sie na najwazniejszych imprezach branzowych

w Polsce. Teraz liczymy na udziat we wloskich targach Cosmoprof. Dzieki nim mozemy sie przebic z nasza
oferta na kolejne zagraniczne rynki.
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Geometria eksportu

PRECYZJA-TECHNIK

Przypadek sprawit, ze bydgoska spotka Precyzja-Technik zaczeta

lepiej planowac¢ swoja ekspansje na rynkach zagranicznych.

Umie sie tez odpowiednio wypromowac. | w tym wspieraja ja

pieniadze z UE. Zachecona do korzystania z PO G, zdobyfa tez

pieniadze na badania celowe i wdrozenie nowej technologii.

Firma, dziatajaca od 1995 r. (wczesniej pod na-
zwa Spotdzielnia Precyzja), ma ugruntowana
pozycje na polskim rynku przyrzadéw pomiaro-
wych do diagnostyki aut. Zalezato jej na rozwo-
ju eksportu. W ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka (dziafanie 6.1 ,Pasz-
port do eksportu”) Precyzja-Technik Sp. z o.o.
pozyskata pieniadze na dziatania marketingo-
we i sprzedazowe w calej Europie, poczynajac
od Moskwy, poprzez Biatorus, Niemcy, kraje
bytej Jugostawii, na Wtochach konczac. Firma
chce takze budowac sie¢ sprzedazy w krajach
Bliskiego Wschodu i p6tnocnej Afryki.

Dofinansowanie z przypadku

— O dziataniu ,Paszport do eksportu” dowie-
dzielismy sie przypadkiem. Zgtosita sie bowiem
do nas firma, ktéra zaoferowata pomoc w opra-
cowaniu takiego wniosku. Koszty byty znikome,
a potencjalne zyski bardzo duze, wiec nie za-
stanawialismy sie dtugo — méwi Stawomir Kocz-
nur, koordynator projektu z ramienia bydgoskiej
firmy. — Gdy nasz wniosek zostat zaakceptowa-
ny, zaangazowalismy sie w petni w pozyskanie
srodkéw. Wspélnie z firma zewnetrzng przy-
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gotowalisSmy Plan Rozwoju Eksportu naszych
produktéw, ktéry zostat zaakceptowany. Jedy-
nym problemem na tym etapie byt termin, czyli
wrzesiefi 2009 r. To dla nas okres bezposrednio
po sezonie urlopowym i moment, kiedy skupia-
my sie dziafaniach targowych. Dlatego wniosek
ztozylismy dostownie w ostatniej chwili — wspo-
mina.

Opracowanie Planu Rozwoju Eksportu kosz-
towafo firme 7 tys. zt. Dofinansowanie wynio-
sfo 5,6 tys. zt. Umowe na drugi etap — wdraza-
nie Planu Rozwoju Eksportu — firma podpisata
w marcu 2010 r. Precyzja-Technik byta wtedy
jedna z trzech pierwszych firm w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim i jedna z 30 w kraju, ktére
otrzymaty dofinansowanie na ten cel.

Pieniadze i doSwiadczenie

Wdrozenie planu eksportowego zaplanowano
od kwietnia 2010 r. do czerwca 2011 r. Firma
wylozyta na to 125 tys. zt. Drugie tyle otrzyma-
ta w ramach dofinansowania. Pienigdze z do-
tacji pozwolity bydgoskiemu przedsiebiorstwu
zaplanowa¢ udziat w trzech imprezach targo-
wych: w Zagrzebiu, we Frankfurcie nad Menem



i w Bolonii. Wydrukowano takze materiaty mar-

ketingowe w jezyku angielskim i rosyjskim.

— Pozyskanie unijnego wsparcia wiazato sie z du-
zym nakfadem pracy. Na tym wniosku uczylismy
sie bowiem dopiero, jak stara¢ sie o pieniadze
z UE. Gtéwnym problemem, z ktérym sie zma-
galismy, byto odpowiednie rozpisanie harmo-
nogramu dziatan — méwi Stawomir Kocznur.
— Przyktadowo, jedna z imprez targowych od-
bywata sie w okresie, ktéry nie byt objety pier-
wotnym planem eksportowym. Musielismy wiec
aneksowac umowe, tak by z unijnego wsparcia
pokry¢ czes¢ kosztow naszego udziatu w tych
samych targach, ale rok pézniej.
Doswiadczenie zaprocentowato. Firma stata sie
aktywna w staraniach o unijne wsparcie. Efektem
byto podpisanie w lipcu 2010 r. umowy z PARP
na dofinansowanie badar i rozwoju nowocze-
snych technologii w ramach dziatar 1.4- 4.1 PO
IG. Koszt inwestycji to 1 miIn zt, z czego ponad
potowa bedzie pochodzi¢ ze srodkéw Unii Eu-
ropejskiej. Pieniadze z dofinansowania wykorzy-
stane zostang na zaprojektowanie i wdrozenie
innowacyjnego przyrzadu do pomiaru geometrii
ustawienia kot i osi.
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Precyzja-Technik pozyskala
pienigdze na dzialania
marketingowe 1 sprzedazowe
w calej Europie

Stawomir Kocznur, zastepca prezesa zarzadu
Precyzja-Technik ds. rozwoju:

Gdy nasz wniosek zostal zaakceptowany, zaan-
gazowalismy sie w pefni w realizacje projektu.
Wspdlinie z firma zewnetrzng przygotowalismy
plan rozwoju eksportu naszych produktéw, ktcry
zostat zaakceptowany. Wsparcie unijne pomoglo
nam na dos¢ specyficznym rynku biatoruskim.
Dodatkowo, z analizy przeprowadzonej przez fir-
me doradczg wynika, ze nasz asortyment dobrze
bedzie sie sprzedawac w potudniowej Europie.
Dlatego tez zaplanowalismy udziat w imprezach
targowych w tym regionie. Pisanie wniosku oraz
jego realizacja opfacila sie. Nie tylko pozyska-
lismy dofinansowanie, ale tez zdobylismy do-
Swiadczenie, ktdre zaprocentowalo w kolejnych
miesigcach.

I etap
Projekt: ,Wniosek o dofinansowanie Planu
Rozwoju Eksportu w ramach I etapu dziatania 6.1

Paszport do eksportu, Polska gospodarka na rynku

miedzynarodowym, PO 1G”

Firma: Precyzja-Technik Sp. z o.0., Bydgoszcz
Dziatanie: 6.1

Wartos¢ projektu: 12,5 tys. zt
Dofinansowanie: 10 tys. zt

Termin realizacji: 1.04.2009 — 30.09.2009

Il etap

Projekt: ,Wdrozenie PRE firmy Precyzja-Technik
Sp. z 0.0.”

Warto$¢ projektu: 250 tys. zt

Dofinansowanie: 125 tys. zt

Termin realizacji: 1.01.2010 — 30.06.2010
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Swietlana przysztosé

LUG LIGHT FACTORY

Projekt realizowany przy wsparciu z PO 1G zwiekszyt udziat

eksportu w sprzedazy LUG Light Factory Sp. z 0.0. Dziafajaca

w branzy oswietleniowej firma spodziewa sie, ze osiagnie on

poziom 25%. W zwiazku z rozszerzaniem dziatalnosci na rynki

Niemiec i Rosji eksport moze wzrosna¢ o 8%.

Celem projektu sfinansowanego z dziata-
nia 6.1, poza zwiekszeniem udziatu eksportu,
byto zintensyfikowanie powiazan firmy z za-
granicznymi partnerami i wzrost rozpoznawal-
nosci marki przedsiebiorstwa. Poprzez udziat
LUG Light Factory w targach Light & Buil-
ding 2010 we Frankfurcie nad Menem firma
promowata swoje produkty i polska gospodarke
na rynku miedzynarodowym. Jak to sie udafo?

Wzrost organiczny

— Przygotowujac ten projekt, korzystalismy
z ustug firmy zewnetrznej. Firma doradzata nam
w wyborze danego dziatania, sporzadzita wnio-
sek, a takze przez caty okres trwania projektu
nadzorowata jego rozliczanie — wyjasnia Matgo-
rzata Konys, dyrektor finansowa LUG Light Fac-
tory Sp. z 0.0. W pierwszym etapie powstat Plan
Rozwoju Eksportu, ktéry zawiera wieloptaszczy-
znowa analize sytuacji spotki. Zbadano uwa-
runkowania rynkowe oraz sfabe i mocne strony
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oferty w poréwnaniu z konkurencja. Pod lupe
wzieto tez 10 rynkéw, ktérymi przedsiebiorstwo
byfo szczegblnie zainteresowane. Pozwolifo to
na wyfonienie tych rynkéw, na ktérych — wedtug
wielu kryteriéw — jest najwieksza szansa na reali-
zacje eksportowych planéw przedsiebiorstwa.
Strategia rozwoju firmy zaktada wzrost orga-
niczny, realizowany poprzez umacnianie pozy-
cji krajowego lidera w branzy, oraz dynamiczny
rozwoj sprzedazy eksportowej na rynki Unii Eu-
ropejskiej i innych wysoko rozwinietych krajow
Swiata. Spétka LUG Light Factory ma stabilng
kondycje finansowa, dobra pozycje konkuren-
cyjna i wykazuje wysokie bezpieczeristwo finan-
sowe, co zapewnia trwafos¢ projektu.

Kierunek: Rosja i Niemcy

W Planie Rozwoju Eksportu postawiono na dzia-
tania proeksportowe na dwéch wybranych ryn-
kach docelowych, tj. niemieckim i rosyjskim.
Udziatl w imprezie targowo-wystawowej we



g

S,

Matgorzata Konys, dyrektor finansowa LUG Light Factory Sp. z 0.0.:

Firma uzyskafa wymierne korzysci z wdrozenia projektu. Przede wszystkim zwiekszylismy nasza konku-
rencyjnos¢ dzieki uzyskanym mozliwosciom zaprezentowania sie na waznej w naszej branzy imprezie
targowej Light & Building 2010. Prezentowanie sie na targach w celu zwigkszenia udziatu eksportu
mobilizuje nas do dokonywania szybkich zmian w produkgji i odpowiedniej reakcji na potrzeby rynku.
Podnosimy jakos¢ naszych produktéw, aby sprosta¢ wymagajacym rynkom zagranicznym. Z pewnoscig
warto korzystac z takich dotacji, gdyz dajg one szanse rozwiniecia dziatalnosci bez udziatu kapitatu ze-
wnetrznego, np. kredytéw.

Wieloptaszczyznowa analiza
potencjalu spotki umozliwila
wylonienie rynkéw, ktoére pozwolg,
urealni¢ plany eksportowe

Frankfurcie pozwolit na zaprezentowanie pro-

duktéw oferowanych przez spétke, m.in. opraw
dekoracyjnych do lamp (np. Zodiak, Optima,
U-System), projektoréw wnetrzowych (seria
ROBIN), nowoczesnych, energooszczednych
opraw przemystowych (np. LugTrack 5, LugHal-
le, HighBay) oraz wysokiej klasy naswietlaczy

do obiekts h. Fi kazata, 3 | etap

o obiektéw sportowych. Firma pokazafa, ze Projekt: ,Rozwéj eksportu LUG Light Factory

réwniez polskie produkty odznaczaja sie tak ce- Sp. z 0.0. - etap 1”

niona przez Niemcow, wysoka jakoscia. Szcze- FirmIa: LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Géra
. . . . . Dziatanie: 6.1

gblnie spodobata sie oryginalna wzorniczo linia Wartosé projektu: 12,5 tys. 7t

autorskich produktéw WhiteConcept. Dofinansowanie: 10 tys. zt

W kolejnym etapie spotka LUG Light Factory Termin realizacji: 1.04.2009 - 30.09.2009

uzyskata dokumenty uprawniajgce do wprowa- I etap

Projekt: ,Wdrozenie planu rozwoju eksportu

dzenia produktéw lub ustug na wybrane rynki ’
w LUG Light Factory Sp. z 0.0.”

docelowe. Spétka z sukcesem poddata certyfi- Wartos¢ projektu: 400 tys. z1
kacji nowy asortyment produktéw o$wietlenio- Dofinansowanie: 200 tys. zt
wych. Droga na oba rynki juz jest otwarta. Termin realizacji: 2.11.2009 — 30.09.2010
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Z Rawy do Chin

Rynek jednorazowych produktéw medycznych ma dobre perspektywy

ze wzgledu na rosnacy — wraz ze starzeniem sie spofeczeristw — popyt.

Aby sprosta¢ konkurencji, trzeba jednak dziata¢ globalnie. Fundusze

z Unii Europejskiej pozwalaja spotce z Rawy Mazowieckiej walczy¢

o lukratywne kontrakty w Chinach czy Indiach.

Zakiad Tworzyw Sztucznych Hagmed z Rawy
Mazowieckiej jest producentem jednorazowe-
go sprzetu medycznego. Znaczna cze$¢ ofer-
ty spotki to wyroby o duzym zaawansowaniu
technologicznym, jak specjalistyczne elektrody
do diagnostyki i stymulacji serca. Wiasciciele
firmy — Kazimierz Tomaszewski i Roman Zajac
— zdaja sobie sprawe, ze swoich szans musza
szukac za granica.

— Eksport wpisany jest w dziatalnos¢ firmy wtasci-
wie od poczatku jej istnienia — méwi Zbigniew
Przerwa, specjalista ds. eksportu. Hagmed od lat
uczestniczy tez jako wystawca w najwiekszych
w branzy targach. Aktywnos¢ ta przynosi efekty
i zacheca do podejmowania kolejnych wyzwar.
— Tak pojawita sie koncepcja poszerzenia sprze-
dazy o cztery nowe wielkie rynki: Chin, Indii oraz
Frangji i Kanady — dodaje Zbigniew Przerwa.

Badanie rynku

Wiedzac z doswiadczenia, ze sukces eksportu
zalezy od dobrej strategii, zarzad spoétki posta-
nowit sie dobrze przygotowac. Potrzebne byty
szczegbdtowe analizy nowych rynkéw: wielko-
Sci popytu, gtéwnych producentéw krajowych,
dostawcow zagranicznych, systemu atestacji.
Takze specyficzne informacje, np. czy wystepu-
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je, i w jakim zakresie, reprocesowanie sprzetu
medycznego — czyli powtérne (lub wielokrotne)
uzywanie produktéw jednorazowych. Co zro-
zumiate, takze w Polsce sa jego zwolennicy, bo
w skali kraju pozwala to zaoszczedzi¢ miliony.
Zarzad interesowat takze sposéb uzyskiwania
certyfikatbw na tamtejszych rynkach. Wszyst-
kie wyroby firmy Hagmed majg znak jakosci
CE - honorowany w catej UE. Firma posiada
réwniez tzw. pomieszczenia do czystej produk-
cji wedtug normy ISO-7. Wiele krajéw jednak
wymaga swoich wewnetrznych atestacji i spe-
cjalnych certyfikatéw, zwtaszcza dla wyrobéw
medycznych z tzw. grupy trzeciej, czyli o naj-
wyzszych wymogach jakosci i ryzyka. Nieste-
ty, tych informacji Hagmed nie mégt uzyskac
z ogblnodostepnych baz danych.

Metodyka

— Dlatego zrodzit sie pomyst na metodyczne
dziatanie — méwi Zbigniew Przerwa. — Musie-
liSmy wynaja¢ firme konsultingowa. Ten koszt,
podobnie jak opfaty za inne dziatania proekspor-
towe, mogt by¢ czesciowo pokryty z funduszy
unijnych. Wniosek o dofinansowanie projektu
,Opracowanie Planu Rozwoju Eksportu Hag-
med szansa na rozwoj przedsiebiorstwa” zostat



pozytywnie rozpatrzony i w potowie lipca 2009
r. firma podpisata umowe z PARP.

Realizacje projektu podzielono na dwa etapy.
Srodki z pierwszego, w wysokosci 10 tys. zt,
spotka przeznaczyta na zakup ustug doradczych
zwiazanych z przygotowaniem planu eksportu
(catkowity koszt — 12,5 tys. zt). Zostat on za-
koniczony zgodnie z harmonogramem, w grud-
niu 2009 r. W konkluzji analizy firma doradcza
z Torunia zalecata m.in., ze Hagmed powinien
zwiekszy¢ aktywnos¢ na nowych miedzynarodo-
wych targach specjalistycznych oraz wystawach
regionalnych. — Cho¢ brali$my udziat w targach,
to w toku rozméw z przedstawicielami doradcy
zrodzity sie nam nowe pomysty, co dodatkowo
spetnito nasze oczekiwania — méwi specjalista
ds. eksportu firmy Hagmed.

Pierwsze kontakty nawigzane

Spoétka umiejetnie skorzystata z pomocy doradcy
i ze srodkéw unijnych. W tym roku nawigza-
ta juz kontakty z trzema firmami francuskimi,
a w przypadku jednej z nich rysuje sie szansa
na realna wspétprace. Bedzie ona oparta na za-
sadach OEM (Original Equipment Manufacturer,
dostownie: Producent Oryginalnego Wyposa-
zenia). Kontrakty OEM to ustugi przerobowe,
czyli uruchamianie produkcji pod potrzeby
i wymagania okreslone przez klienta. Wtasci-
ciele Hagmedu wiedza jednak, ze bez wielkich
naktadéw na promocje, ktéra trzeba podtrzy-
mywac kolejnymi wydatkami, nie da sie wejs¢
na te rynki — zwlaszcza jesli jest sie stosunkowo
matym producentem. Spétka otwiera sobie za-
razem pewna furtke do promogji, gdyz wyroby
na rynku francuskim beda opatrzone napisem:
,Wyprodukowane w ZTS Hagmed dla...".
Kalendarz kolejnych dziata promocyjnych jest
Scisle wypetniony. W koricu wrzesnia 2010 r.
delegacja byta w Kanadzie, p6zniej miata wzia¢
udziat w miedzynarodowych targach medycz-
nych w Dusseldorfie. Hagmed chce jednak sku-
pi¢ sie gtéwnie na eksporcie do Chin. Ma pew-
ne doswiadczenia z tamtejszymi kontrahentami
(importuje niektére elementy). Doradca propo-
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Zbigniew Przerwa, specjalista ds. eksportu:

Jesli uda sie nam podpisa¢ cho¢ jedna umowe z part-
nerem chifiskim lub indyjskim, spétka moze znacznie
zwiekszyc eksport i produkcje. Z uczestnictwa w dziafa-
niu 6.1 PO IG zarzad wynosi spory bagaz doswiadczer.
Z pewnoscia wiecej wiemy o mechanizmach pomocy
unijnej i o procedurach pozyskiwania srodkéw, czyli
takze dziataniach opartych na zachodnich standardach
zarzadzania. Uczymy sie na bledach. Juz wczesniej Hag-
med aplikowat po unijne Srodki. Zglosit projekt wdroze-
nia unikatowej w skali kraju technologii produkcji spe-
cjalistycznych elektrod do badari serca. Projekt zostaf
zakwalifikowany przez PARF lecz, niestety, popefniono
bfedy w trakcie jego realizacji. Projekt upadf, dostalismy
nauczke i jeszcze jedno cenne doswiadczenie.

nuje, zeby w wypadku eksportu znalez¢ part-
nera lokalnego, ktéry pomoze wejs¢ na rynek.
Dzieki niemu fatwiej bedzie pokona¢ bariery
administracyjne, zarejestrowac spétke i wyroby
oraz przeprowadzic¢ ich certyfikacje.

Na grudzier 2010 r. przedstawiciele spé6tki mieli
zaplanowany udziat w targach Medifest w New
Delhi, jednej z najwiekszych w Azji imprez po-
Swieconych ochronie zdrowia. — Pomoc unijna
bardzo sie nam juz przydafa i jeszcze z niej sko-
rzystamy — podkresla Kazimierz Tomaszewski,
wspotwiasciciel firmy. — Bez niej nie sta¢ by nas
byfo na wyjécie z oferta na tak obiecujace rynki
obu krajéw azjatyckich. A jesli juz, to nasze sto-
isko bytoby skromne i ledwo zauwazalne.

I etap

Projekt: ,Opracowanie Planu Rozwoju Eksportu
spotki Hagmed szansa na rozwdj przedsiebiorstwa”
Firma: Zaktad Tworzyw Sztucznych Hagmed - Zajac
i Tomaszewski Sp. j., Rawa Mazowiecka

Dziatanie: 6.1

Warto$¢ projektu: 12,5 tys. zt

Dofinansowanie: 10 tys. z

Termin realizacji: 30.06.2009 — 31.12.2009

Il etap

Projekt: ,Wdrazanie Planu Rozwoju Eksportu spotki
Hagmed szansa na rozwdj przedsiebiorstwa”
Warto$¢ projektu: 400 tys. zt

Dofinansowanie: 200 tys. zt

Termin realizacji: 1.03.2010 — 31.12.2011
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Dzialania 8.11 8.2
w liczbach

Duze serwisy spofecznosciowe powoli od-

chodza do lamusa. Mimo tworzenia w ich ra- WYkOFZYStanle fundUSZY
mach branzowych przestrzeni, nie sa w stanie w dziataniu 8.1 PO IG
zaoferowa¢ wyrafinowanych narzedzi komuni- 4936
kacji. Dwaj opolscy przedsiebiorcy opracowali liczba
wortal internetowy, obstugujacy hobby i zainte- zarejestrowanych .
o Ewa Swiers K | . whioskéw poprawnych Budzet: 1,533 mld zt
resowania. Ewa Swierzewska stworzyta serwis formalnie (wg kursu z 29 wrzesnia 2010 1)

Qlturka.pl, proponujacy informacje z zakresu
kultury i sztuki skierowanej do dzieci. Z kolei
firma City-nav, utworzona przez absolwentéw
Politechniki Poznariskiej oraz os6b zwigzanych
z transportem publicznym i nawigacja satelitar-
na, przygotowata serwis jakdojade.pl, stuzacy do
planowania podrézy komunikacja miejska.

To tylko trzy sposréd ponad 1300 firm, ktérym
liczba projektéw
zatwierdzonych

do wsparcia

do potowy 2010 r. przyznano dofinansowa-
zawartych

nie na projekty realizowane w ramach dziata- umévy

nia 8.1 ,Wspieranie dzialalnosci gospodarczej
w dziedzinie gospodarki elektronicznej”. Za-
interesowanie ta forma wsparcia utrzymuje sie

839,3

min zt

na wysokim poziomie. W 2008 r. w pierwszym
konkursie wptyneto 449 wnioskéw o dofinanso- Kwota wnioskowanej dotadji
wanie na kwote ponad 193 min zt. W 2009 .
odbyly sie trzy konkursy. W wyniku dwéch pierw-

szych PARP ktora prowadzifa nabory za poéred- Zrédfo: PARP stan na 22 pazdziernika 2010 r.
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nictwem Regionalnych Instytucji Finansujacych,
zawarta umowy o dofinansowanie z 748 firma-
mi. W trzecim naborze dotacje przyznano 335
wnioskodawcom na taczng kwote ponad 233
mln zt (trwa procedura zawierania umoéw).
W trakcie tej rundy zfozono az 2809 wnioskéw
o dofinansowanie na faczna kwote prawie 1,9
mld zi! By przynajmniej co dziewiata firma mogfa
dosta¢ wsparcie, trzeba byto zwiekszy¢ budzet
konkursu o 100 mln zt. Poziom wykorzystania
puli srodkéw w dziataniu 8.1 po czterech run-
dach wynosit 55%, co oznacza, ze do dyspozy-
cji przedsiebiorcéw pozostawato jeszcze ok. 700
mln zi. W ostatnim naborze, przeprowadzonym
w Il pofowie 2010 r., wptyneto 1850 wnioskéw
na kwote niemal 800 mlin zt.

Ogotem na projekty e-biznesowe w latach 2007-
2013 jest zarezerwowanych 385,6 min euro.

Zmiany

Zgodnie z kryteriami dziatania, e-ustugi musza
by¢ swiadczone w sposéb catkowicie automa-
tyczny. Powinna to zapewni¢ technologia infor-
matyczna, np. oprogramowanie. Dziafanie 8.1
daje szanse mfodym i matym firmom. Moga
z niego skorzysta¢ mikroprzedsiebiorcy lub mali
przedsiebiorcy, ktérzy prowadza dziatalnosé¢
gospodarcza nie dtuzej niz rok, liczac od dnia
wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego albo
Ewidencji Dziafalnosci Gospodarcze;j.
Przedsiewziecia majace na celu $wiadczenie
e-ustug i wytworzenie produktéw cyfrowych
niezbednych do ich $wiadczenia mogty poczat-
kowo otrzymac¢ dofinansowanie w wysokosci
do 200 tys. euro (tzw. pomoc o znikomym zna-
czeniu — de minimis, niepodlegajaca akceptacji
przez Komisje Europejska). Jej poziom mogt sie-
gac az 85% kosztoéw planowanego przedsiewzie-
cia. W ostatnim naborze przeprowadzonym juz
w | potowie 2010 r. zasady te sie zmienity. Zgod-
nie z nowym rozporzadzeniem Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego, zmniejszyta sie maksy-
malna kwota kosztéw kwalifikowanych z 1 min
zt do 700 tys. zt oraz intensywno$¢ wsparcia
(70% lub 80%).
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W nowych naborach (poczawszy od przeprowa-
dzonego w Il potowie 2010 r.) obowiazuja nowe
zasady przyjmowania wnioskow i oceny projek-
tow. Nowe kryteria merytoryczne obligatoryjne
wymagaja, by przedstawiony model biznesowy
uwiarygadniat powodzenie rynkowe projektu.
Ponadto musi on by¢ rentowny w okresie trwa-
todci, a wnioskodawca ma osiaga¢ przychody
przynajmniej z dwéch Zrédet zwigzanych ze
Swiadczeniem nowych e-ustug. Kryteria meryto-
ryczne fakultatywne z kolei dotycza ztozonosci
i unikatowosci e-ustugi, a takze dywersyfikacji
Zrédet przychodéw generowanych przez projekt
oraz rynkéw docelowych. Mimo Ze nie sa obo-
wiazkowe, punkty uzyskane za ich spetnienie
znacznie zwiekszajq szanse projektu w konkur-
sie. Nowe przepisy z mozliwosci ubiegania sie
o wsparcie wylaczaja spotki w organizacji (dzia-
talnos¢ musi by¢ rozpoczeta).

Nowoscig jest sposéb skfadania wnioskéw — tyl-
ko przez internet.

Business-to-Business

PARP realizuje jeszcze jedno dziatanie zwigza-
ne z informatyzacja ustug droga elektroniczna
- 8.2 ,Wspieranie wdrazania elektronicznego
biznesu typu B2B”. Wspiera ono przedsie-
wziecia o charakterze zaréwno technicznym
(informatycznym), jak i organizacyjnym, ktére
prowadza do realizacji proceséw biznesowych
w formie elektronicznej, obejmujace trzy lub
wiecej przedsiebiorstw. Dziatanie jest adresowa-
ne do firm planujacych rozpoczecie lub rozwdéj
wspotpracy w oparciu o rozwiazania elektro-
niczne, w tym dostosowanie wiasnych systeméw
informatycznych do systeméw przedsiebiorcow,
z ktérymi kooperuja. Ma to na celu umozliwie-

nie automatyzacji wymiany informacji miedzy >



e-BIZNES

> systemami informatycznymi wspétpracujacych

przedsiebiorcow.

O dofinansowanie w ramach dziafania 8.2 moga
sie ubiega¢ mikro- mali lub Sredni przedsiebior-
cy, wspétpracujacy na zasadzie zawartych uméw
z co najmniej dwoma innymi przedsiebiorcami,
planujacy wspotprace biznesowa w oparciu
o rozwigzania elektroniczne.

Budzet dziatania siega 460,8 min euro. Kwota
dofinansowania projektu moze wynosi¢ od 20
tys. zt do 2 mln zt. Intensywnos¢ wsparcia jest
zr6znicowana w zaleznosci od m.in. wielkosci
przedsiebiorcy, lokalizacji projektu i kategorii
wydatkéw kwalifikowalnych.

Od uruchomienia programu do pofowy 2010 r.
565 matych i srednich przedsiebiorstw otrzy-
mafo dofinansowanie na wdrozenie lub zinte-

Wykorzystanie funduszy
w dziataniu 8.2 PO IG

Budzet: 1,831 mld zt
(wg kursu z 29 wrzesnia 2010 r.)

1299
liczba
zarejestrowanych
whnioskéw poprawnych
formalnie
637,5 [ 596
min o iczba projektow liczba
zatwierdzonych zawartych
do wsparcia uméw

Kwota wnioskowanej dotagji

Zr6dfo: PARP stan na 22 pazdziernika 2010 r.
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Projekty typu B2B majg charakter
zarowno techniczny (informatyczny),

jak i organizacyjny. Prowadzg,

do realizacji proces6w biznesowych

w formie elektronicznej

growanie systeméw informatycznych typu B2B.
Na dzierh 30 czerwca 2010 r. warto$¢ podpisa-
nych umoéw stanowita ok. 4,1% alokacji na dzia-
tanie 8.2. Jednak ze wzgledu na duze zainte-
resowanie dziataniem PARP nie obawia sie, iz
budzet tego instrumentu wsparcia nie zostanie
wykorzystany. Na jesieni 2010 r. przeprowadzo-
no kolejny nabdr projektow.

W 2010 r. rozszerzono zakres udziatu Regio-
nalnych Instytucji Finansujacych (RIF) w syste-
mie obstugi dziatarn 8.1 i 8.2. RIF przekazano
rekomendowanie ptatnosci. Obstuga wnioskéw
powinna wiec przebiega¢ sprawnie;j.

Mapa wsparcia

Do potowy 2010 r. po ponad 180 uméw o do-
finansowanie w ramach obu dziatar (8.1 i 8.2)
podpisano w wojewdédztwach: mazowieckim,
wielkopolskim oraz matopolskim. Po wiecej
niz 100 uméw zanotowano w wojewddztwach:
pomorskim, $laskim, dolnoslaskim i podkarpac-
kim. Najmniej uméw podpisano w wojewd6dz-
twie warminsko-mazurskim.

Od uruchomienia programu umowy o dofi-
nansowanie o najwyzszej wartoéci zawarto
w wojewddztwie mazowieckim (27,12%), wiel-
kopolskim (16,36%), matopolskim (11,30%).
Najmniejsze wsparcie skierowane zostato za$
do nastepujacych wojewédztw: warmirnsko-ma-
zurskiego (0,78%) oraz podlaskiego (0,93%).
Najliczniejsza grupe beneficjentéw obu dziatai
w potowie 2010 r. stanowity mikroprzedsiebior-
stwa (1412). Na drugim oraz trzecim miejscu
pod wzgledem liczby zawartych uméw upla-
sowaty sie odpowiednio przedsiebiorstwa mate
(264) oraz srednie (165). Najmniej uméw zawar-
to z takimi podmiotami, jak fundacje i stowarzy-
szenia prowadzace dziafalnos¢ gospodarcza.
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Usterka

zdalnie wykryta

Zielonogoérska spotka GaMP specjalizuje sie w dostarczaniu

firmom unikatowych rozwiazan teleinformatycznych. Dotacje

z Funduszy Europejskich pomagaja jej finansowac¢ kolejne

innowacje. Najswiezszym pomystem jest stworzenie autorskiej

aplikacji do monitoringu urzadzer odpowiadajacych m.in.

za prace linii produkcyjnych duzych przedsiebiorstw.

Przygoda spotki GaMP z funduszami UE roz-
poczeta sie w ubiegtym roku przy okazji pozy-
skania dofinansowania z dziatania 8.2. Zaled-
wie 20 pracownikéw spétki GaMP wystarcza
do kompleksowego outsourcingu informatycz-
nego u 30 kontrahentéw. Dzieki zastosowaniu
najnowoczesniejszych technologii i automaty-
zacji poszczegblnych proceséw nad ciagloscia
pracy w partnerskich przedsiebiorstwach czuwa
zesp6t serwisantéw, reagujac na kazda usterke
zglaszang przez przedstawicieli obstugiwanych
firm. Aby usuwanie awarii przebiegato jeszcze
sprawniej, zielonogdrscy programisci stworzyli
aplikacje do monitoringu pasywnego.
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Centrum nastuchowe

— Czynnik ludzki ogranicza sie do informacji, ze
cos$ nie funkcjonuje, natomiast nas — jako firme
obstugujaca linie produkcyjne — interesuje infor-
magja, co jest przyczyna usterki — ttumaczy Piotr
Gawara, prezes spotki GaMP. — Dlatego stwo-
rzyliémy narzedzie, ktére na biezaco dostarcza
nam informacji o stanie systemu naszego kontra-
henta. Wszelkie nieprawidtowosci sa momental-
nie wychwytywane przez osobe petniaca dyzur
w centrum nastuchowym. Serwisant wystany
do usuniecia awarii jedzie na miejsce z wiedza
o przyczynie problemu i z niezbednymi do na-
prawy narzedziami.
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> Autorska aplikacja wymyslona przez pracowni-

kéw spotki GaMP zostata wdrozona u dwéch
kontrahentéw ujetych we wniosku o dofinanso-
wanie. Pierwszym z nich jest potentat w pro-
dukcji materiatéw izolacyjnych. Programisci
z Zielonej Goéry zintegrowali system tak, aby
umozliwiat prowadzenie monitoringu pasywne-
go sieciowych urzadzen aktywnych na terenie
zaktadu i $ledzit ich stan na biezaco z wykorzy-
staniem internetu. Druga firma, u ktérej zaim-
plementowano nowatorska aplikacje, jest dealer
takich marek, jak Mercedes-Benz, Chrysler czy
Jeep. W tym wypadku pracownicy GaMP sa
informowani o wystepujacych w partnerskim
przedsiebiorstwie anomaliach poprzez btedy
generowane przez zainstalowang aplikacje.

Wirtualizacja

Projekt , Przyszto$¢ wirtualizacji: czyli ustugi B2B
realizowane w GaMP DATA CENTER” to kolej-
ne przedsiewziecie wsparte z budzetu dziafa-
nia 8.2. Prace nad stworzeniem nowatorskiego

narzedzia zespét programistéw z Zielonej Goéry
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rozpoczat w kwietniu 2010 r. Dzieki dofinan-
sowaniu z Unii Europejskiej w wysokosci pra-
wie 700 tys. zt, aplikacja zostata napisana w eks-
presowym tempie. Eliminacja czesto zawodnego
czynnika ludzkiego z procesu diagnozowania
awarii pozwoli przedsiebiorstwom zaoszcze-
dzi¢ czas i pieniadze, a zespotowi programistéw
z GaMP — wzbogaci¢ swoja oferte.
Realizowany projekt jest rozwinieciem innego
przedsiewziecia ,Outsourcing aplikacji B2B
w oparciu o centrum przetwarzania danych
DATA CENTER” — réwniez wspélfinansowanego
ze srodkéw UE. Kontynuacja prac rozpoczetych
w ubiegtym roku sprawi, ze firma GaMP bedzie
oferowac juz sze$¢ systemdw B2B.

Rozbudowa oferty sp6tki GaMP jest mozliwa
dzieki zakupowi nowego sprzetu IT, na kto6-
rym zostanie zainstalowane oprogramowanie,
umozliwiajace swiadczenie nowych ustug B2B.
Stworzone przez programistow systemy B2B
beda skierowane przede wszystkim do duzych
przedsiebiorstw, posiadajacych linie produkcyj-
ne. Cho¢ stanowig one tylko 20% wszystkich
klientoéw, generuja prawie 80% zyskow zielono-
gorskiej firmy.

GaMP, zdobywajac doswiadczenie przy obstu-
dze najwiekszych przedsiebiorstw, wyrést na li-
dera wsréd firm oferujacych systemy B2B. Roz-
woj firmy, stymulowany m.in. przez Fundusze
Europejskie, spowodowat automatyzacje kolej-
nych proceséw i usprawnienie relacji bizneso-
wych pomiedzy spétka a kontrahentami.

Projekt: ,Przyszlo$¢ wirtualizacji: czyli ustugi B2B

realizowane w GaMP DATA CENTER”
Firma: GaMP Sp. z 0.0., Zielona Géra
Dziatanie: 8.2

Warto$¢ projektu: 999,1 tys. zt
Dofinansowanie: 699,4 tys. zt

Termin realizacji: 1.03.2010 — 31.12.2010



Piotr Gawara, prezes GaMP Sp. z 0.0.:

Pienigdze z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka pozwolity nam na kontynuacje
projektu, ktéry otrzymat dofinansowanie w ubieglym roku. Bedziemy starali sie o dotacje
réwniez w nastepnym konkursie — obecnie jesteSmy na etapie kompletowania wymaganej
dokumentacji. W tym roku dzieki Funduszom Europejskim udafo nam sie poszerzyc¢ portfolio
ustug B2B i zamierzamy podazac w tym kierunku. Pracujemy nad rozbudowa naszego systemu
i liczymy, ze w niedalekiej przysztosci zautomatyzujemy kolejne obszary naszej dziatalnosci.
Moge zdradzi¢, ze planujemy m.in. wprowadzi¢ nowoczesny model elektronicznej wymiany
dokumentéw z naszymi kontrahentami.
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Dochodowe hobby

ISOLUTIONS

Czy na wirtualnej rzeczywistoéci mozna jeszcze zarobi¢

duze pieniadze? Dwoch przedsiebiorcow z Opola

tak wiasnie uwaza. Swoje dziatania biznesowe skupili

na niszy rynkowej. Opracowali innowacyjne narzedzie,

ktére zrewolucjonizuje tzw. wortale spotecznosciowe.

Duze serwisy spotecznosciowe powoli odcho-
dza do lamusa. Mimo tworzenia w ich ramach
branzowych przestrzeni, nie sa w stanie zaofe-
rowa¢ wyrafinowanych narzedzi komunikagji.
Okazuje sie, ze znaczna czes¢ uzytkownikéw
woli dziata¢ w kameralnym gronie, a nie w du-
zej grupie, z ktéra — poza kilkoma lub co najwy-
zej kilkudziesiecioma osobami — nie czuje zad-
nej wiezi. Te prawidtowo$¢ dostrzegto dwéch
przedsiebiorcéw, ktorzy wdrozyli projekt wor-
talu internetowego, obstugujacego hobby i za-
interesowania. Projekt powstat dzieki dofinan-
sowaniu z dziatania 8.1 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka.
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Ekskluzywnos¢ za dobra cene

Krzysztof Jaciw i Pawet Szewczyk, nim zrobili
pierwszy krok, aby otrzyma¢ dofinansowanie,
przeprowadzili dokfadna analize rynku oraz
trendéw w dziedzinie ustug internetowych,
w tym zjawiska przenoszenia do internetu rela-
cji miedzyludzkich. Zbadali miedzy innymi me-
chanizm powstawania i dziafania spotecznosci
wokét okreslonych zainteresowan lub hobby.
W tym celu przeanalizowali miejsca, w ktérych
potencjalni uzytkownicy ich wortalu spedzaja
czas wolny. Okazato sie, ze najwieksza grupe
reprezentuja klienci pubéw, dyskotek oraz re-
stauracji. Dalsze badania zmierzaty do pozna-
nia zdolnosci internetowej podmiotéw prowa-
dzacych tego typu placéwki. Odkryli wéwczas,
ze wiekszos¢ klubéw, dyskotek i restauracji nie
sta¢ na prowadzenie wlasnych odrebnych wor-
tali spotecznosciowych, a swoich sympatykdéw
i osoby identyfikujace sie z nimi zrzeszaja je-
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dynie na NaszejKlasie, dodajac do znajomych
w swoim profilu.

Zgromadzone dane potwierdzity ich przypusz-
czenia i wskazywaly na duze mozliwosci rynko-
we pomystu. Zdecydowali sie przygotowac pro-
jekt Elive.pl, w ramach ktérego kazdy klub, pub,
dyskoteka lub restauracja moze utworzy¢ wiasny
sprofilowany pod siebie wortal spotecznoscio-
wy. — Miesieczny abonament jest minimalny
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i wynosi 800 zt brutto — méwi Pawet Szewczyk,
wspodtwiasciciel i tworca Elive. — Nie stanowi to
bariery finansowej dla wiekszosci lokali dziafa-
jacych w tej branzy.

Na poczatek Opole

Co zyskaja kluby i uzytkownicy? Przede wszyst-
kim firma iSolutions, wyzej wymienionych
przedsiebiorcéw, bedaca operatorem Elive,




Pawel Szewczyk, twérca i wspoétwlasciciel Elive.pl:
To nasze pierwsze przedsiewziecie wsparte z funduszy Unii Europejskiej. Mamy plany, ambicje i wiedze,
a pienigdze unijne pomoga nam w osiagnac sukces biznesowy. Otrzymanie dofinansowania wyréznia nasz
projekt sposréd grona innych pomystéw. Z kolei sama procedura aplikacyjna i zwigzane z nia wymagania
moga ochlodzic¢ zapal. Mimo to udafo si¢ nam przebrnac przez ten etap. Elive jest naszym sukcesem
i wierzymy, ze przyznanie Srodkéw z PO IG podkresla naszg fachowos¢ i przedstawia nasza firme jako
rzetelnego partnera.

Stale pracujemy nad naszym projektem. Wciaz uczymy sie nowych zagadnien, rozwijamy swoje moz-
liwosci, by spetnic jak najlepiej zalozone cele. Podejmujemy ten wysitek, bo chcemy, by Elive stafo sie
ogdlnopolskim portalem internetowym zrzeszajacym fanéw lokali. To tu bedzie mozna umdwic sie ze
znajomymi na impreze, zarezerwowac miejsce, zdobyc bezptatng wejsciéwke, a po wszystkim ogladac
i komentowac zdjecia.
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> udostepnia kazdemu podmiotowi wortal in-

ternetowy z domeng klubu z rozszerzeniem
Elive.pl. Interfejs e-ustugi wzorowany jest na
wygladzie danego lokalu. W ramach abona-
mentu kluby moga aktualizowac wszelkie dane
na swoéj temat. Poczawszy od organizowanych
u siebie imprez, koncertéw, wystaw, poprzez
modyfikacje oferty, az po umieszczanie multi-
medialnych prezentacji.

Uzytkownicy niezarejestrowani moga korzy-
sta¢ z publicznych fotogalerii, kalendarzy im-
prez i spisu wydarzen, pokazujacych liczbe
0s6b, ktére wziety w nich udziat. Z kolei za-
rejestrowani maja do dyspozycji peten dostep
do zdje¢, filmoéw i innych plikéw. Ponadto
moga online rezerwowac stolik badz dedyko-
waé wybranej osobie, swojej albo innej gru-
pie piosenke. Z punktu widzenia uzytkowni-
ka szczegoélnie atrakcyjna jest opcja zatozenia
wiasnego profilu, ktéry mozna udostepni¢ swo-
im znajomym. W ten sposéb mozna tworzy¢
w ramach danego wortalu bardziej kameralne
grupy towarzyskie. Uzytkownicy serwisu moga
sie porozumiewac ze sobg on-line, korzystajac
z kilku narzedzi komunikacji, np. z czata, wy-
sytania zaproszen, dodawania i komentowania
galerii zdjec.
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— Przejrzysto$¢ wortalu pozwala korzystaé
sprawnie z jego funkcji i modutéw osobom mato
zorientowanym w ustugach internetowych, co
przeciwdziata wykluczeniu informatycznemu —
uwaza Krzysztof Jaciw, tworca i wspotwiasciciel
Elive.pl.

Jak podkreslaja obaj przedsiebiorcy, z uwagi
na niszowy charakter nie da sie wortalu prowa-
dzi¢ od samego poczatku na skale krajowa. Dla-
tego swoim obszarem na poczatek objeli miasto
Opole, gdzie ich firma ma siedzibe. Ich projekt,
nim jeszcze powstat, spotkat sie z duzym odze-
wem tamtejszych klubéw, restauracji i dyskotek
oraz samych uzytkownikéw. Dobry odbiér po-
mystu zacheca do dalszego rozwoju. Zamierza-
ja rozszerzy¢ jego zakres przedmiotowy na inne
grupy hobbystyczne.

Projekt: , Stworzenie wortalu internetowego
ELIVE skupiajacego spotecznosci poszczegélnych
klubéw, restauracji i dyskotek”

Firma: iSolutions Krzysztof Jaciw, Pawel Szewczyk
Sp. j., Opole

Dziatanie: 8.1

Warto$¢ projektu: 532,3 tys. zt

Dofinansowanie: 391,3 tys. zt

Termin realizacji: 1.08.2009 - 28.02.2011



e-BIZNES

Niezbednik

rodzica

EWA SWIERZEWSKA QLTURKA.PL

Co czyta¢ najmtodszym? Kt6ra z nowosci warto
podarowac przedszkolakowi, jaki rodzaj muzyki
bedzie dla niego najlepszy, na jaka wystawe go
zabra¢? Na te i inne pytania odpowiedZ pomaga
znalez¢ portal glturka.pl — pierwsze w polskim

internecie medium opiniotworcze w dziedzinie

kultury i sztuki dla dzieci.

Serwis dziata od grudnia 2008 r., a juz oferuje
czytelnikom ponad 7,5 tys. artykuléw, recenzji
ksiazek, ptyt, opiséw sztuk teatralnych albo wy-
staw plastycznych, a takze pomystéw na zaba-
wy i gry dla dzieci. Ewa Swierzewska, redaktor
naczelna i twérczyni Qlturki, przyznaje, ze tak
rozbudowana posta¢ portalu to w duzej mierze
zastuga unijnego dofinansowania z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Grant,
ktory przyznano jej w 2008 r. w ramach dziafa-
nia 8.1, wyniost 265 tys. zt.

Z mlekiem matki i babki

Portal jest realizacja jej zyciowej pasji. Pomyst
zrodzit sie mniej wiecej trzy lata temu. — Przez
wiele lat zajmowatam sie recenzowaniem i ttu-
maczeniem ksiazek dla dzieci. W pewnym mo-
mencie dosztam do wniosku, ze najwyzszy czas
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zajac sie bardziej kompleksowo kultura dla dzie-
ci — o ile ksiazki sq szeroko rozpropagowane,
o tyle na przyktad muzyka i sztuki plastyczne
— w niewielkim stopniu. Postanowitam, Ze zro-
bie portal — wspomina.

Ewa Swierzewska zartuje, ze mitos¢ do literatu-
ry dzieciecej wyssata z mlekiem matki i babci.
— W kregu literatury dzieciecej zytam od naj-
mtodszych lat — wspomina. Babcia, Ludmita
Marjariska — pisarka, poetka, w latach 1993-96
prezes Stowarzyszenia Pisarzy Polskich — byfa
autorka kilku ksiazek dla dzieci. Mama — Maria
Marjanska-Czernik, przez wiele lat redagowa-
ta ,Misia”, ,Ptomyczek”, ,Ptomyk”, prowadzi-
ta Fundacje ,Ksiazka dla Dziecka”, wydajaca
dwumiesiecznik o ksiazce dla dzieci i mfodzie-
zy ,Guliwer”; byta prezesem Stowarzyszenia
Przyjaciof Ksiazki dla Miodych, Polskiej Sekcji



IBBY. Sama Swierzewska za$ wspétpracowata

m.in. z miesiecznikami ,Twoje Dziecko”, ,Cu-
downe Lata w Szkole”, magazynem ,Kikimora”;
nadal pisze recenzje do magazynu dla kobiet
,Bluszcz”, do miesiecznika ,Dziecko” i na stro-
ny www.przecinekikropka.pl. Przettumaczyta tez
ok. 20 ksiazek, w tym kilka dla dzieci.

Kilka lat temu na kartkach papieru wraz z me-
zem — tukaszem Swierzewskim — narysowali
wyobrazenia o stronie: zaprojektowali detale,
przemysleli tematyke. — ZaczeliSmy sie zasta-
nawia¢, jak w to tchnac zycie, jak sfinansowac.
Na poczatku myslelismy, ze z wtasnych pienie-
dzy, jednak szybko zdaliSmy sobie sprawe, ze
jesli chcemy stworzy¢ naprawde profesjonalny
i jedyny w swoim rodzaju portal, o jakim ma-
rzytam, wiasne $rodki nie wystarcza — méwi Ewa
Swierzewska.

151

Qlturka.pl oferuje czytelnikom
ponad 7,5 tys. artykuléw,
recenzji ksigzek, plyt, opisow
sztuk teatralnych czy wystaw
plastycznych, a takze pomysiow
na zabawy i gry dla dzieci

Krélik doswiadczalny

W 2008 r. w punkcie informacyjnym RIF do-
wiedziata sie, ze rusza nab6r wnioskéw do dzia-
tania 8.1 PO IG. Ztozyta wniosek. — Nie byto
tatwo. To byt pierwszy nabér, wiec stafam sie
krélikiem doswiadczalnym — Smieje sie, wspo-
minajac swoje zmagania z generatorem wnio-
skow. >



Portal stal sie pozgdanym patronem
e-BIZNES nowosci wydawniczych. O jego logo
zabiegajg najwieksi wydawcy

> Rozpoczeta 1 pazdziernika 2008 r., ktéry w zato-
zeniach byt pierwszym dniem realizacji projektu.
— Musiatam dziata¢ zgodnie z planem zakreslo-
nym we wniosku. Od tego momentu rozpoczat
sie dla mnie niezwykle intensywny okres Zycia,
wypetniony nieprzerwang, 24-godzinng pracg
— moéwi. Ale dzieki uporowi i determinacji juz 6
grudnia 2008 r., po niespetna dwéch miesia-
cach, portal ruszyt.
Co jej daty unijne srodki? To one w pierwszym
etapie zapewnity m.in. pokrycie kosztéw opra-
cowania graficznego strony i budowy mecha-
nizmu portalu. Prace te wykonata zewnetrzna
firma informatyczna. To dofinansowaniu za-
wdziecza rozmach przedsiewziecia, mozliwosé
promowania sie na szerokga skale. Merytoryczny
kontent zapewnia Ewa Swierzewska i jej skrom-
ny zespot.

Maly zespét, duzy portal

Na stronie rodzice moga znalez¢ m.in. recen-
zje ksiazek, ptyt, wystaw, spektakli teatralnych,
filméw, wywiady z autorami ksiazek dla dzieci.
Najmtodszym dedykowany jest ,Kulturalny Plac
Zabaw” — wirtualny skarbczyk dzieciecej roz-
rywki, gwarantujacy, ze dziecko, ktére tu trafi,
na pewno wykorzysta czas w najlepszy mozliwy

Ewa Swierzewska, redaktor naczelna i tworczyni Qlturki:

Od samego poczatku musieliSmy dziata¢ zgodnie z zalozeniami zawartymi we wniosku. Na przy-
kfad przed zlozeniem jakiegokolwiek zamdwienia trzeba bylo zbierac oferty, wszystko starannie do-
kumentowac. Procedury dziafania 8.1 to wielka szkofa i wielki sprawdzian dla matych firm. Rozlicze-
nie projektu jest skomplikowane, wymaga skrupulatnosci i dyscypliny. Kazdy, kto decyduje sie siegnac
po unijne srodki, powinien sobie zdawac sprawe, Ze ta decyzja determinuje do wykonania catego
ciggu dodatkowych czynnosci, ktérych normalnie funkcjonujace mikroprzedsiebiorstwo, zatrudniaja-
ce jedng czy dwie osoby, nigdy nie wykonuje. Trzeba dokonywac skrupulatnych rozliczeri z instytucja
finansujaca. Prowadzenie tego projektu dafo mi tez site i wiare w to, ze jesli pomyst jest dobry, jego
realizacja, mimo ogromnych wyzwan i przejsciowych trudnosci, jest mozliwa i moze przynies¢ sukces.
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sposob. Najmfodsi moga sie zapoznac z utwora-
mi wybitnych poetéw i pisarzy, pozna¢ najwybit-
niejsze dzieta malarstwa, rozrywke zapewniaja
gry, kolorowanki, wirtualne puzzle, uktadanki.
Rygory, ktére Ewa Swierzewska sama sobie na-
rzucifa, piszac wniosek, zmobilizowaty jg do wal-
ki o jak najlepsze wyniki ogladalnosci portalu.
— Celem byto 80 tysiecy tzw. unikalnych uzyt-
kownikéw. Udato sie nam ten cel zrealizowac
w zamierzonym czasie z nawiazka — méwi. Juz
w czerwcu 2010 r. Qlturka mogfa sie pochwali¢
430 tys. odston w miesigcu, 120 tys. uzytkow-
nikéw, a zwiazany z portalem newsletter co ty-
dzier dociera juz do 12 tys. prenumeratoréw.
Az trudno uwierzy¢, ze cata redakcja porta-
lu to wiascicielka oraz redaktorka na etacie.
— Duchowym wsparciem na kazdym etapie jest
maz: pomagatl przygotowaé wniosek, wspiera
tez koncepcyjnie. Wspétpracujemy z autorami
zewnetrznymi, ktérzy od czasu do czasu tworza
dla nas teksty na zaméwienie. Zamawiamy tak-
ze specjalnie dla Qlturki opowiadania i powiesci
pisane w odcinkach przez profesjonalne pisarki
i ilustratorki. Dopiero ostatnio dotaczyta kolejna
stata wspotpracownica — méwi redaktor naczel-
na Qlturki. Prawdziwym wsparciem jest grupa
wolontariuszy. — Sg wéréd nich blogerki, mamy
na urlopach macierzyriskich i wychowawczych.
— Im bardziej zalezy na pisaniu, na aktywnosci
niz honorariach, dlatego tez czesto za swa prace
oczekuja ksiazek, biletéw na aktualne wydarze-
nia, ktére otrzymujemy w zwigzku z patronata-
mi medialnymi. Dla czesci z nich wystarczajaca
zapfatg jest mozliwos¢ zaistnienia na Qlturce,
gdyz pisanie jest pasja i wewnetrzng konieczno-
Scig. Wéréd naszych autorek sa naprawde wiel-
kie talenty, ktére podziwiam — méwi redaktor
Swierzewska.

Biznes z misja

Mimo ze portal w grudniu bedzie obchodzi¢
dopiero drugie urodziny, juz zyskat uznanie i to
nie tylko wéréd czytelnikéw. Zdobywa liczne
dobre recenzje, pochwaty, otrzymat takze jedna
nagrode — wyréznienie w konkursie na najlep-
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szy serwis internetowy o ksigzce — Papierowy
Ekran 2009. Staf sie tez pozadanym patronem
nowosci wydawniczych, o ktérego logo zabiega-
ja najwieksi wydawcy.

— Funkcja informacyjna jest bardzo wazna, ale
ja od poczatku dazytam do tego, aby serwis ofe-
rowat wiecej niz tylko informacje. Chciatam, by
byt pierwszym opiniotwérczym medium w dzie-
dzinie kultury dla dzieci, i mam nadzieje, ze taki
jest — méwi prowadzaca Qlturke.

Portal jest tylko pierwszym etapem budowy
agencji promocyjno-wydawniczej, dziatajace;j
w obszarze kultury dla dzieci. - Plany mamy
bardzo ambitne, dotycza nie tylko dziatania
w internecie. W tej chwili przymierzamy sie
do zaoferowania uzytkownikom naszego portalu
mozliwosci zakupu za naszym posrednictwem
wybranych produktéw zwiagzanych z kultura dla
dzieci. Dzieki nam czytelnicy mogliby korzysta¢
z promogji i znacznych upustéw — méwi. Planu-
jemy takze akcje spofeczne, majace promowac
udziat w kulturze juz najmtodszych dzieci z r6z-
nych srodowisk. W naszej dziatalnosci, précz
biznesu, ktéry oczywiscie jest bardzo wazny
— duza role odgrywa réwniez realizacja misji.

Projekt: , Portal edukacyjno-spotecznosciowy
Qlturka.pl, pierwszy etap budowy agencji
promocyjno-wydawniczej dzialajacej w obszarze
kultury dla dzieci”

Firma: Ewa Swierzewska Qlturka.pl

Dziatanie: 8.1

Warto$¢ projektu: 361,2 tys. zt

Dofinansowanie: 265,4 tys. zt

Termin realizacji: 1.10.2008 — 30.06.2010



e-BIZNES

Dotacja na wage

LBL GROUP

Prawie pofowa Polakéw ma nadwage, a 16% jest otytych — wynika z badan

TNS OBOP Jednoczesnie jeden dietetyk przypada na 12 tys. oséb. Te dane

zainspirowaty Adama Stadnickiego, wspétwiasciciela LBL Group z Lublina,

do stworzenia portalu oferujacego ustuge e-dietetyka.

Dzi(—;ki dotacji z dziatania 8.1 PO 1G z pomy-
stu tego narodzit sie slimon.pl — najnowocze-
Sniejszy serwis poswiecony dietetyce w Polsce.
Pomyst wyklut sie kilka lat temu, zaraz po tym,
gdy w 2007 r. Adam Stadnicki z Pawtem Brzy-
skim zafozyli internetowy sklep Mega Market
Odchudzania. Dzi$ jest to najwiekszy w Polsce
e-sklep z produktami potrzebnymi do odchu-
dzania, oferujgcy m.in. zywnos¢ dietetyczna,
suplementy diety dla oséb odchudzajacych sie,
sprzet fitness i kosmetyki.

Wiecej niz poradnik

Juz wtedy wiedzieli, ze portal slimon.pl ma by¢
czym$ wiecej niz tylko zwyktym poradnikiem.
Postanowili, ze stworzg nowoczesne, wszech-
stronne internetowe narzedzie, utatwiajace oso-
bom potrzebujacym pomocy dotarcie do facho-
wej wiedzy i specjalistow. — Stworzenie takiej
strony to koszt kilkuset tysiecy ztotych, koniecz-
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nos¢ zatrudnienia kilku specjalistow do jej opra-
cowania i wypetnienia specjalistyczng trescia.
Kiedy zaczynalismy dziatalnos¢, byty to koszty
przekraczajace nasze mozliwosci — wspomina
Adam Stadnicki.

Szanse daf im Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka. W 2009 r. ztozyli wniosek o do-
tacje z dziafania 8.1 i na swoj projekt zdobyli
dofinansowanie w wysokosci ponad 300 tys. zt,
czyli prawie 85% wartosci przedsiewziecia. Przy-
gotowania do uruchomienia serwisu rozpoczeli
w czerwcu 2009 r. Unijne fundusze pozwolity
m.in. na zatrudnienie specjalistycznych firm,
ktére profesjonalnie zajety sie opracowaniem
graficznym strony oraz zawarto$ci merytorycz-
nej. — Od poczatku zakfadali$my, ze musimy po-
stawi¢ na wysoka jako$¢ — wspomina Stadnicki.
Do opracowania merytorycznej zawartosci
serwisu zaprosili Grzegorza Kowaluka, twoérce
nowatorskiego programu profilaktyki otytosci
w szkole i gtosnej metody Indywidualnego Sys-
temu Treningu i Odzywiania (ISTO), autora kilku
ksiazek na temat walki z nadwaga. Dzi§ jest on
naczelnym dietetykiem serwisu slimon.pl.

Taniej niz w przychodni

Po prawie rocznej pracy, w maju 2010 r., ruszyta
strona slimon.pl. Powstat serwis jedyny w swo-
im rodzaju. Internetowe strony pozwalaja zapo-



znac sie z najnowsza wiedzg na temat zywienia,
skorzysta¢ z gotowych diet oraz wymieniac sie
doswiadczeniami z inni osobami walczacymi
z nadwaga. Mozna takze kupi¢ diety dobrane
indywidualnie przez profesjonalistéw. — Portal
slimon.pl zapewnia kontakt z profesjonalnym
dietetykiem. Jezeli komus nie wystarczy kontakt
mailowy, istnieje mozliwosc¢ telefonicznej roz-
mowy — méwi Monika Skomorowska, menedzer
slimon.pl, odpowiedzialna za marketing.

Dla wiascicieli serwis jest czyms$ wiecej niz biz-
nes, traktuja go jak spoteczna misje. Dlatego kfa-
da nacisk na funkcje spotecznosciowa. — Kazdy
moze zafozy¢ swoj profil i bra¢ udziat w dysku-
sjach na forum, albo tez prowadzi¢ pamietnik
odchudzania, ktéry moze motywowac¢ innych
do dziatania — opowiada Adam Stadnicki. | do-
daje: — Spotecznos¢ jest bardzo wazna. Mozemy
znalez¢ wsparcie ludzi, ktérzy maja podobne
problemy, zdobywa¢ cenng wiedze i nawiazy-
wac wirtualne przyjaznie bez wzgledu na miej-
sce zamieszkania. Portal kazdemu zapewnia
anonimowosc.

Fundusze UE zapewnity bezpieczny start portalo-
wi, ale w przysztosci musi on sam zarabia¢ na sie-
bie. Dlatego ustuga indywidualnej opieki diete-
tyka jest pfatna. Miesieczny abonament mozna
wykupic¢ za 59 zt. Skalkulowano go tak, by byt
nizszy niz koszt wizyty u dietetyka w przychod-
ni. W ramach ustugi klient ma m.in. mozliwos¢
uzyskania porad, ustalenia diety, dostosowania
jej do wiasnych upodoban. Ma tez zapewniony
staly nadzor specjalisty dietetyka, ktéry kontrolu-
je jego postepy i motywuje do dziafania — opo-
wiada Monika Skomorowska.

Trzymac reke na pulsie

Popularno$¢ portalu rosnie z miesiaca na mie-
sigc. — W pazdzierniku zarejestrowanych byto juz
prawie 5 tys. statych uzytkownikéw. Po pierw-
szym miesiacu dziatalnosci osiagnelismy 200-
300 odston dziennie. Obecnie jest ich 500-600
— méwi Adam Stadnicki. Firma zatrudnia trzy
osoby, ale czes¢ ustug zlecana jest na zewnatrz.
Od strony informatycznej portal pilotuje firma
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Adam Stadnicki, wspéiwtasciciel LBL Group:
Stworzenie portalu to koszt kilkuset tysiecy zfo-
tych, koniecznos¢ zatrudnienia kilku specjalistéw
do jego opracowania i wypelnienia trescig. Kiedy
zaczynaliSmy dziafalnos¢, byly to koszty przekra-
czajace nasze mozliwosci. Unijne dofinansowa-
nie umozliwito rozwdj naszej firmie. Bez dotacji
trudno byloby nam zrealizowac wdrozenie por-
talu w jego obecnej, rozbudowanej formie.

Ibero. Merytoryczna zawarto$¢ zapewnia porad-
nia dietetyczna ISTO. Obie firmy uczestniczyty
w pracach przygotowawczych.

Formalnie projekt zostat juz zakoriczony (gdy
rozmawialismy z wiascicielami, czekali na rozli-
czenie koricowe). Nie oznacza to, ze zamierzajq
spocza¢ na laurach. — Portal internetowy prze-
staje istnie¢, jesli stoi w miejscu. Musimy trzy-
mac reke na pulsie, by¢ stale dwa kroki naprzéd
przed innymi — méwi Adam Stadnicki.

Projekt: , Stworzenie ustugi e-dietetyk

— automatycznego serwisu doboru indywidualnej
diety zywieniowej”

Firma: LBL Group Sp. j. P. Brzyski, A. Stadnicki
Dziatanie: 8.1

Warto$¢ projektu: 353 tys. zt

Dofinansowanie: 300,05 tys. zt

Termin realizacji: 1.06.2009 — 30.04.2010
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Bukiet

pomysiow

EUROFLORIST POLSKA

O dziesiatej zamawiamy bukiet,

a juz o dwunastej obdarowana osoba

odbiera go w odlegtym zakatku

Polski. Najp6zniej dwie doby poczeka

na kwiaty adresat w Paryzu czy Rzymie.

Wystarczy ztozy¢ zamoéwienie przez

internet albo telefonicznie.

Ale to nie wszystko. Wkrétce poznariska

firma Euro Florist wyprzedzi europejska

konkurencje.

E uroFlorist umozliwia wysytanie kwiatow
pod wskazany adres do dowolnego miejsca
w Polsce i na $wiecie. Potencjalny klient moze
zamowi¢ kwiatowy upominek, dobrany pod ka-
tem ceny, okazji, a nawet kategorii kompozycji.
Firma wspotpracuje z 700 kwiaciarniami w Pol-
sce. Sa one wykonawcami zlecer. Zwiekszajaca
sie z roku na rok liczba zaméwien sprawita, ze
system tradycyjnej komunikacji zaczat niedoma-
gac. Pojawialy sie btedy w danych adresowych,
co pociagato za soba lawine komplikacji. W celu
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usprawnienia dziafalnosci podjeto decyzje
o przejéciu z tradycyjnego modelu komunikagji
na internetowy.

Zarzucanie sieci

Kiedy w 2008 r. pojawita sie szansa na pozyska-
nie na ten cel funduszy w ramach dziafania 8.2
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka, postanowiono ja wykorzysta¢. Powstat
projekt rozbudowy istniejacego systemu B2B
o nowe moduty usprawniajace prace EuroFlorist



z kwiaciarniami partnerskimi. Wdrazanie projek-
tu zakoniczono w lutym 2010 r. Podstawowym
zatozeniem byto usprawnienie kluczowych pro-
ceséw biznesowych firmy. Manualne czynnosci
wykonywane przez pracownikéw zostaty prze-
rzucone na inteligentny system, ktéry nie tylko
przyjmuje zaméwienia, ale tez automatycznie
kieruje je do realizacji do kwiaciarni, wybranej
optymalnie pod katem adresu przeznaczenia.

Projekt przygotowany zostat za pomoca firmy
zewnetrznej. — Od poczatku wiedzielismy, cze-
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go chcemy — méwi Andrzej Swiderski, country
manager EuroFlorist Polska. — ByliSmy mocno
zaangazowani we wszystkie prace zwiazane
z przygotowaniem wniosku. Przy wdrazaniu
projektu pracowat caly zespét. Kazda z kilkuna-
stu 0s6b zatrudnionych w firmie byfa odpowie-
dzialna za okreslony element, kazda byta waz-
nym ogniwem tego przedsiewziecia.

Najtrudniejszym zadaniem, jak przyznaje An-
drzej Swiderski, bylo przekonanie do projek-

tu partneréw biznesowych, czyli kwiaciarnie. >
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> Zatozenie bowiem byto takie, ze projekt pofaczy

w sie¢ 700 kwiaciarni. W pazdzierniku 2010 r.
z systemu B2B w petnym zakresie i z wszystkich
jego funkgji korzystato juz 200 kwiaciarni. Po-
zostate jeszcze w zakresie niepetnym. — To jest
proces. Gdzieniegdzie musimy pokonac bariery
mentalne, a gdzie indziej techniczne — dodaje
Swiderski.

Nowa jakos¢

Zmiany przeprowadzone przez EuroFlorist przy-
niosty korzy$¢ wszystkim. Przez internetowy
system sprzedazy kwiatéw firma zyskata nowa
jakos¢ nie tylko na linii klient — firma czy firma —
partner handlowy. Zyskali wszyscy. Pracownicy
maja teraz czas na prace tworczg i moga skupic¢
sie na nowych ustugach. tatwiejsze stafo sie za-
rzadzanie magazynem i przeptyw dokumentéw.
Kwiaciarnie zyskaty dzieki oszczednosci czasu,
bo system pozwala na realizacje wiekszej liczby
zaméwien. Jednoczesnie zmniejszyly sie koszty
obstugi. Wyeliminowano btedy ludzkie prowa-
dzace do niepotrzebnych reklamacji. Zwiekszyta
sie dynamika dziatania. Rozbudowana komu-
nikacja internetowa umozliwia kwiaciarniom
szeroki dostep do wszystkich zasobéw systemu.
Skoniczyly sie problemy z przeptywem informagji
dotyczacych zaméwien, kwiaciarnie maja teraz
mozliwos¢ korzystania z map utatwiajacych ku-
rierowi dotarcie pod wskazany adres. Mozliwy
jest podglad historii operacji oraz rozliczen.
Zyskali tez klienci. Nie tylko moga z dowolnego
miejsca zamowic przez internet okreslong wia-
zanke, ale maja gwarancje dostarczenia konkret-
nego zaméwionego produktu. Ustuga w Polsce
moze by¢ wykonana w czasie rzeczywistym,
ktéry przyktadowo dla odlegtych miast wynosi
ok. 2 godzin, a w Europie — 2 dni. Zdarza sie
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jednak, ze w wielu krajach ustuga jest realizo-
wana jeszcze tego samego dnia.

Ciag dalszy nastapit

Po wdrozeniu projektu okazato sie, ze byt to
strzat w dziesiatke. A moze by¢ jeszcze lepiej.
Przez internet mozna realizowa¢ wiecej proce-
séw biznesowych. Zdecydowano sie zatem roz-
budowac system o dalsze moduty. — Teraz wpro-
wadzamy e-faktury, co zaoszczedzi czas i koszty.
Nastepnie wdrozymy SMS-owe potwierdzenie
wykonania ustugi — méwi Andrzej Swiderski.
— Czyli w momencie dostarczenia przez kuriera
bukietu, u klienta pojawi sie wiadomos¢ na ko-
morce. Wielu klientéw chce o tym fakcie wie-
dzie¢ natychmiast. Otrzymywalismy mnéstwo
telefonicznych zapytan i nie zawsze potrafilismy
precyzyjnie na nie odpowiedzie¢. W tej chwili
bedzie sie to odbywac automatycznie.

Juz pierwsze miesigce pokazaly, ze optymaliza-
cja kluczowych proceséw biznesowych miedzy
EuroFlorist a jej partnerami data wymierne efek-
ty. Czas realizacji zamoéwien skrocit sie o 40%,
a koszty jednostkowe zwiazane z ich realizacja
zmniejszyly sie o 18%. Odsetek reklamagji spadt
0 22%, a na kosztach zwiazanych z generowa-
niem i przekazywaniem dokumentéw rozlicze-
niowych zaoszczedzono kolejne 18%.

Projekt: ,Rozbudowa istniejacego systemu B2B
o dodatkowe moduly usprawniajace wspétprace
Euroflorist z kwiaciarniami partnerskimi”

Firma: EuroFlorist Sp. z 0.0., Poznai

Dziatanie: 8.2

Warto$¢ projektu: 584,5 tys. zt

Dofinansowanie: 332,7 tys. zt

Termin realizacji: 1.04.2010 — 31.03.2011



Andrzej Swiderski, country manager EuroFlorist Polska:
Wprowadzenie systemu B2B catkowicie zmienito dotychczasowy sposéb dzialania naszej firmy. Jestesmy

teraz zorientowani zaréwno na naszych partneréw biznesowych, jak i klientéw. Wszystkie nasze dziafa-
nia ukierunkowane sa na spefnianie ich potrzeb i ulatwianie wzajemnych relacji. Zasadnicze znaczenie
przy wdrazaniu projektu miato przygotowanie precyzyjnego planu. Dokfadnie okreslilismy, w ktérym
miejscu tego planu chcemy byc za rok, i konsekwentne dazylismy do celu.
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Lider

komunikac]

Sprawny system wymiany informagji to

oszczednos¢ czasu i nakladéw pracy. Firma
eXant Software Polska jest liderem wdrazania
zaawansowanych rozwigzan wspierajacych

obieg informacji w duzych i $rednich

przedsiebiorstwach.

Front office, bo tak nazywa sie tego typu po-
dejscie, pozwala na otwarcie sie na wszystkich
uczestnikéw procesu biznesowego, jaki zachodzi
w danym przedsiebiorstwie. Na nowoczesne roz-
wigzania decyduja sie firmy, ktére juz wczedniej
skorzystaty z mozliwosci usprawnienia systemu
zarzadzania (tzw. back office). Taki pakiet inno-
wacyjnych rozwiazain pomaga przedsiebiorcom
osiagnac szybki zwrot z inwestycji. Oprogramo-
wanie, bedace sztandarowym produktem przed-
siebiorstwa, to iBuilder. Firmy, ktére skorzystaty
z tej oferty, moga liczy¢ na wiele ufatwien.
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Wspélna platforma

Pomyst na realizacje projektu w ramach dzia-
tania 8.2 PO IG byt efektem burzy mézgéw.
Dowiedzieliémy sie z mediéw, ze jest mozliwe
dofinansowanie naszego pomystu i postanowili-
Smy z tego skorzysta¢ — wyjasnia Jakub Kwasnik,
prezes zarzadu firmy. Przedsiebiorstwo posta-
wito na samodzielno$¢ i, korzystajac z wtasnych
zasobo6w, przygotowato wniosek na konkurs.
— Bardzo pomocna okazata sie wspoétpraca
z Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci — podkresla prezes zarzadu. Zapat



Jakub Kwasnik, prezes zarzadu eXant:

DowiedzieliSmy sie z mediéw, ze jest mozliwe dofinansowanie naszego pomystu
i postanowilismy z tego skorzystac. Aby realizowac tego typu projekt, trzeba
sie zabezpieczyc¢ finansowo, skorzystac z zaliczki. Warto tez dopasowac dota-
cje do swoich mozliwosci. Jakie sq korzysci z projektu? Platforma pozwala nam
prowadzi¢ dialog z klientami. Umozliwia tez kontaktowanie sie klientéw ze soba
i wymiane informacji o produktach, ustugach i dodatkowych funkcjach. Dzie-
ki temu wzrosla nam wartos¢ sprzedazy, bo klienci, majac dostep do wspdinej
platformy, dowiaduja sie, jakie przedsiewziecia podejmujq inni. Chcg réwniez
korzysta¢ np. z e-learningu.
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> do pracy nie zniknat pod stosem dokumentacji.

— Grunt to pozytywne nastawienie — przeko-
nuje Jakub Kwasnik. Najwiekszym problemem
dla eXant bylo zaplanowanie harmonogramu
i przesuniecia pomiedzy réznymi etapami reali-
zacji przedsiewziecia. Szef firmy zwraca takze
uwage na dtugi czas oczekiwania na akcepta-
cje wnioskéw i ptatnosci. — Aby realizowac tego
typu projekt, trzeba sie zabezpieczy¢ finanso-
wo, skorzystac z zaliczki. Warto tez dopasowac
dotacje do swoich mozliwosci — radzi nowym
beneficjentom.

Pomyst nie byt oderwany od rzeczywistosci
i miat jasno okreslony cel biznesowy. Platforma
eXant Care pozwala bowiem na zminimalizo-
wanie prac poprzez zastosowanie samoobstugi.
Pracownicy moga zarzadza¢ projektami oraz
samodzielnie korzysta¢ z elektronicznej wymia-
ny dokumentéw i niezbednych danych: skta-
da¢ wnioski urlopowe czy rozlicza¢ delegacje,
a klienci moga samodzielnie sprawdza¢ status
swojego projektu, zglasza¢ swoje uwagi oraz
zapoznac sie z dokumentacja projektu. — Do tej
pory wysyfalismy maile, teraz mamy wspélna
platforme, do ktérej wszyscy maja dostep — wy-
jasnia Jakub Kwasnik. — Kazdy, logujac sie rano,
widzi, jakie zadania na niego czekaja i jakie do-
kumenty juz zostaty wymienione.

Sukces w pieciu krokach

Realizacja projektu zakfadata przeprowadzenie
pieciu etapéw wdrazania systemu. Pierwszym
krokiem byto zaplanowanie i przeprowadzenie
niezbednych analiz. Powstaty specjalistyczne
raporty, ktére oceniaty dotychczasowe proce-
sy biznesowe firmy. W drugim etapie podjeto
przygotowania techniczne oraz merytoryczne
do stworzenia platformy B2B. Zakupiono sprzet
oraz utworzono nowe stanowisko pracy. Trzeci
etap to praca menedzera projektu, ktéry nad-
zorowal przebieg prac nad stworzeniem nowe-
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go systemu. Kolejnym krokiem byto stworzenie
wielomodutowej platformy, gotowej do obstugi
projektéw i relacji miedzy klientami.

Ostatnim etapem realizacji byto wdrozenie sys-
temu oraz przeszkolenie osob, ktore zajety sie
jego obstuga. Gotowy produkt od razu zostat
zauwazony i doceniony przez klientéw eXant,
czyli renomowane przedsiebiorstwa z r6znych
branz: sieci sprzedazowe, koncerny produkcyj-
ne, przedsiebiorstwa komunikacyjne, telekomu-
nikacyjne czy firmy wydawnicze.

»Dzielimy sie wiedza”

To sztandarowe hasto firmy eXant. Swoich
klientéw traktuje ona po partnersku i daje im
mozliwos$¢ czynnego uczestnictwa w tworzeniu
produktu. Od zakonczenia realizacji projektu
nie mineto wiele czasu, ale juz dzi§ widoczne
sq korzysci w obszarze, jakim jest komunikacja
miedzy klientami. Wymiana doswiadczer i opi-
nii spowodowata wzrost sprzedazy.

Realizacja projektu pozwala oszczedzaé czas
pracownikéw, dzieki czemu podnosi sie efek-
tywnos¢ ich pracy. — Dotychczas nasi pracow-
nicy tracili czas na niepotrzebnej komunikagji
— podkresla Jakub Kwasnik. Firma wyliczyta, ze
na wdrozeniu systemu oszczedza miesiecznie
od 15 tys. do 25 tys. zt. Zesp6t eXant pracuje
wydajniej i moze realizowac réwnocze$nie wie-
cej projektow.

eXant w Polsce w tym roku skoniczyt 6 lat. Ma
na swoim koncie wiele sukceséw i uméw, m.in.
z Multimedia Polska, DGA, Media Expert, Ko-
munalnym Przedsiebiorstwem Komunikacji
Miejskiej w Biatymstoku czy Kulczyk Tradex.
— Skupiamy sie przede wszystkim na polskim
rynku, ale oferujemy miedzynarodowe standar-
dy — podkresla prezes Jakub Kwasnik. Projekt,
jaki udato sie zrealizowac¢ firmie eXant z Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
otworzyt nowe mozliwosci, bo — jak podkresla



szef firmy — nie byto podobnego rozwiazania

na $wiecie. Realizacja tak duzego przedsiewzie-
cia przyczynifa sie do poprawy wizerunku firmy,
zwiekszenia zaufania klientéw.

— W tym i nastepnym roku skupiamy sie na roz-
szerzeniu kanatu partnerskiego w Polsce i wcho-
dzeniu na nowe rynki z naszym udoskonalonym
produktem — dodaje szef firmy. Czy beda korzy-
stac z kolejnych dotacji unijnych? Juz dzi§ mysla
o ,Paszporcie do eksportu” (dziatanie 6.1 PO
IG) oraz mozliwosciach, jakie stwarza Wielko-
polski Regionalny Program Operacyjny.
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Realizacja projektu
przyczynila sie

do poprawy
wizerunku firmy
eXant, zwiekszenia
zaufania klientow,
a zatem takze

do wzrostu jej
konkurencyjnosci

Projekt: , Stworzenie platformy wspétpracy
B2B w zakresie zarzadzania projektami
informatycznymi”

Firma: eXant Software Polska Sp. z 0.0., Poznan
Dziatanie: 8.2

Warto$¢ projektu: 624,1 tys. zt
Dofinansowanie: 292,6 tys. zt

Termin realizacji: 1.12.2008 — 30.04.2010
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Projektowanie

kuchni online

Na portalu www.kuchnieonline.pl mozna
zaprojektowac, wycenic i kupi¢ kompleksowe

wyposazenie kuchni — mebli i sprzetu AGD.

W 2009 r. projekt wygrat konkurs

na najbardziej innowacyjna technologie B2B,
zorganizowany przez PARP pod patronatem

ministra spraw wewnetrznych i administracji.

Firma De Art Leszek Ratus (obecnie: De Art
kuchnieonline.pl) zaczynata dziatalnos¢ w 1995 r.
jako lokalny producent mebli kuchennych. P6z-
niej poszerzyta oferte i wiaczyla do niej meble
innych wytwércéw. Zostata polskim partnerem
niemieckiego koncernu mebli kuchennych
ALNO AG. Pomyst, by meble sprzedawa¢ nie
tylko w realu, ale takze za posrednictwem
internetu, narodzit sie latem 2008 r., podczas
podrézy samochodowej z Putaw, gdzie znajduje
sie siedziba firmy, do Warszawy, gdzie przed-
siebiorstwo ma dwa salony sprzedazy mebli
kuchennych
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Wakacyjna hossa

Inspiracja wziefa sie stad, Zze na rynku byto coraz
wiecej rozwigzan sprzedazowych wykorzystu-
jacych internet. W wypadku firmy handlujacej
robionymi na zaméwienie i na miare meblami
sprzedaz przez internet nie byfa jednak prosta
sprawa. Nie byto gotowych wzorcéw, na ktérych
mozna bytoby sie oprzec¢ — trzeba je byto dopie-
ro opracowac.

Problem stwarzato nie tylko zaprojektowanie
odpowiedniego narzedzia, ale takze zdobycie
na to pieniedzy. Firma postanowita sie ubiega¢
o dotacje z Funduszy Europejskich. We wrze-
$niu 2008 r. zostat ogfoszony konkurs na pro-
jekty z dziatania 8.2 PO IG. W pazdzierniku
firma zlozyta wniosek, ktéry zostat pozytywnie




oceniony, i od lutego 2009 r. mogfa sie zabra¢
za tworzenie portalu.

Jego uruchomienie zajeto jednak troche czasu.
Woprawdzie wstepna wersja pojawita sie w sieci
juz jesienig 2009 ., ale jako projekt pionierski,
wymagata dopracowania. Ostateczny ksztatt por-
tal osiagnat dopiero w czerwcu 2010 r. | chociaz
wakacje nie sa najlepszym momentem na rozwi-
janie tego typu dziatalnosci, juz po trzech miesia-
cach firma podpisata ok. 20 uméw z partnerami,
ktérzy zamierzali wykorzystywa¢ portal do pro-
jektowania kuchni swoich klientéw. Sprzedaz
za posrednictwem tego kanatu stanowi 30%
przychodéw firmy. A wszystko wskazuje na to,
Ze proporcje miedzy sprzedaza internetowa s tra-
dycyjna w ciagu roku sie odwrdca.
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Potowe taniej
Korzysci, jakie daje portal, sa oczywiste. Dzie-

ki niemu firma moze wydatnie obnizy¢ koszty
funkcjonowania. Odpadnie tez cze$¢ kosztéw
osobowych. Z korzystaniem z dotacji unijnej,
niestety, wigza sie takze problemy. Na przyktad
rygory dotyczace wprowadzania zmian w pro-
jekcie krepuja rece i uniemozliwiaja moderniza-
cje. To budzi obawe tworcow, ze za rok innowa-
cyjny dzisiaj portal stanie sie przestarzaty.

Jak to dziata? Zeby dokona¢ zakupu, trzeba sie
na nim zarejestrowa¢. Chociaz moze to zrobi¢
kazdy, nie jest to zwykly sklep internetowy. Wi-
tryna kuchnieonline.pl w zatozeniu przezna-
czona jest przede wszystkim dla architektow

wnetrz, biur projektowych, deweloperéw oraz >



Polska Agencja Roz

Leszek Pawel Ratus, prezes zarzadu

De Art kuchnieonline.pl Sp. z o.0.,

dyrektor generalny:

Kuchnieonline.pl jest pierwszym w Polsce por-
talem projektowo-zakupowym stworzonym
z zastosowaniem technologii B2B. Unikatowos¢
rozwiazania polega na jednoczesnej mozliwosci
projektowania i wizualizacji wnetrz kuchennych
w 3D oraz ich zakupu facznie ze sprzetem AGD
wraz z opcja ustug montazowych. Pomyst zrodzit
sie przez obserwacje stale zmieniajgcego sie ryn-
ku i potrzebe dopasowania sie do potrzeb klien-
téw. Kuchnieonline.pl to mozliwos¢ fatwiejszego
dotarcia do partneréw biznesowych i klientéw,
bez wzgledu na ich lokalizacje, wykorzystanie
nowych technik sprzedazy z zastosowaniem co-
raz wiekszej liczby narzedzi informatycznych. To
takze mozliwosc obnizania cen mebli poprzez
ograniczenie kosztéw tradycyjnych salonéw
sprzedazy.

> zwyktego Kowalskiego. Meble sg robione na in-
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dywidualne zaméwienie, a oferta firmy dostep-
na jest przez 24 godziny. Odbiorcy ustugi moga
o dowolnej porze, z dowolnego komputera
z dostepem do internetu projektowa¢ wnetrze
kuchenne dla siebie lub swoich klientéw. Dzie-
ki formule portalu projektowo-zakupowego
tworzone na indywidualne zaméwienie meble
moga by¢ nawet o potowe tarisze niz kupowane
za posrednictwem tradycyjnych kanaféw sprze-
dazy.

Na projekt sktada sie system internetowy umoz-
liwiajacy zamawianie produktéw i ustug droga
internetowa oraz aplikacja online, utatwiaja-
ca kompletowanie elementéw i wymuszajaca
zgodnoi¢ powiazarn pomiedzy nimi. Konstrukcja
systemu eliminuje pomytki. Modut intranetowy
zawiera informacje ufatwiajace montaz produk-
téw. Zamowienia przekazywane sa bezposred-
nio do systemu zarzadzania przedsiebiorstwem,
co umozliwia ich bezposrednia obrébke. System
generuje zamoéwienie do dostawcow i wysyta je
droga elektroniczna.

Sie¢ sprzedazy

Aby wszystko dziatato jak w zegarku, potrzebni
sa chetni do wspétpracy architekci, biura projek-
towe czy deweloperzy. Kuchnieonline.pl to na-
rzedzie, ktére w duzej mierze utatwia im prace
i stwarza nowe mozliwosci — bez odchodzenia
od biurka moga bowiem przejrze¢ szereg wersji
wyposazenia kuchni, sprawdzi¢, czy poszczegdl-
ne elementy do siebie pasuja, na biezaco kon-
trolujac, ile kazdy wariant kosztuje.



Odbiorcy uslugi mogg o dowolnej porze, z dowolnego
komputera z dostepem do internetu projektowac¢ wnetrze
kuchenne dla siebie lub swoich klientow

Ambicja De Art kuchnieonline.pl jest zrzeszy¢
wybrane studia kuchni poprzez pozyskanie part-

neréw w kazdym polskim miescie i stworzy¢
profesjonalng sie¢ sprzedazy. Portal powinien
zapewni¢ wieksza liczbe klientéw, co przetozy
sie na wzrost rentownosci partneréw handlo-
wych.

Kolejnym polem, na ktérym firma zamierza sie
skoncentrowag, jest poszerzenie asortymentu.
Portal jest uniwersalny. Po podpisaniu umowy
wspotpracy moga z niego korzysta¢ réwniez inni
niz dotychczas producenci mebli, ktérych powi-
nien zainteresowac ten patent na zwiekszenie
sprzedazy.
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Projekt: ,Wdrozenie platformy B2B zintegrowanej
z systemem zarzadzania przedsiebiorstwem

w firmie De Art Leszek Ratus”

Firma: De Art kuchnieonline.pl Sp. z o.0., Putawy
Dziatanie: 8.2

Wartos¢ projektu: 263,9 tys. zt

Dofinansowanie: 151,4 tys. zt

Termin realizacji: 1.12.2008 — 1.09.2010



e-BIZNES

H-list polecony

BRAINSOFT

Wystanie wiadomosci e-mailem ma te wade, ze odbiorca nie ma

obowiazku potwierdzi¢, ze ja przeczytat. Ta niedogodno$¢ moze przejs¢

do historii, gdy upowszechni sie innowacyjny produkt BrainSoft Sp. z o.o.

Firma proponuje ustuge polegajaca na tym, ze otwarcie poczty

elektronicznej bedzie traktowane jak odebranie listu poleconego.

Wyk’radowcy zielonogérskich uczelni, chcac
wykorzysta¢ swe doswiadczenia naukowe w prak-
tyce, zajeli sie e-biznesem. Siegneli po dofinan-
sowanie z dziafania 8.1 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka i zainwestowali swoj
czas i pienigdze w stworzenie innowacyjnej ustu-
gi, ktéra zmieni zwyczaje uzytkownikéw poczty
elektroniczne;j.

Dla matych i duzych
Ogoélnym celem projektu jest wytworzenie
i Swiadczenie ustugi polegajacej na zapew-

nieniu osobom, instytucjom i podmiotom go-

spodarczym wymieniajacym sie informacjami
za pomocg poczty elektronicznej wiedzy o do-
starczonej i odebranej wiadomosci. Podczas
procedury odbierania wiadomosci rejestro-
wany bedzie czas jej odebrania, dzieki czemu
osoba czy firma wysyfajaca wiadomos¢ uzyska
mozliwos¢ egzekwowania terminu odpowiedzi
na przestang informacje. — Analizujac rynek,
zauwazylismy, ze nie ma na nim oferty w za-
kresie ustugi potwierdzania odebrania wiado-
mosci e-mail. Uznalismy, ze przy wykorzysta-
niu srodkéw unijnych mozemy przygotowac
produkt, ktéry wypetni te luke — ttumaczy

Marek Jackiewicz, prezes zarzadu BrainSoft Sp. z 0.0.:

Zanim zatozylismy naszg spdtke, bylismy wykladowcami na uczelni. Zaj-
mowaliSmy sie kryptografig. Postanowilismy przenies¢ nasze doswiad-
czenia naukowe do sfery biznesowej. Dzieki temu, ze wczesniej miatem
okazje przygotowywac i prowadzic¢ projekty finansowane ze srodkéw
Unii Europejskiej, moglismy polaczy¢ nasze doswiadczenia i przygotowac
projekt samodzielnie, zaréwno od strony merytorycznej, jak i formalnej.
Nasza usfuga ma polegac na tym, ze wystanie maila i jego otwarcie be-
dzie traktowane jak odebranie listu poleconego. Jest to innowacja, ktdrej
stworzenie bez srodkéw unijnych bytoby trudne. Dla naszej mfodej firmy
jest to pierwszy projekt realizowany przy wykorzystaniu Funduszy Euro-

pejskich. Skorzystalismy z okazji i opfacito sie.
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Marek Jackiewicz, prezes zarzadu BrainSoft
Sp.zo.0.

Realizowany projekt adresowany jest dla sze-
rokiej grupy odbiorcéw. — Produkt bedzie uno-
woczesniany i mamy nadzieje, ze w przysztosci

wesprze rozwdj e-administracji w administracji
publicznej. Jednak dzieki wsparciu Srodkéw
unijnych odpowiednia wersje naszego produk-
tu bedzie takze mozna skierowa¢ do klientow
indywidualnych i przedsiebiorcow — dodaje pre-
zes Jackiewicz.

E-awizo

W pierwszym etapie zaprojektowano system re-
alizujacy ustuge generowania informacji o czasie
nadania i odbioru wiadomosci z uwzglednie-
niem jej zawartosci. Réwnoczesnie zakupiono
komputery, serwery, oprogramowanie umoz-
liwiajace wykonanie aplikacji realizujacej e-u-
stuge. Po przygotowaniu oprogramowania oraz
uruchomieniu portalu przeprowadzony zostanie
drugi etap projektu, czyli kampania promujaca
projekt i jego efekty w postaci ustugi e-awizo.
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Ta e-ustuga umozliwi stronom bioragcym udziat
w wymianie elektronicznej informacji otrzyma-
nie zwrotnego potwierdzenia odbioru kazdej
wystanej wiadomosci. Nadawca e-maila odno-
tuje informacje o otrzymaniu wiadomosci przez
odbiorce, wraz z podaniem doktadnego czasu.
Dzieki temu mozliwe bedzie zakofczenie wielu
spraw, ktére do tej pory czesto bywaty niezata-
twione w terminie.

Woprowadzenie ustugi e-awizo moze mie¢ walor
edukacyjny dla ksztaftujacego sie spoteczeristwa
informacyjnego. Z pewnoscig usprawni komu-
nikacje miedzy partnerami biznesowymi oraz
przyczyni sie do zwiekszenia bezpieczenstwa
informagji.

Projekt: ,E-awizo — pewna ustuga odbioru
wiadomosci”

Firma: BrainSoft Sp. z 0.0., Zielona Géra
Dziatanie: 8.1

Warto$¢ projektu: 867,6 tys. zt
Dofinansowanie: 737,5 tys. zt

Termin realizacji: 1.09.2009 - 31.03.2011



e-BIZNES

System

szyty na miare

HURTIMEX

Hurtimex kreuje mode dziecieca od 20 lat. Poczatkowo siegat po czotowe

europejskie marki, szybko jednak zaczat projektowa¢ wiasne kolekcje,

ktore dzi$ sprzedaje pod szyldami Tup Tup oraz HOOP.

W utrzymaniu sie na fali wznoszacej pomagaja firmie innowacyjne projekty

dofinansowane przez UE.

Przedsiqbiorstwo dziata w oparciu o sie¢ po-
wiazan franczyzowych, ponadto dostarcza to-
war do kilkuset odbiorcéw — gtéwnie sklepow
multibrandowych. Ma tez kilka sklepéw wta-
snych typu outlet. Firme i jej interesy w regionie
reprezentuja réwniez przedstawiciele handlowi.
Tak rozbudowany schemat organizacyjny to nie
lada wyzwanie dla kazdego przedsiebiorstwa.
Trzeba zapanowa¢ nad wieloma zaméwieniami
i pfatnosciami, dba¢ o terminowos$¢ uméw i na-
wiazywac nowe kontakty.

Nadazy¢ za zmianami

Juz od pierwszych lat istnienia przedsiebiorstwo
napedzaly innowacje. Decyzja o rozpoczeciu
przez firme wiasnej dziatalnosci projektowej
byta przefomowa. Oprécz najlepszej jakosci
towaréw i nowoczesnego wzornictwa spotka
postawifa na sprawne zarzadzanie. Pierwsza
innowacja Hurtimeksu byto wprowadzenie no-
wego sposobu dystrybucji towaréw w oparciu
o zamdwienia klientéw, skfadane z pétrocznym
wyprzedzeniem w podziale na dwie kolekcje:
wiosenno-letnia oraz jesienno-zimowa. Aby
usprawnic¢ dziatalnoé¢ i wdrozy¢ kolejne nowo-
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Sci, firma postanowita skorzysta¢ z dotacji unij-
nej w ramach Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka.

— Decyzja o realizacji projektu w ramach PO
IG byfa prosta — méwi wiceprezes Hurtimeksu,
Jarostaw Kope¢. — Firma caly czas sie rozwija
i unowoczes$nia system zarzadzania, a wiadomo,
ze jednym z podstawowych elementéw rozwoju
jest szybki przeptyw informacji w ramach wta-
snej sieci dystrybugji.

Innowacje czesto wynikaja z koniecznosci na-
dazenia za zmianami zachodzacymi na rynku.
Tak tez bylo w przypadku Hurtimeksu. — Wie-
dzielismy, ze musimy sie rozwija¢, tego wymaga
od nas otoczenie — przyznaje Jarostaw Kopec.

Wyszkoleni na dotacjach

Projekt tworzyli ludzie z firmy, a w szczegél-
nosci z dziatu IT, ktéry opracowal niezbedne
analizy i przygotowat specyfikacje. Pracownicy
nie narzekali na niejasne unijne przepisy czy
nadmierng dokumentacje, chociaz, jak sami
podkreslaja, w krytycznym momencie musieli
siegnac po pomoc firmy doradczej. Hurtimex to
doswiadczone przedsiebiorstwo, ma juz na swo-



im koncie realizacje dwéch projektéw finanso-
wanych ze $rodkéw unijnych. Pierwszy z nich
(udziat w miedzynarodowych targach) otrzymat
dotacje z Regionalnego Programu Operacyjne-
go Wojewddztwa toédzkiego 2007-2013, drugi
(rozszerzanie dziatalnodci na rynki zagraniczne)
— w ramach dziafania 6.1 ,Paszport do ekspor-
tu” PO IG.

— Firma stawia na ekspansje zagraniczna. Cie-
szymy sie, ze dzieki unijnym dotacjom fatwiej
jest nam realizowa¢ cele — méwi Jarostaw Ko-
pe¢. Majac tak duze doswiadczenie w realizagji
przedsiewzie¢ dotowanych z programéw ope-
racyjnych, wdrozenie elektronicznego biznesu
typu B2B odbyto sie bezproblemowo.

Generowanie oszczednosci

Innowacyjny system wdrozony przez Hurtimex
stworzyt nowa jakos¢ w obstudze kontrahentéw.
Obstuga zaméwien nie wymaga bezposrednie-
go zaangazowania pracownika, bo wiekszos¢
procesu odbywa sie automatycznie. Pozwoli-
to to ograniczy¢ wzrost zatrudnienia w dziale
handlowym. Znacznie zwiekszajac liczbe kon-
trahentéw, zatrudniono tylko dwie nowe oso-
by, niezbedne do obstugi technicznej serwisu.
Innowacja wygenerowata wiec oszczednosci
w przedsiebiorstwie, mimo rozrastajacej sie sieci
partneréw. — Nie wyobrazam sobie teraz pracy

tukasz Zieba, koordynator dziatu IT, Hurtimex SA:
Wdrozenie systemu bylo dla nas bardzo pracochfonne.
Najtrudniejsze okazafo sie uruchomienie projektu, po-
jawito sie wiele komplikacji i probleméw w momencie
przejscia na prace w systemie. Pracownicy borykali sie
ze sporg iloscia bledéw, zaréwno produkcyjnych, jak
i spowodowanych przez z ludzkie pomytki. Wszystkie
wynikaly ze specyfiki projektu, charakterystycznej dla
wdrozenia systeméw informatycznych. Dzis coraz lepiej
sobie radzimy z problemami, system nie ma przed nami
tajemnic. Zastosowanie systemu Business to Business
spowodowalo rozrost sieci partneréw, z ktérymi firma
wspdlpracuje. Sa to zaréwno hurtownicy, jak i sklepy
funkcjonujace na zasadach franczyzy.
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bez tego systemu — przyznaje tukasz Zieba, ko-
ordynator dziatu IT.

System Business to Business uproscit funkcjo-
nowanie przedsiebiorstwa. Obieg dokumentéw
i informacji jest tatwiejszy i przejrzysty. Pra-
cownicy poprzez moduty aplikacji maja dostep
do konkretnych funkcji, ktére sg im przypisane
zgodnie z zakresem obowiazkéw i uprawnien.
Aplikacja ma rozbudowane raportowanie,
umozliwiajace kontrole prowadzonych trans-
akcji oraz tatwe wykrywanie btedéw i brakéw.
Zwykty uzytkownik internetu nie ma dostepu
do platformy Hurtimeksu. Dzieki zastosowaniu
zaszyfrowanego tunelu w systemie moga sie lo-
gowac jedynie firmy wspotpracujace i pracowni-
cy. Do obstugi wymagany jest specjalny program,
ktéry umozliwia logowanie sie w systemie, co
gwarantuje uzytkownikom petne bezpieczen-
stwo obiegu informacji.

Cata naprzéd!

Dla Hurtimeksu realizacja projektu byta momen-
tem przetomowym, ale, jak przekonuja pracow-
nicy, firma doskonale poradzita sobie z innowa-
cja. Dzi§ wszyscy sa zadowoleni, bo korzysci sa
widoczne. — Coraz lepiej sobie radzimy z pro-
blemami, system nie ma przed nami tajemnic
— z duma opowiada tukasz Zieba. Wiceprezes
Jarostaw Kopec¢ juz dzi$§ zapowiada rozszerzenie
dziafalnosci o nowe oddziaty zagraniczne i reali-
zacje nowych projektow: — Whasnie ztozylismy
kolejny wniosek o dotacje unijna.

Projekt: ,Wprowadzenie innowacji organizacyjnej

poprzez wdrozenie systemu B2B w obrebie
Hurtimex SA i jej partneréw”

Firma: Hurtimex SA, t6dz

Dziatanie: 8.2

Warto$¢ projektu: 587,6 tys. zt
Dofinansowanie: 276,46 tys. zi

Termin realizacji: 1.11.2009 - 31.12.2009



e-BIZNES

Ruch na platformie

BIURO PLUS LEWANDOWSKI

Platforma internetowa ofix.pl pomaga firmom racjonalnie

planowa¢ zakupy produktéw biurowych. Dofinansowany

z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka portal

sprawia, ze klienci zarzadzaja transakcjami szybciej i tanie;j.

Ofix.pl nalezy do przedsiebiorstwa Biuro Plus
Lewandowski. To lider rynku w zakresie profe-
sjonalnego zaopatrzenia biura oraz oferowania
rozwiazan logistycznych dla firm na terenie
dwdéch wojewodztw: wielkopolskiego i pomor-
skiego. Jest akcjonariuszem grupy Biuro Plus
Spoétka Akeyjna, posiadajacej kilkanascie oddzia-
téw na terenie cafego kraju. Firma specjalizuje
sie w obstudze korporacji majacych rozproszona
strukture i liczne oddzialy na terenie kraju.

Ciecie kosztow

Co potrafi ofix.pl? Przede wszystkim zapew-
nia mozliwo$¢ dokonywania zakupéw przez
internet. Juz to sprawia, ze spadaja koszty ko-
munikacji zwiazanej ze sktadaniem zaméwien.

Ofix.pl to innowacyjne
narzedzie, ktére do minimum
pozwala skrocic czas

poswiecany na organizacje biura

przy jednoczesnym zachowaniu
kontroli nad zakupami
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System pozwala tez dodawa¢ produkty do ko-
szyka w miare, jak pojawiaja sie potrzeby, bez
koniecznosci tworzenia list i notatek, i wystanie
zaméwienia, kiedy jest juz kompletne. Koszyk
jest zapamietywany nawet po wylogowaniu.
Raport o kosztach? Nic prostszego. Wystarczy
klikng¢ w odpowiedni modut na portalu ofix.
pl i pojawia sie on na ekranie. W starej tech-
nologii sporzadzenie takiego raportu wymaga-
toby kilku godzin pracy osoby przygotowujacej
odpowiednie zestawienie. Raporty dodatkowo
umozliwiaja analize potrzeb i ich doktadne pro-
gnozowanie. To tez prowadzi do ciecia kosztéw:
najwieksze wydatki wiaza sie ze sktadaniem
zamdwien ,na wczoraj”. Korzystanie z ofix.pl
pomaga tego typu sytuacji unikna¢, a zakupéw
dokonywa¢ z odpowiednim wyprzedzeniem,
czyli taniej.

Dziata przy tym efekt skali. Odpowiednio duza
liczba klientéw i zaméwien, w potaczeniu ze
sprawnym centrum logistycznym, pozwala obni-
zy¢ koszty dostarczenia produktéw do klienta.

Droga do sukcesu

W chwili uruchamiania projektu Biuro Plus Le-
wandowski obstugiwato 1500 klientéw. Koszt
zaprojektowania, wykonania i uruchomienia
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platformy transakcyjnej z produktami oferowa-

nymi przez firme wyniést 798 tys. zt, dotacja
unijna — 345 tys. zt. — Unia Europejska promu-
je nowoczesne technologie — méwi Dominik
Lewandowski, wiasciciel firmy. — | na dodatek
docenia, ze te najnowoczesniejsze maja zasto-
sowanie powszechne. To, co jeszcze niedawno
wymyslano na potrzeby badar kosmicznych,
dzi§ ma wiasnie takie powszechne zastosowanie
w handlu, produkcji zywnosci czy odziezy. Stad
wiasnie wziaf sie pomyst, by wystapi¢ po fundu-
sze europejskie na dostosowanie najnowszych
technologii do branzy, w ktérej dziatamy.

Dzieki dofinansowaniu z PO IG ofix.pl stat sie
odpowiedzig na oczekiwania wyrazane przez
partneréw handlowych Biura Plus Lewandow-
ski. Jest to innowacyjne narzedzie, ktére pozwa-
la skraca¢ do minimum czas po$wiecany na or-
ganizacje biura przy jednoczesnym zachowaniu
kontroli nad zakupami. Wedtug danych firmy,
z platformy korzysta juz prawie 3 tys. polskich
przedsiebiorstw, czyli liczba klientéw zostata po-
dwojona. — Cel zostat osiagniety w 200%. Obser-

ng WOoroczne
= PIIBLIEA -

- -,
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Z platformy ofix.pl korzysta
juz blisko trzy tysigce polskich
przedsiebiorstw

wujemy ruch na platformie i wszystko wskazuje
na to, ze zadowolonych uzytkownikéw systemu
bedzie przybywa¢ — méwi Monika Wectawiak,
koordynator projektu.

Listy zakupowe

Dzieki systemowi ofix.pl partnerzy handlowi
Biura Plus Lewandowski uzyskuja tatwy dostep
do historii swoich zaméwien i najczesciej kupo-
wanych przez nich produktéw. Umozliwia im
to szybkie ponawianie calych zestawéw zamo-
wien lub jedynie wybranych pozycji. Partnerzy
handlowi moga w prosty sposéb tworzy¢ gotowe
listy zakupowe, jednym kliknieciem dodawa¢
do koszyka kilka produktéw jednoczesnie lub,
jezeli wola, petne opakowania zbiorcze. | to
wszystko pracownik zamawiajacy moze wy-
kona¢ bez ruszania sie sprzed komputera. >



e-BIZNES

> Po skompletowaniu zawartosci koszyka réwniez

sam system podpowiada artykuty, ktérych stany
nalezy uzupetni¢, a ktére ciagle nie znalazty sie
na zamoéwieniu. Sg to z pewnoscia funkcjonal-
nosci popularne, ale w wielu sklepach interne-
towych ciagle nie dziafaja tak, jakby oczekiwali
tego uzytkownicy, a zwfaszcza profesjonalni
przedsiebiorcy.

Nasz klient, nasz pomystodawca

W tworzeniu systemu ofix.pl mieli swéj udziat
partnerzy handlowi Biura Plus Lewandowski. To
oni méwili, czego potrzebuja, testowali Sciezki
i procesy platformy, a takze przekazywali swoje
uwagi. Dopasowanie rozwigzan do rzeczywi-
stych, potwierdzonych badaniami i wywiadami
potrzeb klientéw to przewaga systemu trans-
akcyjnego ofix.pl, szczegélnie na tle konku-
rencyjnych systeméw w branzy zaopatrzenia
w profesjonalne materiaty biurowe. Mozliwosci
rozbudowy platformy transakcyjnej ofix.pl sa
nieograniczone. Codziennie, dzieki kontaktom
z przedsiebiorcami zamawiajacymi za posred-
nictwem platformy, pojawiaja sie nowe pomy-
sty, ktérych czesto dostarczaja wiasnie partnerzy
handlowi Biura Plus Lewandowski. — Dla nas
najwazniejsze jest, aby system rozwijat sie wraz
ze zmieniajacymi sie potrzebami jego uzytkow-
nikéw, jednoczesnie zachowujac swobode pra-
cy i intuicyjnos¢ obstugi. To wiasnie partnerzy
handlowi wskazali nam funkcjonalnosci, ktére
powinien mie¢ system internetowy, z jakiego
chcieliby korzysta¢ na co dziefi — méwi Monika
Wectawiak.

Klienci mieli tez swéj udziat przy testowaniu sys-
temu oraz pdzniej, na etapie wdrozenia, gdy su-
gerowali, ktére z rozwiazan wymagaja udosko-
nalenia lub rozwiniecia. Mimo ze projekt zostat
ukoriczony, w dalszym ciagu jest udoskonalany.
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Dominik Lewandowski, wlasciciel firmy Biuro
Plus Lewandowski:

Unia promuje nowoczesne technologie. My tez
na nie stawiamy. Zamierzamy rozwijac ofix.pl,
angazujac w ten proces tych, bez ktérych nie
miatby on sensu — jego uzytkownikéw. Dla nas
zakupy przez internet to juz codziennos¢ i takie-
go rozwiazania oczekiwali klienci. Czes¢ zaczeta
wspdiprace z nami od razu, inni potrzebowali
wiecej czasu, aby sprawdzi¢ ofix.pl i zmienic¢
swoje dotychczasowe przyzwyczajenia. Wierze,
Ze zaréwno dotychczasowi, jak i nowi partnerzy
nie beda chcieli zamawiac w inny sposéb.

Projekt: ,Budowa platformy transakcyjnej do obstugi

partneréw Biuro Plus Lewandowski Sp. j.”
Firma: Biuro Plus Lewandowski Sp. j., Suchy Las
Dziatanie: 8.2

Wartos¢ projektu: 798,01 tys. zt
Dofinansowanie: 333,45 tys. zt

Termin realizacji: 5.01.2009 — 28.02.2010



Zrodia:
» Teksty o projektach powstaly na podstawie wywiadéw z przedstawicielami przedsiebiorstw i organizacji.
*  Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013, Warszawa, 1 pazdziernika 2007 r.

* ,Szczegbdlowy opis priorytetow Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013", Warszawa, 2 wrze$nia 2010 r.
* Strony internetowe PARP oraz Portal Innowacji
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Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) jest agencja rzadowa
podlegajaca Ministrowi wiasciwemu ds. gospodarki. Powstata na mocy ustawy
z 9 listopada 2000 roku. Zadaniem Agencji jest zarzadzanie funduszami z budze-
tu panstwa i Unii Europejskiej, przeznaczonymi na wspieranie przedsiebiorczosci

i innowacyjnosci oraz rozwéj zasobéw ludzkich.

Celem dziatania Agencji jest realizacja programéw rozwoju gospodarki wspieraja-
cych dziatalnos¢ innowacyjna i badawcza matych i srednich przedsiebiorstw (MSP),
rozwaj regionalny, wzrost eksportu, rozwoj zasobow ludzkich oraz wykorzystywa-
nie nowych technologii.

W perspektywie finansowej obejmujacej lata 2007-2013 Agencja jest odpowiedzial-
na za wdrazanie dziatarh w ramach trzech programoéw operacyjnych Innowacyjna
Gospodarka, Kapitat Ludzki i Rozwéj Polski Wschodniej.

Jednym z priorytetéw Agencji jest promowanie postaw innowacyjnych oraz zache-
canie przedsiebiorcéw do stosowania nowoczesnych technologii w swoich firmach.
W tym celu Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci prowadzi portal interneto-
wy poswiecony tematyce innowacyjnej www.pi.gov.pl, a takze corocznie organizuje
konkurs Polski Produkt Przysztosci. Przedstawiciele MSP moga w ramach Klubu
Innowacyjnych Przedsiebiorstw uczestniczy¢ w cyklicznych spotkaniach. Celem
portalu edukacyjnego Akademia PARP (www.akademiaparp.gov.pl) jest upo-
wszechnienie wsréd mikro, matych i srednich firm dostepu do wiedzy biznesowe;j
w formie e-learningu. W PARP dziata osrodek sieci Enterprise Europe Network,
ktory oferuje przedsiebiorcom informacje z zakresu prawa Unii Europejskiej oraz
zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na Wspélnym Rynku.

PARP jest inicjatorem utworzenia sieci regionalnych osrodkéw wspierajacych MSP
tj. Krajowego Systemu Ustug dla MSP, Krajowej Sieci Innowacji i Punktéw Kon-
sultacyjnych. Instytucje te Swiadcza nieodptatnie lub wg preferencyjnych stawek
ustugi z zakresu informacji, doradztwa, szkolen oraz ustugi finansowe. Partnerami
regionalnymi PARP we wdrazaniu wybranych dziatar s3 Regionalne Instytucje
Finansujace (RIF).

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Punkt informacyjny PARP
ul. Pariska 81/83, 00-834 Warszawa tel. +48 2243289 91-93
tel. +48 22 432 80 80, faks: + 48 22 432 86 20 0801332202

biuro@parp.gov.pl, www.parp.gov.pl info@parp.gov.pl






