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Plan prezentacii:

1.  Australia jako rynek dla polskich przedsiebiorstw.

Umowa handlowa UE—Australia — co sie zmieni?

Gdzie sg najwieksze mozliwosci dla polskich MSP?

Wymogi requlacyjne i bariery wejscia.

Jak wejs¢ na rynek i ograniczy¢ ryzyko?

Instrumenty wsparcia.

N o o~ Db

Pytania i odpowiedzi.
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Powrét do agendy

ROZDZIAL I.
Australia jako rynek dla polskich
przedsiebiorstw
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Australia w 7 liczbach:

1.  Australia taczy umiarkowang skale demograficzng z wysoka wartoscig rynku
* ok. 28 mIn mieszkancow
* rynek ludnosciowo na poziomie $redniej wielkosci panstw UE
* liczba ludnosci nadal rosnie
2.  Wysoki PKB na mieszkanca
* duza sita nabywcza gospodarstw domowych
» przestrzen dla produktow i ustug o wysokiej wartosci dodanej
3. Bardzo wysoki poziom urbanizacji
« wiekszosc¢ potencjalnych klientdw jest skupiona w kilku aglomeracjach
« geografia sprzedazy jest bardziej skoncentrowana niz sugeruje powierzchnia kraju
4. Duza rola handlu zagranicznego
« Australia importuje maszyny, technologie i towary konsumpcyjne

» dostawcy zagraniczni sg statym elementem rynku
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Australia w 7 liczbach:

____ Wskamik | Austalia | Znaczenie dia polskiego MSP

Ludnosé ok. 28 min rynek sredniej wielkosci
PKB ok. 1,7 bin EUR duza gospodarka

PKB na mieszkanca wysoki silna zdolnos¢ zakupowa
Urbanizacja bardzo wysoka koncentracja klientow

Sydney, Melbourne, Brisbane, Perth,

Gléwne metropolie koncentracja sprzedazy i dystrybuc;ji

Adelaide
: trwate miejsce dla dostawcow
Import wysoki :
zagranicznych
Koszty pracy wysokie popyt na automatyzacje i wydajnosc¢

Zrédto: opracowanie witasne



Dlaczego Australia moze by¢ atrakcyjna dla polskiego MSP?

1. Zamozny i wymagajacy klient
* wysoka zdolnos¢ zakupowa
* duze znaczenie jakosci i niezawodnosci
*  mozliwosc¢ sprzedazy produktow o wysokiej wartosci dodanej
2. Wysokie koszty pracy
* popyt na automatyzacje
« zainteresowanie technologiami zwiekszajgcymi wydajnosc
« opfacalnos¢ rozwigzan ograniczajgcych koszty pracy
3.  Stabilne otoczenie biznesowe
« przewidywalne instytucje
« ochrona prawna kontraktow
* relatywnie niskie ryzyko polityczne
4. Wysoki préog wejscia
* duza odlegtosc¢
» koszty spetnienia wymogow regulacyjnych

» koszty sprzedazy i obstugi na miejscu
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PKB nominalny (2025)

Liczba ludnosci

PKB per capita

Dominujace sektory
gospodarki

Znaczenie jako
centrum finansowego

Pozycja handlowa

Potencjat surowcowy i
energetyczny

Gtoéwne kierunki
powiagzan
gospodarczych
Znaczenie
geopolitycznei
strategiczne

Gtéwne zrodta
przewagi
konkurencyjnych

1,84 bln USD

27 mln

66 tys. USD

surowce mineralne,
energetyka, ustugi
biznesowe, edukacja

regionalne

kluczowy wezet Oceanii
i Indo-Pacyfiku

bardzo wysoki

Chiny, Japonia, Korea
Ptd., ASEAN

bardzo wysokie (G20,
AUKUS, Indo-Pacyfik)

zasoby naturalne,
energia,
bezpieczenstwo
zywnosciowe

Zrédfo: opracowanie wiasne

259 mld USD

5,3 mln

50 tys. USD

rolnictwo
wysokotowarowe,

przetworstwo zywnosci,

turystyka

ograniczone

regionalnarola
logistyczna

Sredni

Australia, Azja i Pacyfik

Srednie

eksport zywnosci
wysokiej jakosci

2,10 bln USD

32 mln

ok. 65 tys. USD

gospodarka

surowcowo-ustugowa

umiarkowane

wysoka

bardzo wysoki

Indo-Pacyfik

bardzo wysokie

zasoby naturalne i
dostep do rynkow Azji

1,33 bln USD

18 mln

74 tys. USD

logistyka, handel
miedzynarodowy,
technologie
zaawansowane

bardzo wysokie

Swiatowy lider
logistyczny (Rotterdam)

niski

Unia Europejskai
gospodarka swiatowa

wysokie

handel, innowacje,
logistyka

725 mld USD

12 mln

61 tys. USD

przemyst przetworczy,
logistyka, ustugi
biznesowe

wysokie

Swiatowy lider
logistyczny (Antwerpia-
Brugia)

niski

Unia Europejskaii
gospodarka swiatowa

wysokie

potozenie geograficzne i
przemyst

101 mld USD

0,7 mln

148 tys. USD

ustugi finansowe,
fundusze inwestycyjne,
bankowos$¢

globalne centrum
finansowe

niewielka rola
logistyczna

znikomy

globalne rynki
finansowe

umiarkowane

kapitatfinansowy i
regulacje

2,16 bln USD

31 mln

ok. 69 tys. USD

gospodarka ustugowo-
przemystowa oparta
na handlu i finansach

bardzo wysokie

jedna z
najwazniejszych bram
handlowych swiata

niski

rdzen jednolitego
rynku UE

wysokie dzieki pozycji
w UE i NATO

koncentracja kapitatu,
infrastruktury i
instytuciji
miedzynarodowych
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Australia to faktycznie kilka rynkow:

1. Sydney i Melbourne — gtéwny rdzen
gospodarczy

* najwieksze skupiska klientow

« centrale przedsiebiorstw

* rozwinieta infrastruktura dystrybucyjna
2. Brisbane — centrum Queensland

* infrastruktura

 ustugi dla gornictwa

* energia i budownictwo
3. Perth — odrebny rynek zachodni

* gornictwo

 LNG i energia

» duza odlegtos¢ od wschodniego wybrzeza

4,

Adelaide i Canberra — mniejsze, ale wyspecjalizowane
» Adelaide: obronnos¢, przemyst zaawansowany, energia

« Canberra: administracja federalna,
cyberbezpieczenstwo, zamowienia publiczne

* duze znaczenie specjalizacji sektorowe]

Darwin — strategiczne centrum Terytorium Pétnocnego
« obronnosc i infrastruktura strategiczna

* LNG, energetyka i gornictwo

« porty, logistyka i bliskos¢ Azji Potudniowo-Wschodniej
Hobart i Tasmania — maty rynek wyspecjalizowany

« zywnos¢ wysokiej jakosci, rolnictwo i akwakultura

« energia odnawialna i technologie srodowiskowe
 turystyka i wyspecjalizowane produkty konsumpcyjne
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Australia - Nowa Zelandia

Odlegtosci miedzy gtownymi metropoliami

(dystanse w kilometrach, w linii prostej)
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Sydney

Melbourne 710
Brisbane 920
Perth 3290
Adelaide 1380
Darwin 3970
Hobart 1200

Zrédfo: opracowanie wtasne
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Odlegtosci miedzy gtownymi metropoliami Australii (km):
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Geografia sektorowa Australii i Nowej Zelandii |

1.  Maszyny i technologie przemystowe
» Australia Zachodnia (Perth) — gérnictwo, surowce, LNG, energetyka
* Queensland (Brisbane) — gornictwo, infrastruktura, energia, budownictwo
» Wiktoria (Melbourne) — przemyst i zaawansowana produkcja
» Australia Potudniowa (Adelaide) — przemyst zaawansowany, obronnos¢ i energetyka
* Nowa Zelandia: Christchurch — przemyst, technologie rolno-spozywcze i zaplecze Wyspy Potudniowej

2. ICT i cyberbezpieczenstwo
« Sydney i Melbourne — najwieksze rynki komercyjne
» Canberra — administracja federalna, obronnos¢ i cyberbezpieczenstwo
* Auckland — najwiekszy rynek komercyjny Nowej Zelandii
* Wellington — administracja centralna, ICT i ustugi profesjonalne
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Geografia sektorowa Australii i Nowej Zelandii

3. Technologie medyczne
* Melbourne i Sydney — gtdwne osrodKi
* Brisbane — wazny rynek uzupetniajgcy
* znaczenie stanowych systemow ochrony zdrowia i zamowien publicznych
* Auckland, Wellington i Christchurch — gtéwne osrodki Nowej Zelandii

4. Zywnosé i dobra konsumpcyjne
» Sydney i Melbourne — najwieksza koncentracja klientow
* Brisbane — trzeci gtéwny rynek konsumencki Australii
« Tasmania — specjalizacja w zywnosci wysokiej jakosci i produkcji rolno-spozywczej
* Auckland — podstawowy rynek konsumencki Nowej Zelandii
* Christchurch i Wellington — kolejne wazne osrodki
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Handel towarowy Polska-Australia

Polska ma wyrazng nadwyzke w handlu towarowym z Australig
« Komisja Europejska wskazuje, ze w Polsce do Australii eksportujg 2392 przedsiebiorstwa
« eksport z Polski do Australii: ok. 1,04 mld USD

 import z Australii do Polski: ok. 0,17 mld USD

« dodatnie saldo Polski: ok. 0,87 mld USD

Eksport jest okoto szesciokrotnie wiekszy od importu

* tgczna wartos¢ handlu: ponad 1,2 mld USD

* istniejg juz trwate kanaty sprzedazy

 Australia nie jest dla polskich firm rynkiem catkowicie nowym
Znaczaca czesé eksportu tworzg towary przemystowe

* maszyny i urzgdzenia

* pojazdy

 urzgdzenia elektryczne

Obecne sg réwniez produkty o wyzszej wartosci dodanej
 aparatura techniczna i medyczna

« farmaceutyki

* wybrane dobra konsumpcyjne
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Polska-Australia: handel towarowy

Wartos¢ handlu towarowego Polska—Australia w 2025 r.

Eksport Polski do Australii 1040
Import Polski z Australii 172
tgczne obroty 1212
Saldo Polski +868
Relacja eksport/import ok.6:1

Zrédto: opracowanie wiasne
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Polska-Australia: handel towarowy

Wartos¢ eksportu z Polski do Australii (min USD)

Maszyny i urzgdzenia mechaniczne 159,0
Pojazdy 101,8
Metale i kamienie szlachetne oraz wyroby 73,6
Maszyny i urzadzenia elektryczne 70,1
Mydta, srodki smarne i woski 60,8
Aparatura optyczna, techniczna i medyczna 40,8
Produkty farmaceutyczne 34,9

Zrédto: opracowanie wiasne
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Australia jako platforma regionalna
na Indo-Pacyfiku

1. Australia jest gospodarka zachodnia osadzonag w Azji i Pacyfiku
* anglosaski system prawny i biznesowy
 silne powigzania handlowe z gospodarkami azjatyckimi
« duze znaczenie strategiczne w Indo-Pacyfiku

2. Australia posiada rozbudowang sie¢ umoéw handlowych
« CPTPP - Kompleksowa i Progresywna Umowa o Partnerstwie Transpacyficznym
* liczne umowy dwustronne z partnerami azjatyckimi
» przedsiebiorstwa australijskie funkcjonujg w silnie zintegrowanym otoczeniu regionalnym

3. Szczegdlng pozycje zajmuje Nowa Zelandia
« ANZCERTA/CER — umowa o blizszych stosunkach gospodarczych Australii i Nowej Zelandii
+ gteboka integracja gospodarcza obu panstw
» czeste zarzgdzanie Australig i Nowg Zelandig jako jednym regionem biznesowym



Nowa Zelandia jako rynek uzupetniajacy:

1. Maty rynek pod wzgledem ludnosci
* okoto 5,3 min mieszkancow
* rynek okoto pieciokrotnie mniejszy ludnosciowo od Australii
* ograniczona wielkos¢ rynku wewnetrznego
2. Wysoka sita nabywcza
* wysoko rozwinieta gospodarka
* wysoki PKB na mieszkanca
* popyt na produkty i ustugi o wysokiej wartosci dodanej
3.  Silna koncentracja ludnosci i dzialalnosci gospodarczej
* Auckland jest zdecydowanie najwiekszym osrodkiem gospodarczym
«  Wellington petni funkcje centrum administracyjnego i ustugowego
* Christchurch jest gtdwnym osrodkiem gospodarczym Wyspy Potudniowej
4. Gospodarka silnie zwigzana z handlem miedzynarodowym
* zywnosc i rolnictwo
« technologie i wyspecjalizowana produkcja
« ustugi
 silne powigzania gospodarcze z Australig
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Nowa Zelandia w liczbach:
Wsiank  NowaZelanda __Znaczoniodia polskisgo MSP

Ludnosé ok. 5,3 min niewielka skala rynku
PKB na mieszkanca ok. 78,2 tys. NZD wysoka sita nabywcza

.. podstawowy punkt wejscia dla wielu
Najwiekszy rynek Auckland sektorow
Gléwne metropolie Auckland, Wellington, Christchurch silna koncentracja klientow
Struktura gospodarki ustugi + sektory eksportowe mozliwosci dla dostawcow B2B
Zywnosé i napoje bardzo silny sektor eksportowy popyt na technologie dia sektora rolno-

spozywczego
Technologie rosngcy sektor eksportowy mozliwosci dla ICT i ustug cyfrowych
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Dlaczego Nowa Zelandia moze byc atrakcyjna
dla polskiego MSP?

1. Zamozny, rozwiniety rynek
* wysoka sita nabywcza
« zapotrzebowanie na produkty specjalistyczne
* znaczenie jakosci, niezawodnosci i innowacyjnosci
2. Silne sektory eksportowe tworza popyt na technologie
 rolnictwo i przetworstwo spozywcze
* wyspecjalizowana produkcja
» technologie srodowiskowe i czyste technologie
* ICT i rozwigzania cyfrowe
3. Rynek jest geograficznie bardziej skoncentrowany niz Australia
* Auckland jako podstawowy osrodek gospodarczy
« Wellington i Christchurch jako kolejne gtdwne rynki
» krétsze odlegtosci pomiedzy gtownymi osrodkami niz w Australii
4. Szczegdlne znaczenie integracji z Australig
* bardzo silne powigzania gospodarcze obu panstw
* mozliwos¢ wspolnego zarzgdzania sprzedazg AU-NZ
* mozliwosc¢ wykorzystania czesci tych samych partneréw i zasobow regionalnych
« ALE odrebne regulacje, formalnosci celne i wymogi bezpieczenstwa biologicznego
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Powrot do agendy

Rozdziat 2.

UMOWA HANDLOWA UE-AUSTRALIA:
CO ZMIENI DLA POLSKICH MSP?
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Umowa handlowa UE-Australia: co wtasciwie sie zmienia?

1.  Obnizenie kosztéw handlu towarowego
 zniesienie cet na wiekszos¢ produktow
« poprawa konkurencyjnosci cenowej eksporterow z UE
« Komisja Europejska szacuje oszczednosci przedsiebiorstw z UE na ponad 1 mld EUR cet rocznie
2. Prostsze zasady handlu
* uproszczenia procedur celnych
* bardziej przejrzyste reguty pochodzenia
- utatwienia szczegdlnie istotne dla MSP
3. Szerszy dostep do rynku ustug
* tatwiejsze transgraniczne swiadczenie ustug
* wieksza przewidywalnos¢ warunkow prowadzenia dziatalnosci
 ufatwienia dotyczgce czasowego pobytu wybranych kategorii specjalistow
4. Dostep do nowych obszaréw rynku
handel cyfrowy
* zamowienia publiczne
inwestycje
energia i surowce krytyczne
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Cta - gdzie powstanie realna korzysc?

1. Nie kazdy produkt uzyska takg sama korzysé¢
* czesc towarow juz obecnie podlega niskim lub zerowym stawkom
« dla innych produktéw obecne cto wynosi np. 5%
« znaczenie umowy zalezy od konkretnego kodu taryfowego produktu
2. Zniesienie cla moze bezposrednio poprawi¢ konkurencyjnosé
* Przyktadowo, przy wartosci celnej 100 000 AUD:
* cto 5% =5 000 AUD
* cto 0% =0AUD
» potencjalna oszczednos¢ = 5 000 AUD
3. Korzys¢é moze zosta¢ wykorzystana na kilka sposobow
* obnizenie ceny dla australijskiego klienta
« zwiekszenie marzy eksportera
« zwiekszenie marzy dystrybutora
« finansowanie marketingu lub obstugi posprzedazowej
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Przyktadowy wptyw zniesienia cta

. Przyktadowa obecna Po wejsciu w zycie FTA : .-
Rodzaj produktu UE-AU Potencjalna korzysé

wybrane maszyny |

0 0o/ * . ;7 s
urzadzenia do 5% 0% poprawa konkurencyjnosci
cze.kola.da TSy 5% 0%* nizszy koszt wejscia
cukiernicze
Wybr ane przetwory 5% 0%* wieksza przestrzen cenowa
zbozowe
wybrane przetwory 5% 0%* nizszy koszt importu
OWOCOWO-warzywne
produkt juz objety o o . - - :
stawka 0% 0% 0% brak bezposredniej korzysci celne;

* Pod warunkiem spetnienia odpowiednich requt pochodzenia i warunkow przewidzianych w umowie

Zrédfo: opracowanie witasne
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Reguty pochodzenia

1. Eksport z Polski nie oznacza automatycznie pochodzenia unijnego.
Produkt musi spetniaC okreslone w umowie reguty pochodzenia.

2. Znaczenie ma sposob produkcji. Nalezy sprawdzi¢:
* gdzie produkt zostat wytworzony,
* skad pochodzg materiaty i komponenty,
* jakie operacje produkcyjne wykonano w UE,
 jaka reguta zostata przypisana konkretnemu produktowi.

3. Szczegodlnie wazne dla przedsiebiorstw wykorzystujacych komponenty z panstw trzecich.
Przyktad:
polska firma — komponenty z Azji — produkcja w Polsce — eksport do Australii

Samo wykonanie koncowego montazu w Polsce nie musi wystarczy¢, aby produkt uzyskat
preferencyjne pochodzenie.

Stawka 0% w umowie nie oznacza automatycznie stawki 0% dla kazdego towaru wysytanego z Polski.
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Bariery pozataryfowe, SPS i utatwienia w handlu

1. Bariery techniczne w handiu
Umowa ma zwiekszac:

przejrzystos¢ wymogow technicznych
wykorzystanie odpowiednich norm
miedzynarodowych

wspotprace regulacyjng

przewidywalnos¢ wymogow wobec przedsiebiorstw

2. Srodki sanitarne i fitosanitarne

SPS (Srodki sanitarne i fitosanitarne) dotycza
przede wszystkim:

Zywnosci

produktow roslinnych

produktow pochodzenia zwierzecego

produktdw moggcych stwarzac ryzyko biologiczne

3.

4.

Utatwienia w handlu

uproszczenie wybranych formalnosci
wieksza przejrzystos¢ procedur
sprawniejsze procedury celne

ograniczanie niepotrzebnych kosztow
administracyjnych

ALE australijskie regulacje nie znikajg

Umowa handlowa nie oznacza automatycznego
uznania kazdego produktu dopuszczonego do
sprzedazy w UE.

Firma nadal musi sprawdzi¢:

wymogi techniczne

certyfikacje

oznakowanie

bezpieczenstwo produktu

wymagania SPS

australijskie zasady bezpieczenstwa biologicznego
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Czego FTA UE-AU nie znosi?

Czy umowa usuwa
y Co musi zrobic¢ firma?
wymog?

w wielu przypadkach tak

odprawa celna nie
wymagania :

ymag nie
techniczne
certyfikacja nie zawsze
SPS nie
bezpieczenstwo nie
biologiczne
oznakowanie nie

Zrédfo: opracowanie wtasne

sprawdzi¢ kod HS i pochodzenie

spetni¢ formalnosci importowe
sprawdzic¢ przepisy australijskie

ustali¢ wymagania dla produktu

sprawdzi¢ wymagania sektorowe
zweryfikowac¢ warunki importu

dostosowac produkt, jezeli
wymagane

odprawa celna
wymagania techniczne

certyfikacja
SPS

bezpieczenstwo biologiczne

oznakowanie
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Ustugi, handel cyfrowy, zamowienia publiczne i inwestycje

1.  Ustugi
Mozliwosci m.in. dla:
« |CT (technologii informacyjno-komunikacyjnych)
* cyberbezpieczenstwa
* ustug inzynieryjnych
* ustug profesjonalnych i doradczych
* ustug zwigzanych z urzgdzeniami przemystowymi
2. Handel cyfrowy
Umowa tworzy ramy dla:
 transgranicznego swiadczenia ustug cyfrowych
* elektronicznych transakcji handlowych

« bardziej przewidywalnego otoczenia dla
przedsiebiorstw cyfrowych

3.

Zamowienia publiczne

Potencjalne mozliwosci dotycza:

* administracji federalnej

* podmiotow stanowych

* infrastruktury

* ICT i cyberbezpieczenstwa

* ochrony zdrowia

* wyspecjalizowanych technologii

Inwestycje i obecnos¢ lokalna

Umowa moze wspierac przejscie:

eksport — partner lokalny — wiasna obecnos¢ handlowa —
inwestycja

Komisja Europejska oczekuje, ze przeptywy
inwestycyjne UE do Australii moga wzrosngaé¢ o ponad
87%. Umowa ma réwniez utatwia¢ czasowy wjazd

wysoko wykwalifikowanych specjalistow zwigzany ze
swiadczeniem ustug oraz prowadzeniem inwestycji.
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FTA UE-AU a FTA UE-NZ

Umowa UE-Nowa Zelandia obowigzuje od 1 maja 2024 r. Natomiast negocjacje UE-Australia
zakonczono 24 marca 2026 r., ale umowa oczekuje na zakonczenie ratyfikacji.

Umowa UE-NZ jest wiec uzytecznym i praktycznym punktem odniesienia: juz funkcjonuje, znosi
wszystkie nowozelandzkie cta na towary z UE | zawiera nowoczesne reguty pochodzenia. Komisja
szacowata, ze samo zniesienie cet pozwoli przedsiebiorstwom zaoszczedzi¢ okoto 140 min EUR

rocznie, a handel UE-NZ moze wzrosng¢ o okoto 30%



FTA UE-AU a FTA UE-NZ
T T s T

Status
Cta na towary z UE
Reguty pochodzenia

Procedury celne

Ustugi

Handel cyfrowy
Zamowienia publiczne
Mobilnos¢ specjalistéow

Zréwnowazony rozwoj
Gléwna przewaga rynku

Znaczenie dla strategii AU-NZ

Zrédfo: opracowanie wiasne

obowiazuje od 1 maja 2024 r.

zhiesione

nowoczesne, z mozliwoscig samodzielnego
poswiadczania pochodzenia

utatwienia

szeroki zakres
rozbudowane postanowienia
rozszerzony dostep
przewidziana

bardzo rozbudowane zobowigzania

mniejszy, skoncentrowany rynek; umowa juz
dziata

naturalny drugi rynek

negocjacje zakonczone 24 marca 2026 r., ale
umowa jeszcze nie obowiazuje

bardzo szeroka liberalizacja po wejsciu w zycie
preferencyjne reguty pochodzenia

utatwienia

szeroki zakres
rozbudowane postanowienia
rozszerzony dostep
przewidziana

rozbudowane i egzekwowalne zobowigzania

znacznie wieksza skala rynku, przemyst, energia
I surowce

potencjalne gtdwne centrum dziatalnosci regionalnej
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Rozdziat 3.

SEKTORY O NAJWIEKSZYM POTENCJALE
DLA POLSKICH MSP



Jak oceniac atrakcyjnos¢ sektora?

1. Atrakcyjny sektor powinien taczyé:
 istniejgcy lub rosngcy popyt
* przewage technologiczng lub produktowg polskiej
firmy
« odpowiednig marze
* mozliwe do spetnienia wymagania regulacyjne
2. Odlegtosé¢ premiuje produkty o wysokiej wartosci.
Australia jest szczegdlnie interesujgca dla produktéow
i ustug, w ktérych:
« transport stanowi niewielkg czesc¢ wartosci produktu
 istotne sg technologia, jakosc¢ lub specjalizacja
* mozliwa jest wysoka marza
* klient ma ograniczong liczbe alternatywnych

dostawcow

Znaczenie ma mozliwos¢ obstugi klienta.

Nalezy ocenic¢:

instalacje
szkolenia

czesci zamienne
serwis

czas reakcji

mozliwos¢ wspdtpracy z lokalnym partnerem




Maszyny i wyspecjalizowane technologie przemystowe

Dlaczego Australia?
Australia ma duze sektory:

Jednoczesnie wysokie koszty pracy zwiekszajg ekonomiczne znaczenie

gornictwa i surowcéw
energetyki

budownictwa i infrastruktury
przetwodrstwa

przemystu spozywczego

automatyzacji, wydajnosci i ograniczania przestojow.
Gdzie moze powstac przewaga polskiej firmy?
Szczegdlnie interesujgce moga byé:

wyspecjalizowane maszyny i urzgdzenia
automatyka przemystowa

systemy sterowania i monitorowania

technologie zwiekszajgce efektywnos¢ energetyczng
urzgdzenia dla gornictwa i przetworstwa surowcow
urzgdzenia dla przemystu spozywczego

czesci i komponenty specjalistyczne

Australijska polityka przemystowa koncentruje sie obecnie m.in. na
zwiekszaniu produktywnosci, odpornosci tancuchoéw dostaw, rozwoju
przemystu oraz dekarbonizacji.

Gdzie znajduje sie klient?

Perth / Australia Zachodnia

* gornictwo

* LNG

* surowce

* energetyka

Brisbane / Queensland

* gornictwo

* infrastruktura

* energetyka

* budownictwo

Melbourne / Wiktoria

* przemyst

*  przetworstwo

* zaawansowana produkcja
Adelaide / Australia Potudniowa
* przemyst zaawansowany

* obronnosc¢

* energetyka

Giéwne wyzwanie

W przypadku maszyny klient kupuje nie tylko urzgdzenie, lecz rowniez:
dostawe + instalacje + uruchomienie + czesci + serwis + czas reakcji
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ICT, cyberbezpieczenstwo i ustugi cyfrowe |

1. Gdzie mogqa pojawi¢ sie mozliwosci?
« oprogramowanie dla przedsiebiorstw
» cyberbezpieczenstwo
* rozwigzania chmurowe
« analiza danych
« automatyzacja procesow
« sztuczna inteligencja
* rozwigzania dla przemystu
« technologie finansowe
« cyfrowa ochrona zdrowia

Australia traktuje sztuczng inteligencje, infrastrukture danych i bezpieczng transformacje cyfrowg jako element polityki
zwiekszania produktywnosci i konkurencyjnosci.
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ICT, cyberbezpieczenstwo i ustugi cyfrowe |l

2. Gdzie znajduje sie klient?
Sydney
- finanse
« centrale przedsiebiorstw
 ustugi biznesowe
* duzy rynek komercyjny
Melbourne
* przedsiebiorstwa
» technologie
* przemyst
* ochrona zdrowia
Canberra
« administracja federalna
* obronnosc¢
» cyberbezpieczenstwo
« zamowienia publiczne
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ICT, cyberbezpieczenstwo i ustugi cyfrowe |l

3. Co moze zmieni¢ umowa UE-Australia?
Dla firm cyfrowych znaczenie majg przede wszystkim:
* handel cyfrowy
 transgraniczne swiadczenie ustug
» wieksza przewidywalnosc¢ regulacyjna
« zamowienia publiczne
* mobilnosc¢ specjalistow

4. Gloéwne bariery nie sg logistyczne.
Najwazniejsze stajqg sie:
* wiarygodnosc¢ dostawcy
* cyberbezpieczenstwo
« ochrona danych
+ referencje
» dostepnosc¢ obstugi
* roznica czasu
« obecnosc lokalnego partnera w wybranych segmentach



Energia i technologie srodowiskowe |

Australia przechodzi transformacje energetyczng

Tworzy to zapotrzebowanie m.in. na:

Australia ma jednoczesnie duze zasoby energii odnawialnej i surowcow krytycznych. Rzgdowa strategia przemystowa tgczy
transformacje energetyczng z rozwojem zielonych metali, czystych technologii i przetwarzaniem surowcéw krytycznych.

Transformacja przemystu tworzy popyt B2B
Australijskie przedsiebiorstwa bedg potrzebowaty technologii pozwalajgcych:

odnawialne zrédta energii
magazynowanie energii

technologie sieciowe

efektywnos¢ energetyczng

technologie przemystowej redukcji emisji
gospodarke odpadami

odzysk surowcow

rozwigzania dla gospodarki wodnej

zmniejszyC zuzycie energii
elektryfikowac procesy

ograniczy¢ emisje

odzyskiwac¢ materiaty

monitorowac zuzycie energii i emisje
zwiekszac efektywnosc¢ instalacji
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Energia i technologie sSrodowiskowe li

3. Gdzie znajduje sie rynek?
Queensland
* gornictwo
* energetyka
 infrastruktura
Australia Zachodnia
e surowce
* LNG
* gornictwo
* przetwarzanie mineratéw
Australia Potudniowa
* odnawialne zrddta energii
* energetyka
* przemyst
Wiktoria i Nowa Potudniowa Walia
* duze rynki energii
* przemyst
* infrastruktura
* gospodarka odpadami



enterprise
europe
network

Technologie medyczne |

1. Rynek atrakcyjny, ale regulowany
Potencjalne obszary:
* urzadzenia diagnostyczne
* aparatura medyczna
* wyposazenie placéwek ochrony zdrowia
* rozwigzania rehabilitacyjne
 technologie cyfrowe dla ochrony zdrowia
* specjalistyczne oprogramowanie medyczne

2. Dostep do rynku wymaga przygotowania regulacyjnego
* Kluczowg instytucjg jest TGA (Therapeutic Goods Administration — australijski urzad ds. produktéw
leczniczych i wyrobéw medycznych).
* Co do zasady wyréb medyczny musi zosta¢ wpisany do ARTG (Australian Register of Therapeutic Goods —
australijskiego rejestru produktéw terapeutycznych), zanim bedzie legalnie dostarczany na rynek, chyba ze
podlega odpowiedniemu wytgczeniu lub zwolnieniu. Zakres wymogow zalezy m.in. od klasy ryzyka.
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Technologie medyczne Il

3. Regulacje obejmuja rowniez oprogramowanie:
« aplikacje
 algorytmy
« systemy diagnostyczne
« oprogramowanie wykorzystujgce sztuczng inteligencje
* moga byc regulowane jako wyroby medyczne, jezeli realizujg okreslony cel terapeutyczny

4. Gdzie znajduje sie klient?
* Melbourne
« Sydney
* Brisbane
* publiczne systemy ochrony zdrowia poszczegdlnych stanow
« prywatne grupy medyczne i szpitale
 dystrybutorzy specjalistyczni



Zywnos$¢ wysokiej jakosci i produkty konsumpcyjne |

1. Zamozny klient tworzy przestrzen dla produktéw wyzszej jakosci
Potencjalnie interesujgce sg produkty, ktore mogg konkurowac poprzez:
* jakosc¢
* marke
« pochodzenie
» specjalizacje
* wzornictwo
 unikalne cechy produktu
2. Polska juz eksportuje produkty rolno-spozywcze

Wedtug Komisji Europejskiej polski eksport rolno-spozywczy do Australii wynosi okoto 113 min EUR, a wsréd istotnych kategorii
znajdujg sie m.in.:

 kakao i czekolada — 21 min EUR
 kawa i herbata— 19 min EUR
* przetwory zbozowe — 19 min EUR.

To wazny argument dla uczestnikow webinaru: nie méwimy o rynku hipotetycznym — polskie produkty sg juz na nim
sprzedawane.

3. Co moze zmieni¢ umowa?

Australia ma zniesc¢ cta na unijne produkty rolno-spozywcze obijete liberalizacjg. Dla czesci produktow obecne stawki wynoszg
5%, co oznacza mierzalng korzy$¢ cenowg po wejsciu umowy w zycie.
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Zywnos$¢ wysokiej jakosci i produkty konsumpcyjne |

4. Ale zywnos¢ nalezy do najbardziej wymagajacych kategorii importowych:
* bezpieczenstwo biologiczne
* wymogi sanitarne i fitosanitarne
» sktad produktu
« oznakowanie
« dokumentacje
« warunki transportu i przechowywania
+ termin przydatnosci
* marze importera i detalisty
5. Gdzie znajduje sie klient?
* Australia
* Sydney
* Melbourne
« Brisbane
« Perth i Adelaide
Potencjalne rozszerzenie na Nowg Zelandie
* Auckland
* Christchurch
«  Wellington
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WYMOGI REGULACYJNE | BARIERY WEJSCIA
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Normy, certyfikacja i dokumentacja

1. Oznaczenie CE nie oznacza automatycznego
dostepu do rynku australijskiego

Produkt zgodny z wymaganiami UE moze nadal
wymagac sprawdzenia:
« australijskich przepiséw technicznych
* wiasciwych norm
* wymaganej procedury oceny zgodnosci
* rejestracji
* 0znakowania
« dokumentacji technicznej
2. Wymagania zaleza od produktu
Przyktadowo mogg dotyczyc:
* urzagdzen elektrycznych
* maszyn
* urzadzen radiowych
* wyrobow medycznych
* substancji chemicznych
* materiatéw budowlanych
« produktéow konsumpcyjnych

3. Normy dobrowolne i wymagania obowigzkowe
to nie to samo

Samo istnienie australijskiej normy nie oznacza
jeszcze, ze kazdy produkt musi by¢ z nig zgodny.
Nalezy ustalic:
przepis — wymaganie obowiazkowe —
wlasciwa norma — sposob wykazania
zgodnosci

4. Dokumentacja powinna by¢ sprawdzona przed

zawarciem kontraktu
Potencjalnie potrzebne mogg byc:
* dokumentacja techniczna
* raporty z badan
 certyfikaty
* instrukcje
« deklaracje
 informacje dotyczgce bezpieczenstwa
* dokumentacja importowa
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Bezpieczenstwo biologiczne i srodki SPS |

Australia ma jeden z najbardziej rozbudowanych systeméw ochrony przed zagrozeniami biologicznymi.
Problemem moze by¢ nie sam produkt, lecz jego skiad, opakowanie, stan albo materiat wykorzystany do
transportu. Bezpieczenstwo biologiczne produktéow nalezy sprawdzic jeszcze przed wysyitka.

1. Czego moga dotyczy¢ ograniczenia?
Kontroli moga podlegaé m.in.:
« produkty spozywcze
 rosliny i produkty roslinne
« produkty pochodzenia zwierzecego
* drewno i opakowania drewniane
* nasiona
* materiaty biologiczne
* uzywane maszyny i urzgdzenia zabrudzone ziemig lub materiatem organicznym

2. Podstawowe narzedzie: BICON

Warunki importu konkretnego rodzaju towaru pozwala sprawdzi¢ BICON (Biosecurity Import Conditions —
australijski system informacji o warunkach importu zwigzanych z bezpieczeinstwem biologicznym):
https://bicon.agriculture.gov.au/



https://bicon.agriculture.gov.au/
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Bezpieczenstwo biologiczne i srodki SPS |

3. Mozliwe wymagania
W zaleznosci od produktu mogg obejmowac:
* pozwolenie importowe
« Swiadectwo
» okreslony sposéb przetworzenia
« fumigacje lub inne zabieqi
» kontrole po przybyciu
« dodatkowg dokumentacje
» okreslone warunki opakowania

4. Niespetnienie warunkéw moze prowadzi¢ do:
zatrzymania — kontroli — dodatkowego zabiegu — opéznienia — reeksportu lub zniszczenia



Petny koszt dostarczenia towaru na rynek

1. Cena produktu
+ cena EXW/FOB
* opakowanie eksportowe
+ transport w Polsce
2. Transport miedzynarodowy
« fracht morski lub lotniczy
* ubezpieczenie
« optaty terminalowe
3. Koszty graniczne
* clo
* obstuga celna
* koszty zgodnosci i kontroli
4. Koszty w Australii
* magazynowanie
» transport krajowy
* zapasy bezpieczenstwa
5. Kanat sprzedazy
* marza dystrybutora
* marza detalisty
* cena koncowa
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Gtowne centra logistyczne Australii

1. Melbourne

* najwiekszy port kontenerowy i rozwiniete
zaplecze dystrybucyjne

* duzy rynek koncowy Wiktorii

* naturalne centrum logistyczne catej
potudniowo-wschodniej Australii

3. Brisbane
« gtéwny port Queensland
* trzeci najwiekszy port kontenerowy

* kluczowe znaczenie dla p6tnocno-
wschodniej Australii i Azji Potudniowej

4. Fremantle / Perth

2. Sydney . - gtéwna brama Zachodniej Australii

* Port Botany to drugi najwiekszy port L. :

K « geograficznie odrebny region
ontenerowy e _ _

* najwiekszy port lotniczy w Australii i * zhaczenie gornictwa | energetykl
regionie _

« duzy rynek korncowy Nowej Potudniowe; 5. Adelaide
Walii * mniejsza skala

- drugie naturalne centrum logistyczne catej * obstuga Potudniowej Australii

potudniowo-wschodniej Australii » dobre potgczenia z Melbourne
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Partner lokalny i kultura biznesowa

1. Partner musi odpowiada¢ modelowi wejscia
* importer
 dystrybutor
* partner serwisowy
2. Trzeba sprawdzi¢ realny dostep do klientow
* baza klientow
 zasieg geograficzny
» zdolnosci sprzedazowe
3. Trzeba sprawdzi¢ zdolnosci operacyjne
* magazynowanie
* serwis
* obstuga posprzedazowa
4. Wspolpraca musi mie¢ mierzalne zasady
* obszar dziatania
» wskazniki realizacji
* wylacznosc¢ i mozliwos¢ zakonczenia umowy
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JAK WEJSC NA RYNEK
| OGRANICZYC RYZYKO?



Ocena mozliwosci

« produkt

* klient

* konkurencja
Dostep do rynku

* kod HS

* regulacje

* pochodzenie
Optacalnos¢

* petny koszt dostarczenia

* marza

* prog rentownosci
Realizacja

* model wejscia

e partner

* logistyka
Pilotaz i skalowanie

* mierniKki

* ocena

* decyzja o rozszerzeniu dziatalnosci

“ B Australiaw B krokach

1.
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Modele wejscia: od eksportu do spotki australijskiej

1. Eksport bezposredni
* najnizszy koszt staty
» odpowiedni do testowania
« ograniczona kontrola rynku
2. Agent lub dystrybutor
» szybki dostep do rynku
* istniejgca baza klientow
* mniejsza kontrola i udziat w marzy
3. Wiasny przedstawiciel
* wieksza kontrola
* rozwoj wlasnej sprzedazy
* wyzszy koszt staty
4. Australian Pty Ltd
 australijska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
* mozliwos¢ lokalnego zatrudnienia i zawierania kontraktow
* rozwigzanie uzasadnione dopiero odpowiednig skalg
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Jak zaprojektowac dystrybucje w Australii?

1. Lokalizacja klienta
* nie od portu
* nie od najtanszego frachtu
* 0od wymaganego poziomu obstugi
2. Poczatkowo jeden punkt magazynowy
* Melbourne lub Sydney
« zewnetrzny operator logistyczny
* ograniczenie kosztow statych
3. Wschodnia i potudniowa Australia tworza spojny uktad geograficzno-gospodarczy
* Melbourne
* Sydney
* nastepnie Brisbane i Adelaide
4. Australia Zachodnia wymaga osobnej decyzji
* bardzo duza odlegtosc¢
« dtuzszy czas dostawy
* mozliwos¢ drugiego magazynu
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Jak zaprojektowac dystrybucje w Australii?

Liczba punktéow 7asi Korzvéé Ograniczenie
magazynowych =& ‘ :

pilotaz jeden region niski koszt czas dostawy
wejscie 1 wschod / potudnie prostota WA

skalowanie w AU 2 wschod + zachod lepsza obstuga wiecej zapasow
model AU-NZ 2-3 Australia + NZ petniejsze pokrycie wieksza ztozonosc¢

Zrédfo: opracowanie wtasne



Australia jako platforma ekspansji na Nowa Zelandie

L ]

1. Biznesowo mozna mysle¢ o regionie AU-NZ
* wspoOlne zarzgdzanie regionalne
* czesC partnerow dziata w obu panstwach
« podobne srodowisko biznesowe
2. Australia moze petni¢ funkcje centrum regionalnego
* wiekszy rynek
* wieksza baza klientow

Mozna potaczyé Trzeba analizowaé odrebnie

_ zarzadzanie regionalne formalnosci celne
* wiekszy rynek pracy
3. Niektore funkcje mozna centralizowaé marketing bezpieczenstwo biologiczne
) marketing. obstuge sprzedazy podatki
« obstuga klienta
- zarzadzanie sprzedazg czesc zapasow regulacje produktu
4. Nowa Zelandia pozostaje odrebna jurysdykcja relacje z czescig partnerow reguty pochodzenia

* odprawa celna
* bezpieczenstwo biologiczne
* podatki i regulacje produktowe

5. Pochodzenie towaru pozostaje niezalezng kwestia
* polski produkt nie staje sie australijski przez magazynowanie
+ siedziba spoétki nie zmienia pochodzenia
» preferencje przy imporcie do NZ analizujemy oddzielnie
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Gdzie sprawdzi¢ warunki dostepu do rynku?

1.

Access2Markets

portal Komisji Europejskiej dotyczgcy dostepu do rynkow

taryfy
reguty pochodzenia

Australian Border Force

australijska stuzba graniczna
odprawa celna
procedury importowe

BICON

Biosecurity Import Conditions
baza australijskich warunkow importu zwigzanych z bezpieczenstwem biologicznym
zezwolenia i wymagane zabiegi

Regulatory produktowe

TGA dla produktéw medycznych
odpowiedni organ bezpieczenstwa produktu
normy techniczne

Zawsze zaczynamy od danych o produkcie

kod HS
pochodzenie
sktad i zastosowanie
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Gdzie szukac¢ wiedzy o rynku i partnerow? |

1. PAIH i Zagraniczne Biura Handlowe: https://www.paih.gov.pl/rynki-zagraniczne/Australia
 informacje o rynku australijskim
 lokalne kontakty biznesowe
« wsparcie ekspansji i misji gospodarczych
« wydarzenia i spotkania B2B
 informacje sektorowe

2. Enterprise Europe Network: www.een.org.pl
https://een.ec.europa.eu; https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities

* wyszukiwanie zagranicznych partnerow
* Kojarzenie przedsiebiorstw

* wspotpraca handlowa i technologiczna
 profile ofert i zapytan o wspotprace

- wsparcie internacjonalizacji MSP



https://www.paih.gov.pl/rynki-zagraniczne/Australia
https://www.paih.gov.pl/rynki-zagraniczne/Australia
https://www.paih.gov.pl/rynki-zagraniczne/Australia
http://www.een.org.pl/
https://een.ec.europa.eu/
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities

enterprise

Gdzie szukac wiedzy o rynku i partnerow? ||

3. Organizacje branzowe:
* izby handlowe stanowe i regionalne
* australijskie stowarzyszenia branzowe
* organizacje sektorowe
- targi, konferencje i wydarzenia branzowe
* bezposredni dostep do lokalnych srodowisk biznesowych
« Australian Chamber of Commerce and Industry: australianchamber.com.au

4. Partnerow trzeba niezaleznie weryfikowac:
> rejestry
+ referencje

* baza klientow

ASIC (Australian Securities and Investments Commission — australijski organ nadzoru nad spétkami i rynkami
finansowymi): https://www.asic.gov.au/online-services/search-asic-registers/company-and-organisation-registers
ASIC umozliwia sprawdzenie m.in. nazwy i rodzaju spotki, numerow identyfikacyjnych, daty rejestracji i lokalizacji
zarejestrowanej siedziby; czes¢ bardziej szczegotowych danych jest odptatna.
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Jak fFinansowac i zabezpieczy¢ ryzyko?

1. Ubezpieczenie
« KUKE
* ubezpieczenie naleznosci
* ryzyko niewyptacalnosci

2. Ryzyko finansowe
* kurs AUD
« kapitat obrotowy
* zapasy

3. Ryzyko dostawy
* Incoterms (miedzynarodowe reguty podziatu kosztéw i odpowiedzialnosci w dostawie)
* ubezpieczenie tadunku
 jasny podziat obowigzkdéw
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Mapa australijskich instytuc;ji |

1. Granicai import
» Australian Border Force:
* odprawa: www.abf.gov.au
 taryfa celna: https://www.abf.gov.au/importing-exporting-and-manufacturing/tariff-classification/current-tariff

2. Bezpieczenstwo biologiczne

« BICON: pozwala sprawdzi¢ warunki importu dla ponad 20 tys. kategorii roslin, zwierzat, mineratow i produktow
biologicznych oraz ustali¢ m.in., czy wymagane jest pozwolenie importowe: https://bicon.agriculture.gov.au/

- Department of Agriculture, Fisheries and Forestry (DAFF): ministerstwo federalne odpowiedzialne m.in.
za bezpieczenstwo biologiczne i kontrole importowe: www.agriculture.gov.au

3. Produkty regulowane

* TGA (Therapeutic Goods Administration — australijski urzad ds. produktow leczniczych i wyroboéw medycznych):
leki, wyroby medyczne i inne produkty terapeutyczne: www.tga.gov.au

« ACCC (Australian Competition and Consumer Commission — australijski urzad ds. konkurencji i konsumentow):
bezpieczenstwo produktow konsumpcyjnych i ochrona konsumentéw: www.accc.gov.au

* Product Safety Australia: obowigzkowe normy bezpieczenstwa, zakazy i wycofania produktow:
www.productsafety.gov.au
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4. Spoétka i podatki

« ASIC (Australian Securities and Investments Commission — australijski organ nadzoru nad spétkami i rynkami finansowymi):
rejestracja i weryfikacja spotek: www.asic.gov.au

« ATO (Australian Taxation Office — australijski urzgd podatkowy): podatki, GST, obowigzki podatkowe przedsiebiorstw:
www.ato.gov.au

« Business.gov.au: oficjalny portal rzgdu australijskiego dla przedsiebiorstw; pomocny takze w identyfikacji wymogow
federalnych i stanowych: https://business.gov.au/

5. Rynek i zaméwienia publiczne

« Austrade (Australian Trade and Investment Commission): informacje o rynku, handlu i inwestycjach: www.austrade.gov.au
« AusTender: oficjalny federalny portal zamowienh publicznych: www.tenders.gov.au
* Portale stanowe
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ROZDZIAL 7.
Pytania i odpowiedzi
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Akty prawne Unii Europejskiej zwigzane z tematem
webinarium:

 Umowa o wolnym handlu UE-Australia (EU—-Australia Free Trade Agreement), oficjalny
tekst uzgodnionej umowy wraz z rozdziatami i zatgcznikami:
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-
regions/australia/eu-australia-agreement/text-agreements _en Status: negocjacje
zakonczono 24 marca 2026 r.; umowa znajduje sie obecnie na etapie przyjecia/ratyfikaciji
| nie weszta jeszcze w zycie. Komisja zastrzega, ze opublikowany tekst moze podlegac
drobnym zmianom w ramach przeglagdu prawno-jezykowego.

« Umowa o wolnym handlu UE—-Nowa Zelandia (EU-New Zealand Free Trade
Agreement), oficjalny tekst umowy wraz z rozdziatami, zatgcznikami i harmonogramami
taryfowymi, umowa obowigzuje od 1 maja 2024 r: https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-
trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/new-zealand/eu-new-
zealand-agreement/text-agreement_en
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Webinarium zostato zrealizowane przez osrodek Enterprise Europe Network
dziatajacy przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci - www.een.org.pl

Dr Przemystaw Biskup
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

pbisku@sgh.waw.pl

W przygotowaniu webinaru i prezentacji wykorzystano badania zrealizowane w ramach projektu badawczego pt.
,Wspotpraca, integracja i suwerennos¢ w Anglosferze. Perspektywy rozwoju AUKUS i CANZUK" finansowanego ze
srodkow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach konkursu Nauka dla Spoteczenstwa |l.
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