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Funduszowy Maj: Firmy wciaz zgadujg, ile bedg miec pieniedzy.
Columb Technologies chce to zmienic

lle pieniedzy faktycznie bedzie na firmowym koncie za kilka tygodni lub miesiecy? Wbrew
pozorom znaczna czes$¢ firm, niezaleznie od swojej wielkosci, nie jest dzi$ w stanie
odpowiedzie¢ na to pytanie. Moze to prowadzi¢ do utraty zdolnosci do regulowania
zobowigzan, wyptat wynagrodzen, a w najgorszym scenariuszu nawet do bankructwa. Ten
ponury obraz chce zmieni¢ Columb Technologies — firma rozwijajaca PaymentsX, projekt
oparty na sztucznej inteligencji, ktory na biezaco analizuje przeptywy finansowe i
prognozuje stan gotéwki. Projekt realizowany jest w ramach programu Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) ,,Sciezka SMART”, finansowanego ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG).

Firma analityczna CB Insights! twierdzi, ze 70 proc. startupdéw upada nie z powodu ztego
pomystu, ale niewtasciwego zarzgdzania finansami. Duze firmy wcale nie majg tatwie;j.
Wedtug statystyk U.S. Bank opdznione ptatnosci odpowiadajg za 82 proc. upadtfosci
przedsiebiorstw.>2 Mimo coraz howocze$niejszych narzedzi przedsiebiorcy wcigz nie maja
petnego obrazu sytuacji finansowej, poniewaz historyczne dane ksiegowe majg jedna
podstawowg wade — wymagajg nie tylko drobiazgowej analizy, ale tez znalezienia wzorcéw.

Luka, ktérej nikt wczesniej nie zagospodarowat

— Mate i $rednie firmy, ktdre korzystajg z prostych systemow ksiegowych, zwykle nie
analizujg takich danych albo robig to sporadycznie. Z kolei duze, nawet te, ktdre posiadajg
zaawansowane systemy informatyczne, czesto nie sg w stanie szybko wygenerowac
precyzyjnej informacji dotyczacej przeptywéw finansowych w danym momencie. Ich
wyliczenie jest ztozone i czasochtonne, a dodatkowo czesto obarczone btedami. Problem nie
polega dzis na braku informacji, lecz na znalezieniu wzorcéw i ich wtasciwej interpretac;ji.
Suche dane ksiegowe pokazujg to, co juz sie wydarzyto, a nie to, co wydarzy sie za kilka
tygodni. Tymczasem dla firm kluczowe jest wtasnie to drugie. PaymentsX nie tylko korzysta z
danych historycznych, ale codziennie aktualizuje prognozy na bazie analizy wydatkow i tego,

" https://www.cbinsights.com/research/report/startup-failure-reasons-top/
2 https://www.business.com/articles/accounting-and-cash-flow-management/
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co dzieje sie w firmie w obszarze finansdw. Pozwala to wykrywac¢ zmiany w zachowaniach
klientow, identyfikowad ryzyko utraty ptynnosci z wyprzedzeniem i podejmowac wtasciwe
decyzje inwestycyjne. Czasami sg to drobne zjawiska, ktére nabierajg wagi z czasem, a dzieki
naszemu rozwigzaniu dyrektor finansowy czy prezes zidentyfikuje je od razu — ttumaczy
Matgorzata Latuszek, CEO Columb Technologies.

Inspiracjg do rozpoczecia prac badawczo-rozwojowych i stworzenia rozwigzania do
automatycznego i inteligentnego prognozowania cash flow byfa obserwacja klientéw.
Columb Technologies jest wiascicielem Taxxo — zaawansowanej platformy do digitalizacji i
automatyzacji procesoéw finansowych i od lat wspétpracuje zaréwno z duzymi organizacjami
posiadajgcymi rozbudowane dziaty finansowe, jak i mniejszymi firmami, w ktérych za finanse
odpowiada wtasciciel lub zarzad. Pozwolito to dobrze zidentyfikowad potrzeby i wyzwania, z
jakimi mierza sie firmy.

— Zauwazylismy, ze jednym z najwiekszych wyzwan jest zarzgdzanie ptynnoscig finansowg —
kluczowa dla stabilnosci firmy. Wynikato to albo z braku czasu, albo narzedzi, bo nawet
zaawansowane i kosztowne systemy IT nie koncentrujg sie na cash flow i nie

wychwytujg istotnych zaleznosci. Uznalismy, ze to miejsce dla nas. Postanowilismy zbudowa¢
rozwigzanie wykorzystujace sztuczng inteligencje i pozwalajace na szacowanie ryzyka
opdznien w ptatnosciach — wskazuje Matgorzata Latuszek.

Prace rozpoczety sie w 2024 r. i objety pie¢ etapdw: cztery etapy badan przemystowych oraz
jeden etap prac rozwojowych. Najwiekszym wyzwaniem byto opracowanie zatozen oraz
metod prognozowania cash flow w taki sposéb, aby stworzy¢ rozwigzania dopasowane do
réznych branz i skal dziatalnosci. W tym celu powotano Rade Projektu, do ktérej zaproszono
ponad 20 doswiadczonych dyrektoréw finansowych oraz ekonomistéw ze srodowisk
akademickich.

— To potaczenie danych, technologii i wiedzy eksperckiej pozwolito zidentyfikowa¢ ponad 80
czynnikdw wptywajgcych na cash flow i przetozy¢ je na dziatajgce modele prognostyczne —
ttumaczy Matgorzata Latuszek.

Al prawde Ci powie

Projekt ma charakter gteboko badawczo-rozwojowy — ok. 80 proc. prac stanowig dziatania
R&D zwigzane z tworzeniem, trenowaniem oraz testowaniem modeli w rzeczywistych
warunkach biznesowych. Z tego powodu zastosowanie sztucznej inteligencji daleko wykracza
poza prostg automatyzacje proceséw.

Al wykorzystano tutaj nieprzypadkowo — sztuczna inteligencja pozwala precyzyjnie
prognozowac, uwzgledniaé wiele zmiennych czynnikéw i wykrywac istotne zjawiska.
Doskonale sprawdza sie w ,,nieidealnym” swiecie, w ktdrym pojawia sie wiele wyjgtkow i
konieczne jest odnajdywanie schematdw, np. takich, ze wsrdd nieptacacych klientéw znajduja
sie rézne ich podgrupy.



— Na przyktfad klienci, ktorzy ,,rolujg” ptatnosci, czyli zawsze maijg kilka nieoptaconych faktur i
ci, ktdrzy zawsze ptacili terminowo, ale nagle sie zadziato w ich biznesie i przestali ptacic.
Dzieki Al mozna zobaczy¢ finanse z innej perspektywy i podjac¢ zupetnie inne decyzje w
odniesieniu do takich grup klientéw — wskazuje CEO Columb Technologies.

W przeciwienstwie do wielu popularnych dzi$ rozwigzan Al, PaymentsX nie opiera sie na
tradycyjnych modelach jezykowych. Zamiast tego wykorzystuje wyspecjalizowane, autorskie
modele finansowe trenowane na rzeczywistych danych przedsiebiorstw.

— Modele uczone sg na duzych zbiorach danych obejmujacych setki tysiecy dokumentéw i
miliony transakgcji z kilkudziesieciu firm, co zapewnia wysoki poziom skutecznosci analiz i
prognoz — wskazuje Matgorzata Latuszek.

Mate firmy zyskaja potezne narzedzie

Duzg zaletg PaymentsX jest zdolnos¢ pracy na tzw. nieidealnych danych. W praktyce oznacza
to mozliwosc taczenia informacji z réznych zrédet — systemoéw ksiegowych, plikéw Excel,
raportédw czy nawet skanéw dokumentéw — bez koniecznosci kosztownych i czasochtonnych
integracji. Takie podejscie radykalnie skraca czas wdrozenia — z miesiecy do nawet kilku
minut — i sprawia, ze rozwigzania dotgd dostepne wytgcznie dla duzych korporacji stajg sie
osiggalne takze dla mniejszych firm.

Co istotne, model moze by¢ dostosowany do specyfiki branzy i skali dziatalnosci. Takie
podejécie nie jest nowoscig w duzych organizacjach, jednak w segmencie MSP nadal
pozostaje rzadkoscig — gtdwnie ze wzgledu na koszty i ztozono$é wdrozen.

— Inaczej wyglada cash flow dla firmy produkcyjnej np. z branzy motoryzacyjnej, a zupetnie
inaczej dla firmy, ktdra swiadczy ustugi medyczne czy prowadzi sprzedaz internetowg. W
procesie tworzenia takiego modelu mozna wykorzystaé przygotowane przez nas mechanizmy
do prognozowania oparte na sztucznej inteligencji, ktére wykorzystajg posiadane dane i
samodzielnie przygotujg prognoze — wskazuje Matgorzata Latuszek.

Wsparcie publiczne jako katalizator innowac;ji

Istotng role w realizacji projektu odegrat nabdr realizowany przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP). Columb Technologies SA otrzymata ponad 5 min zt
dofinansowania z programu FENG w ramach ,Sciezki SMART” — nabér projektéw B+R. To
kolejny przyktad na to, ze publiczne finansowanie moze realnie przyspieszac rozwdj
technologii — szczegdlnie w obszarze Al.

— Dofinansowanie z funduszy unijnych umozliwito nam realizowanie projektu w petnym jego
zakresie i zaangazowanie do projektu wysoko wykwalifikowanej kadry. Wiekszos¢ prac to
prace badawczo-rozwojowe wymagajgce duzo czasu i duzych naktadéw finansowych.
Wierzymy, ze warto inwestowaé w badania i rozwdj, tworzy¢ wtasne modele Al od podstaw,
bo to daje przewage rynkowg i umozliwia tworzenie unikalnych rozwigzan — zaznacza
Matgorzata Latuszek.



Choc¢ projekt znajduje sie jeszcze na etapie testow i pilotazy, jego potencjat jest znaczacy.
Jesli PaymentsX spetni swoje zatozenia, moze staé sie jednym z pierwszych narzedzi, ktére w
praktyce wprowadzg predykcyjne zarzgdzanie finansami do codziennego funkcjonowania
mniejszych firm. A to oznacza fundamentalng zmiane: przejscie od Excela i intuicji do danych
i algorytmow.
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